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Po rekordowych inwestycjach
zrealizowanych w 2023 roku
nadszed! czas wyhamowania
—w 2024 r. wydatki gmin i miast
na ten cel spadty, przy czym
szczegOlnie dotkneto to miasta
na prawach powiatu (-18 proc.).
Na podium rankingu jest troche
zmian. Warszawa wyprzedzita Opole
wsrod miast wojewodzkich,

a za sensacje mozna uznac
zwyciestwo Dubicz Cerkiewnych
w kategorii gmin wiejskich,
detronizujgcych wieloletniego
lidera —Kleszczow.

Autorzy: Pawet Swianiewicz, Julita tukomska*
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w roku 2024 nieznacznie spadly, cho¢ wciaz utrzymywaty
sie na wysokim poziomie (jak wida¢ na rys. 1, bylty wyzsze
niz w ktérymkolwiek z poprzednich lat z wyjatkiem 2023 r.).

Dotacie na wsparcie inwestycji samorzadowych

— kilka wyja$nien i korekta

W komentarzu do rankingu zamoznosci JST opublikowanym we
»Wspdlnocie” nr 14/2025 zastanawialiSmy sie nad przyczynami
spadku wydatkéw majatkowych w samorzadach w 2024 1. Zjawi-
sko to pojawito sie mimo wzrostu dochodéw i nadwyzki opera-
cyjnej. Wskazali$my cztery mozliwe powody.

Po pierwsze, wzrost obciazen zwiazanych z wydatkami bieza-
cymi (ale w takim razie jak ttumaczy¢ spadek inwestycji mimo
wzrostu nadwyzki operacyjnej?). Po drugie, wysokie obciazenie
sptatami wczesniejszych kredytéw w zwiazku z utrzymujacymi
sie wysokimi stopami procentowymi. Po trzecie, cykliczny spa-
dek wielko$ci dotacji z funduszy unijnych. Po czwarte, wygasnie-
cie znacznej cze$ci wsparcia w postaci rzadowych programéw
wspierania inwestycji samorzadowych (Polski tad i inne progra-
my), ktére z jednej strony byly krytykowane za mata przejrzy-
sto$¢ alokacji oraz za powiekszanie dtugu publicznego, ale z dru-
giej stanowity rzeczywistg szanse dla wielu stabszych jednostek
samorzadowych.

P o rekordowym roku 2023 wydatki inwestycyjne samorzadéw



Musimy sie jednak przyznaé do bte-
du, ktéry w tym miejscu chcieliby$my
sprostowaé. Wygasniecie programu
Polski tad nie mogto by¢ bezposred-
nia przyczyna spadku inwestycji samo-
rzadowych w 2024 r., poniewaz pod-
jete w zwiazku z tym programem zo-
bowigzania byly respektowane przez
BGK i realizowane wtasnie w tym ro-
ku. Jak widaé¢ na rys. 2, wydatki sa-
morzadéw finansowane przez Polski
tad - Program Inwestycji Strategicz-
nych byly jak dotychczas zdecydowa-
nie najwyzsze wtasnie w 2024 r. Nie-
co upraszczajac mozemy powiedzied,
ze wczesniejsze lata to okres symbo-
licznego rozdawania czekéw i przyzna-
wania promes, natomiast rok 2024 to
czas faktycznych realizacji inwestycji
i wyptat dotacji dla samorzadéw.

Jak wiemy z wcze$niejszych opraco-
wan, $rodki te w znacznym stopniu
trafialy do mniejszych i potozonych da-
lej od gtéwnych aglomeracji gmin. Tak
samo byto w roku 2024 (pot. rys. 3).
Ttumaczy to czeSciowo, dlaczego naj-
wiekszy spadek inwestycji odnotowa-
no w miastach na prawach powiatu
—az o 18 proc. wzgledem roku 2023,
podczas gdy w innych gminach spadek
wynidst tylko 5 proc.

Z analizy wynika, ze gtéwnym czyn-
nikiem ograniczajacym skale inwe-
stycji byly niskie dotacje z funduszy
unijnych (por. rys. 4). Trzeba pamie-
taé, ze zwtaszcza miasta na prawach
powiatu (i samorzady wojewddzkie)
w najwiekszym stopniu korzysta-
ja z tych dotacji. W szczytowych la-
tach udziat funduszy unijnych w ca-
toéci wydatkéw inwestycyjnych siegat
niemal 30 proc. (29 proc. w 2014 .,
27 proc. w 2018). Ale w ostatnich la-
tach byto to znacznie mniej — 16 proc.
w 2022, 14 proc. w 2023 i zaledwie
9 proc. w 2024 r.

Spotki komunalne
jako inwestor samorzadowy

Od wielu lat, badajac wielko$¢ inwe-
stycji samorzadowych, przygladamy
sie takze projektom finansowanym sa-
modzielnie przez spétki komunalne
w miastach na prawach powiatu. Ro-
bimy z pomoca ankiety rozsytanej do
tych miast. Nalezy podkresli¢, ze dane
te opieraja sie na zaufaniu do prawdzi-
wosci i doktadno$ci przekazywanych
nam informacji. W tym roku na an-
kiete odpowiedziato 61 miast na pra-
wach powiatu, a zatem zabrakito infor-
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Rys. 1. Wydatki inwestycyjne samorzadéw w cenach statych z 2024 r. (min zi)
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2024

powiaty M wojewddztwa

magcji z pieciu (w tym z jednego mia-
sta wojewodzkiego). Rok temu dostali-
$my odpowiedzi z 59 miast, a dwa la-
ta temu ze wszystkich 66. W przypad-
ku niektérych miast wielko$¢ inwesty-
cji spétek znaczaco wplywa na pozycje
W rankingu.

Rytm zmian inwestycji prowadzonych
przez sp6tki przypomina w ogélnym
zarysie zmiany budzetowych wydat-
kéw majatkowych (por. rys. 5). Tak-
Ze w tym przypadku rok 2023 byt re-
kordowy, zwtaszcza w miastach wo-
jewodzkich. W 2024 r. odnotowali-
$my jednak wyrazny spadek. Laczna
warto$¢ inwestycji spétek w miastach
na prawach powiatu wyniosta ponad
9 mld zt w 2023 1., a w 2024 r. spadta
do 6 mld zt. To mniej niz rok wcze-
$niej, ale takze mniej niz w 2022 r.
i poréwnywalnie do 2021 r. W anali-

Rys. 2. Dochody samorzadéw w paragrafie 637/ 673 - dotacje z Rzagdowego
Funduszu Polski tad - Program Inwestycji Strategicznych (w min z)
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zie uwzgledniamy tylko te sp6tki, kt6-
re dziataja w sektorach zwigzanych
z realizacja zadan wtasnych samorza-
déw.

Metodologia rankingu

Metoda rankingu jest identyczna jak
w ubiegtych latach. Pod uwage bierze-
my cato$¢ wydatkéw majatkowych po-
niesionych w ciagu ostatnich trzech
lat (w tym przypadku 2022-2024).
W ten sposéb chcemy uniknaé¢ du-
zych, chwilowych wahan wskaznika
bedacego podstawa rankingu. Wydat-
ki inwestycyjne, zwtaszcza w mniej-
szych jednostkach, cechuja sie znacz-
na cykliczno$cia. W poszczegélnych
latach moga by¢ bardzo wysokie, co
wiaze sie z realizacja waznej inwe-
stycji, aby potem okresowo spadaé
do znacznie nizszego poziomu. Uza-
sadnieniem uwzgledniania wydatkéw
majatkowych (a nie tylko inwestycyj-
nych) jest fakt, Ze np. wydatki na do-
kapitalizowanie spétek sa de facto cze-
sto przeznaczane na wsparcie projek-
téw inwestycyjnych. Zreszta wydatki
majatkowe, niebedace réwnoczesnie
inwestycyjnymi, to bardzo niewielka
cze$¢ uwzglednianych wydatkéw (oko-
to 2-3 proc.).

Jak juz wspominali$my, w przypadku
miast wojewddzkich i innych miast na
prawach powiatu pod uwage bierzemy
tez warto$¢ inwestycji finansowanych
samodzielnie przez spétki komunalne.
W tabelach tym razem mamy troche

Wydatki samorzadow
finansowane

przez Polski Ltad

- Program Inwestycji
Strategicznych

byly jak dotychczas
zdecydowanie
najwyzsze w 2024 r.

niespodzianek. Pozycje wieloletnie-
go lidera w swojej kategorii utrzyma-
to Swinoujécie (wsréd miast na pra-
wach powiatu). Swoistg sensacja jest
zmiana na szczycie wsréd gmin wiej-
skich — po latach dominacji Klesz-
czéw spadt na trzecie miejsce, a zwy-
ciezyta niewielka gmina Dubicze Cer-
kiewne z Podlasia, znana m.in. z jed-
nego z najszybszych proceséw depo-
pulacji w kraju. Wéréd matych miast
wygrata keba, ktéra od lat utrzymuje
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- Program Inwestycji Strategicznych
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esmms miasta wojewodzkie

sie w czotéwce. W kategorii miast po-
wiatowych trzeci raz z rzedu na cze-
le jest Wysokie Mazowieckie. Wsréd
miast wojewddzkich, po latach pro-
wadzenia Opola (tym razem na trze-
cim miejscu), na czoto wyszta Warsza-
wa. Wiréd samorzadéw wojewddzkich
drugi raz z rzedu na pierwszym miej-
scu znalazto sie woj. podkarpackie. ®
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*Pawef Swianiewicz jest dyrektorem,
aJulita tukomska zastepczyniq dyrektora
Narodowego Instytutu Samorzqdu
Terytorialnego; ponadto Pawet Swianiewicz
jest profesorem w Instytucie Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, a Julita tukomska
adiunktem w Katedrze Rozwoju i Polityki
Lokalnej Uniwersytetu Warszawskiego



2024 byt rokiem twardych inwestyci

Warszawa, Katowice i Opole - to pierwsza trojka naszego zestawienia wsrod
miast wojewodzkich. I warto zwroci¢ uwage na zmiany, jakie sie w nim
dokonaty: Opole pierwszy raz od wielu lat nie jest na pierwszej pozycji,
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a Warszawa —w koncu wdrapata si¢ na szczyt.

W 2024 r. na inwestycje stolica Gérnego Slqska wydata ok.

511 min zt. Do budzetu trafito przy tym ok. 203 min zt
$rodkéw zewnetrznych (unijnych i krajowych). Aby domknaé
montaz finansowy catego budzetu inwestycyjnego i innych
wydatkéw majatkowych, miasto siegneto po emisje obligacji
— 380 min zt oraz pozyczke — 4,7 min zt. I wiasnie na obliga-
cjach skupmy uwage.
Srodki z emisji przeznaczono przede wszystkim na budowe
Stadionu Miejskiego i hali widowiskowo-sportowej — pro-
jekt o strategicznym znaczeniu dla miasta; rozwéj Katowic-
kiego Inteligentnego Systemu Transportowego (ITS), moder-
nizacje i budowe uktadéw drogowych (m.in. obstuge komu-
nikacyjna rejonu stadionu, przediuzenie ul. Mickiewicza);
inwestycje w zieleni i rekreacje; instalacje OZE w obiektach
publicznych.
Obligacje pehily role wktadu wtasnego, umozliwiajac sie-
ganie po fundusze zewnetrzne. Cho¢ emisja o wartosci
380 mln zt jest znaczaca, Katowice utrzymuja wskazniki za-
dtuzenia na bezpiecznym poziomie, zgodnie z limitem wy-
nikajacym z art. 243 ustawy o finansach publicznych. Spta-
ta zostata roztozona na lata 2036-2038, co ogranicza ryzyko
kumulacji zobowiazan w krétkim okresie. W praktyce ozna-
cza to, ze zdolno$¢ miasta do obstugi dlugu pozostaje niena-
ruszona, a ryzyko refinansowania jest kontrolowane.
Emisja obligacji byta typowym przyktadem wykorzysta-
nia dtugu komunalnego jako narzedzia rozwojowego,
a nie ratunkowego. Katowice sfinansowaty dzieki niej de-

Katowice tym razem sg na drugim miejscu rankingu.

Marcin Krupa
prezydent Katowic

Miasto Katowice oficjalnie zadebiutowato na rynku Catalyst,
emitujac obligacje, dzieki ktorym sfinansujemy kolejne

projekty podnoszace jakos¢ zycia mieszkaricow. Srodki zostang
przeznaczone zardwno na duze inwestycje, takie jak ukoriczenie
Katowickiego Centrum Edukacji Muzycznej czy kolejny etap
rewitalizacji Doliny 5 Stawdw, jak i na lokalne inicjatywy

- np. rozbudowe szkét w dzielnicach. O randze wydarzenia
Swiadczy fakt, ze wziat w nim udziat m.in. Tomasz Bardzitowski,
prezes Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
Agnieszka Gontarek, dyrektor Dziatu Emitentow GPW,

llona Wotyniec, dyrektor Pionu Reladji z Klientami Strategicznymi
i Finansowania Projektéw PKO BP.

ficyt, zachowaty ptynno$¢ i umozli-
wity realizacje inwestycji o tacznej
warto$ci ponad pét miliarda ztotych.
W warunkach wysokiej inflacji i nie-
pewno$ci budzetowej utrzymanie ta-
kiego poziomu wydatkéw byto mozli-
we tylko dzieki aktywnemu korzysta-
niu z rynku kapitatowego.

Pos$wieémy jeszcze chwile uwagi mia-
stu Olsztyn — warto zauwazy¢ jego
awans o jedna pozycje rok do roku,
co moze zwiastowa¢ zamiar powro-
tu na podium naszego zestawienia.
Olsztyn w 2024 r. postawit na twar-
de, infrastrukturalne inwestycje, kté-
re maja odblokowa¢ wschodnia cze$¢
miasta, poprawi¢ mobilno$¢ i pod-
nie$¢ standard infrastruktury publicz-
nej. W planie inwestycyjnym najwyz-
sze pozycje zajeto zagospodarowanie
terenéw przemystowych — wieloletni
projekt, dla ktérego w budzecie wska-
zano 92,3 min zi. To przygotowanie
uktadu drogowego, tunelu pod torami
i uzbrojenia pod Olsztyriski Park Prze-
mystowy.

Drugim filarem byta termomoderni-
zacja budynkéw oswiatowych (pro-

| | B
2020 2022 | 2023* 2024* per capita
2022-2024
10 9 5 12 2 1 Warszawa 3131,89
1 7 9 4 5 2 Katowice 284831
1 1 1 1 1 3 Opole 2612,70
9 3 4 6 4 4 Poznan 2549,60
18 18 16 2 6 5 Olsztyn 2530,07
4 5 3 9 3 6 Krakéw 2476,07
14 1 8 8 8 7 Wroctaw 212943
13 16 14 10 12 8 Zielona Géra 212745
17 14 12 5 11 9 tédz 2121,96
2 2 2 3 7 10 Szczecin 2119,07

*tylko budzet miasta **ze spétkami komunalnymi

gram 2024-2026) z pula 47,3 min zt,
faczaca $rodki miejskie z finansowa-
niem zewnetrznym, oraz moderniza-
cja stadionu miejskiego (2024-2026)
- 33,4 min zt na etapowa przebudowe.
W ,miekkiej” infrastrukturze, obok
sportu, znalazty sie moderniza-
cje obiektéw spotecznych (nocle-
gownia — 5,4 mln zi), program Cie-
pte Mieszkanie (9,6 mln z}) i mniej-
sze zadania w kulturze (Planetarium
— 0,97 min zt), a takze projekty cyfro-
we (Mobilna Olsztyriska Karta Miejska
- 0,9 mln zt). W mieszkalnictwie kon-
tynuowano budowe lokali socjalnych.
Montaz finansowy tych zadan taczyt
$rodki wiasne miasta z dotacjami kra-
jowymi i unijnymi.

Tho fiskalne dla tego kursu wyznaczat bu-
dzet 2024 r: dochody 1,545 mild zt, wy-
datki 1,613 mld zl, deficyt 67,8 mln zt.
Wydatki na transport i tacznos¢ zaplano-
wano na 189,1 min zi, co obrazuje, jak
silnie nacisk potozono na infrastrukture
drogowa i okotoprzemystowa. Strategia
byta prosta: utrzymac inwestycje rozwo-
jowe mimo presji kosztowej, maksymal-
nie pozyskujac $rodki zewnetrzne. B

Srednie wydatki
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Europejskie fundusze,

regionaina sifa

Lubuskie inwestuje w kosmiczne technologie,
zdrowie i kulture, a Podlaskie konsekwentnie

rozwija sie¢ drog, stajgc sie jednym z liderow w tej
dziedzinie. Oba regiony pokazujg, ze dzieki wsparciu
unijnemu i wlasnym programom mogg realizowac
projekty o strategicznym znaczeniu dla mieszkancow

i gospodarki.

Piotr Catbecki
marszatek
I wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Ochrona zdrowia, infrastruktura i kultura
Kontynuujemy realizacje medycznego pakietu stulecia,

w tym czwartej umowy z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, dzieki ktorej rozbudowujemy Wojewddzki
Szpital Spedjalistyczny we Wioctawku. Przygotowujemy sie
takze do realizacji prac w Centrum Onkologii w Bydgoszczy,
bedzie to inwestydja, ktdra nie otrzymata dotadji z Krajowego
Programu Odbudowy.

Obok zdrowia stawiamy przede wszystkim na transport:

od zakupu taboru kolejowego i autobusowego,

po inwestycje infrastrukturalne. Z naszego regionalnego
programu operacyjnego kupimy pie¢ nowych Elféw, dwa
kolejne z programu Polskitad. Srodki unijne Krajowego
Programu Odbudowy zainwestujemy takze w zakup
niskoemisyjnych autobuséw.

Na program modernizacji drég wojewoddzkich w najblizszych
latach przeznaczamy w Kujawsko-Pomorskiem 2 mid z.
Segment drogowy w ramach Funduszy Europejskich dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027 ma wartos¢ 136 min euro, srodki
pozyskane centralnie to tacznie 620 min zt. Sztandarowymi
dzi§ inwestycjami drogowymi sg przebudowywana

droga wojewddzka nr 563 miedzy Rypinem a granicg
naszego regionu oraz prace na drodze nr 268 w powiecie
wioctawskim. Zaawansowana jest tez budowa kolejnego
etapu obwodnicy Mogilna.

JesteSmy w przededniu realizadji dwoch duzych inwestycji
w kulturze - projektujemy duza scene Kujawsko-
-Pomorskiego Teatru Muzycznego w Toruniu i w najblizszym
czasie ogtosimy postepowanie, ktdre wytoni wykonawce
rozbudowy Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy.
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sywnie inwestuje w rozwo6j infra-

struktury, zdrowia i kultury. Wsréd
najwazniejszych zrealizowanych pro-
jektéw jest otwarty we wrzes$niu
2023 r. Park Technologii Kosmicz-
nych w Zielonej G6rze — Nowym Ki-
sielinie. Za 89 mln zt powstato miej-
sce wspierajace innowacyjnos¢ i roz-
woj technologii kosmicznych, gdzie
jednym z celéw jest budowa sateli-
ty obserwacyjnego. W sferze ochrony
zdrowia przetomem byto uruchomie-
nie w grudniu 2022 r. Centrum Zdro-
wia Matki i Dziecka w Zielonej Gérze,
inwestycji wartej ponad 132 min zt.
Nowoczesny obiekt umozliwia lecze-
nie najmiodszych pacjentéw na spe-
cjalistycznych oddziatach, jak onko-

lubuskie W ostatnich latach inten-

logia czy intensywna terapia. Z kolei
w styczniu 2024 r. w Swiebodzinie
otwarto pawilon rehabilitacyjny Lu-
buskiego Centrum Ortopedii, ktére-
go warto$¢ siegneta 45 min zt. Trans-
port i komunikacje usprawnit most na
Odrze w Milsku, oddany w 2022 r.,
ktéry potaczyt odlegte czesci regionu.
W sferze kultury Zielona Géra zyska-
fa w 2023 r. nowoczesny Teatr La-
lek przy Lubuskim Teatrze. Odnowio-
no tez zabytkowa Zagrode Mtyriska
w Bogdaricu, bedaca cze$ciag Muzeum
Lubuskiego.

Region nie zwalnia tempa — trwa-
ja prace przy obwodnicy Drezden-
ka oraz przygotowania do budowy
mostu w Pomorsku. Wkrétce odda-
ny zostanie takZze wWzorcowy pasyw-
ny budynek urzedu marszatkowskie-
g0, a W Swiebodzinie planowana jest
termomodernizacja Lubuskiego Cen-
trum Ortopedii.

W naszym rankingu najwiekszy skok
zaliczyto wojewdédztwo podlaskie
(z 12. na 8. miejsce), ktére konse-
kwentnie inwestuje w rozwdj infra-
struktury drogowej. Nabiera to szcze-
gélnego znaczenia w obliczu trudnej
sytuacji geopolitycznej na wschod-
niej granicy kraju. W budzecie na
2025 r. wiadze regionu przeznaczy-
ty na ten cel ponad 1,1 mld zt. Wsréd
najwiekszych realizowanych przed-
siewziec¢ znalazly sie m.in. przebudo-
wa drogi wojewddzkiej komza — Me-
zenin (ok. 300 mln zt), inwestycja na
trasie Juszkowy Gréd — Zwodzieckie
wraz z odcinkiem Tarnopol — Siemia-
néwka (prawie 253 min z1) oraz po-
tezne zadanie na trasie Lapy — Rosz-
ki Wodzki — Wysokie Mazowieckie,
ktérego warto$¢ siega 500 min zi.

2018- 2020- | 2021- | 2022- Wojewddztwo ma?:::\i:evxdritalﬂita
2020 2022 | 2023 | 2024 2022-2024
3 5 5 1 1 podkarpackie 430,41
4 3 1 2 2 zachodniopomorskie 398,04
5 7 7 4 3 lubuskie 367,80
13 10 3 3 4 kujawsko-pomorskie 335,11
6 1 14 5 5 pomorskie 318,19
2 6 13 9 6 Swietokrzyskie 302,41
12 12 9 8 7 mazowieckie 289,73
1 1 4 12 8 podlaskie 280,52
7 13 10 11 9 opolskie 280,32
9 2 2 6 10 warmirsko-mazurskie 244,60



W maju oddano do uzytku przebudo-
wang droge wojewédzka nr 689 mie-
dzy Bielskiem Podlaskim a Hajnéwka,
kosztujaca 140 min zt. Otwarto most
na Bugu w Grannem, taczacy Podla-
sie z Mazowszem, do ktérego budo-
wy samorzad wojewdédztwa dotozyt
9 min zt.

Znaczng role w realizacji projektéw
odegraty i odgrywaja fundusze unij-
ne oraz wsparcie z Rzadowego Fun-
duszu Rozwoju Drég. Samorzad wo-
jewddztwa prowadzi réwniez autor-
ski Fundusz Wsparcia Gmin i Powia-
téw, dzieki ktéremu do 2024 r. lo-
kalne samorzady otrzymaty ponad
170 mln zt na mniejsze inwestycje
— od budowy i modernizacji drég,
przez o$wiate, po infrastrukture re-
kreacyjna. ®

WOJEWODZTWA

Sebastian Ciemnoczotowski
marszatek wojewddztwa lubuskiego

Licza sie dla nas systemowosc i spojnosé

Bardzo sie ciesze i jestern dumny z tak wysokiej oceny naszych dziatan. Trzecie miejsce

w rankingu potwierdza to, czym szczycimy sie od lat: jesli chodzi o inwestydje, Lubuskie mierzy wysoko i $miato
siega po unijne wsparcie. A $rodki pozyskujemy skutecznie na inwestydje w réznych obszarach. Przy czym

nie tylko modernizujemy to, co juz w regionie mamy;, ale wstuchujac sie w gtosy Lubuszan budujemy
przemyslang, kompleksowa infrastrukture, spdjny system komunikagji: nowe obwodnice, mosty, drogi. Tworzymy
miejsce, w ktorym ma sie zyc fatwiej i wygodniej. Migjsce, z ktdrym bedzie sie opfacato zwigzac i zostac na state.
Licza sie dla nas systemowosc i spéjnose, diatego dbamy o ochrone zdrowia, transport i kulture,

ale stawiamy tez na nowe technologie i innowacje. W Zielonej Gérze — Nowym Kisielinie wybudowalismy
Park Technologii Kosmicznych. Jego rola ewoluuje. W nowej sytuacji geopolitycznej szczegdlnego
znaczenia nabrato, dziatajace w PTK, Centrum Dronowe, ktérym aktywnie interesuje sie Ministerstwo
Obrony Narodowej. Podobnie jest z Portem Lotniczym Zielona Géra — Babimost. Uratowalismy go

przed laty przed likwidacja i przeznaczylismy na potrzeby lotnictwa cywilnego. Okazato sie to madrg
decyzjg, bo aktualnie trwaja rozmowy o przywréceniu temu portowi takze wojskowego charakteru. Dzi$
kazdy most, kazde lotnisko sa w Polsce na wage zfota. Chyba nie trzeba nikomu ttumaczy¢, dlaczego.
Czas pokazat, ze Lubuskie jest perspektywicznym miejscem, ktére inwestuje w przysztosc.
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Konsekwencja w inwestowaniu
faje wymierne efekty

packie drugi raz z rzedu sta-

je na najwyzszym stopniu po-
dium w kategorii wydatkéw in-
westycyjnych, tym razem za lata
2022-2024. To prestizowe wy-
réznienie jest konsekwencja da-
lekowzroczno$ci i umiejetnosci
strategicznego planowania oraz
determinacji w tworzeniu mon-
tazy finansowych przy realizowa-
nych inwestycjach.
Zarzad Wojewdédztwa Podkar-
packiego, kté6rym mam za-
szczyt kierowaé, po$wieca cata
SWoja uwage na rozwéj regio-
nu. To znajduje odzwierciedle-
nie w poziomie ponoszonych
naktadéw. W okresie objetym
rankingiem ,,Wspélnoty” nasze
wydatki inwestycyjne wyniosty

B ardzo cieszy mnie, ze Podkar-

1 mld 357 min zt na inwestycje
drogowe, a 711 min zt na kolejo-
we. Wielki udziat w tych inwesty-
cjach ma powstanie i rozwéj Pod-
karpackiej Kolei Aglomeracyjnej,
w ktéra w ciagu trzech lat zainwe-
stowali$my 633,1 min zi.

Systematycznie rosna takze nakta-

lata byto to 337,8 min zi, dzieki
czemu rozwijamy nasze szpitale,
wprowadzajac nowe ustugi oraz
kupujac specjalistyczny sprzet
medyczny. Wysoki poziom inwe-
stycji dotyczy takze kultury, gdzie
W analizowanym okresie przezna-
czyli$my blisko 72 min zt.

Z satysfakcja przyjmuje fakt, Ze stra-
tegia aktywno$ci w pozyskiwaniu
zewnetrznych Zrédet finansowania
przynosi wymierne efekty. Ich be-

dy na ochrone zdrowia. Przez trzy

tacznie 2 mld 673,3 min zt. Na
te imponujaca kwote ztozyly
sie: 606,4 mln zt przeznaczo-
ne na inwestycje w 2022 roku
(43 proc. wydatkéw ogétem),
1 mld 288 mln zt w 2023 roku
(59 proc. wydatkéw ogétem)
oraz 778,9 mln zt w 2024 ro-

ku (43 proc. wydatkéw ogé-
tem). W naszej strategii inwesty-
cyjnej priorytetowo traktujemy
przedsiewziecia mozliwe do zre-
alizowania przy wsparciu $rod-
kéw zewnetrznych, pozyskiwa-
nych zaréwno z UE, jak i progra-
méw krajowych. Dzieki takiemu

podejéciu mozliwe jest prowa-
dzenie inwestycji na duzo wiek-
szg skale, odpowiadajaca naszym
potrzebom i ambicjom.

Najwieksze naktady w latach
2022-2024 przeznaczyliSmy
na transport i tacznoéé — w su-
mie 2 mld 88 min zi. Z tego

neficjentami sa mieszkaricy Podkar-
pacia, a to ich zadowolenie oraz ro-
snacy standard Zycia sa najwazniej-
szymi miernikami naszej pracy.

Wtadystaw Ortyl
Marszatek Wojewédztwa
Podkarpackiego
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

0d woonerfow po Szkofy i hospicjum: co Stoi
7a Wysokimi pozycjami miast w rankingu?

Liderem tej kategorii pozostaje Swinoujscie (4795,18 zt per capita),
wyprzedzajac Krosno (3237,10 z1) i Zory (2852,26 z1), ktore awansowaty
odpowiednio 0 41 5 pozycji. W pierwszej dziesiatce znalazty sie rowniez
Skierniewice (2759,72), Gliwice (2802,48 z1) i Sopot (2715,50 zt), natomiast
Rybnik uplasowat si¢ na 12. miejscu.

- el

Hospicjum przy ul. Bérbérki w Rybniku. Wizualizacja: UM Rybnik

- mah, e

Piotr Kuczera
prezydent Rybnika

Nasze miejsce w rankingu potwierdza,

ze Srodki sa dobrze wykorzystywane

Wysoka pozydja Rybnika w rankingu niezwykle cieszy, poniewaz jest
potwierdzeniem, ze konsekwentnie realizujemy strategie rozwoju naszego
miasta. Inwestujemy nie tylko w infrastrukture drogowa i komunikacyjna,
ale takze w projekty podnoszace jakosc Zycia mieszkancow —w kulture,
edukadje, sport, ochrone srodowiska i nowoczesne rozwigzania
energetyczne. Takie wyniki pokazuja, Ze $rodki publiczne sa dobrze
wykorzystywane i przyczyniaja si¢ do zréwnowazonego rozwoju Rybnika.
To takze zastuga dobrej wspdtpracy z radnymi, partnerami spotecznymi

i biznesowymi oraz determinadji catego zespotu pracownikdw
samorzadowych. Najwazniejsze jednak, ze inwestycje realnie stuza
mieszkaricom — czynig Rybnik miejscem coraz bardziej atrakcyjnym
dozycia, pracy i wypoczynku.
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miastom z czotéwki: Sopoto-

wi, Gliwicom i Rybnikowi. To
osrodki, ktére — przy wysokim pozio-
mie wydatkéw inwestycyjnych — obra-
ty rézne kierunki rozwoju: od konse-
kwentnej rozbudowy zasobu komunal-
nego i ,zielonych” modernizacji ulic
w Sopocie, przez drogowe i spotecz-
ne inwestycje o znaczeniu regional-
nym w Rybniku, po szeroki program
mieszkaniowy i infrastrukture eduka-
cyjna w Gliwicach.
Sopot od lat prowadzi sp6jna polityke
zwiekszania zasobu mieszkan komu-
nalnych, co czyni go jednym z najbar-
dziej aktywnych samorzadéw w kra-
ju w tym obszarze. W 2024 r. odda-
no tu do uzytku 66 lokali. To kolej-
ny etap w dtugofalowych dziataniach

W artykule przygladamy sie trzem

—w latach 2009-2024 miasto zreali-
zowato 15 budynkéw komunalnych
(facznie 300 mieszkan), a w planach
sg kolejne inwestycje. Polityka miesz-
kaniowa Sopotu ma zaréwno wymiar
spoteczny, jak i demograficzny: uta-
twia start mtodym osobom, ktére nie
maja mozliwosci zaciagniecia kredy-
tu lub wynajmu na rynku, a jedno-
czes$nie sprzyja zatrzymaniu w mie-
$cie mieszkaricow w wieku produk-
cyjnym.

Drugim filarem sopockich inwesty-
cji sa przedsiewziecia drogowe, tacza-
ce cele komunikacyjne i $Srodowisko-
we. W 2024 r. powstat m.in. woonerf
na ul. Sobieskiego — trzeci w miescie
— oraz przebudowano kilka ulic. Mia-
sto konsekwentnie zaweza przekroje
jezdni, poszerza chodniki, doswietla
przejscia, buduje wyniesione skrzyzo-
wania i rozwija sie¢ tras rowerowych.
Waznym elementem stata sie retencja
— przy wiekszo$ci inwestycji powsta-
ja zbiorniki na wody opadowe i ogro-
dy deszczowe.

Utrzymanie tego tempa w kolejnych
latach uzaleznione bedzie od pozy-
skania finansowania zewnetrzne-
go. W planach na lata 2025-2026 sa
m.in. budynki komunalne (49 miesz-
kan, z dofinansowaniem BGK), re-
mont siedziby Muzeum Sopotu, mo-
dernizacja Miedzypokoleniowego Cen-
trum Kultury Mamuszki 14, kolejne
inwestycje mieszkaniowe oraz przy-
gotowania do budowy Muzeum Ope-
ry Lesnej. Jak podkres$la wiceprezy-
dent Michat Banacki, wysoka pozycja
w rankingu potwierdza, Ze racjonalna
polityka budzetowa przektada sie na
realng poprawe jakodci Zycia miesz-
kaficow.



Gliwice w 2024 r. przeznaczy-
ty najwieksze $rodki na gospodar-
ke komunalng i ochrone $rodowi-
ska (83 mln zi), transport i komuni-
kacje (67 mln z1), gospodarke miesz-
kaniowa (41 miln zi) oraz o$wiate
(29 mln zi). Najwazniejszym zatoze-
niem strategicznym jest program bu-
dowy co najmniej tysigca mieszkan na
wynajem do korica kadencji, zainicjo-
wany przez prezydent Katarzyne Ku-
czyfiska-Budke. Pierwsze inwestycje
powstaja przy ul. Opolskiej (16 lo-
kali), a kolejne przygotowywane sa
m.in. przy ulicach: Dworskiej/Wiert-
niczej (112 mieszkan), Kujawskiej/
Pszczyriskiej (350), Wojciecha (307),
Piaskowej (120), Toszeckiej (40), Mi-
tej (40) i Poli Gojawiczyriskiej (25).
Komplementarnym przedsiewzieciem
jest budowa ztobko-przedszkola przy
ul. Zbozowej, obejmujacego 9 od-
dziatéw (218 dzieci) i 6 przedszkol-
nych (150 dzieci). Obiekt zaplano-
wano z dwiema strefami zabaw, zie-
lonymi przestrzeniami edukacyjnymi,
miejscem do czytania i $ciezka dydak-
tyczna. Bezpieczny dojazd zapewni no-
we rondo. Miasto pozyskato na reali-
zacje ok. 15,4 min zt z programu ,,Ak-
tywny maluch 2022-2029”, ponad
6,5 mln zt na dofinansowanie pobytu
dzieci w ztobku i 10 min zt z BGK na
cze$¢ przedszkolna.

Gliwice zakonczyty 2024 r. nadwyzka
budzetowa w wysokos$ci 138 min zi,
co umozliwito planowanie inwesty-
cji na lata 2025-2026: budowe mo-
stu nad Ktodnica, rozbudowe ul. Zbo-
Zowej, modernizacje tras pieszo-rowe-
rowych oraz realizacje czterech cen-
tréw przesiadkowych (kabedy, Brze-
zinka, Kopernik i Arena). Miasto przy-
gotowuje sie takze do wdrozenia sys-
temu gospodarowania wodami opado-
wymi i roztopowymi z dofinansowa-
niem unijnym.

Rybnik, choé¢ uplasowat sie tuz za
pierwsza dziesiatka, realizuje program
inwestycyjny o szerokim zakresie — od
infrastruktury drogowej, przez projek-
ty spoteczne i zdrowotne, po dziata-
nia klimatyczne. Najwazniejszym za-
daniem jest budowa drogi regional-
nej Racibérz — Pszczyna, stanowiacej
potudniowa obwodnice miasta. Odci-
nek ok. 4,1 km — od ul. Wodzistaw-
skiej do Sportowej — ma kluczowe zna-
czenie dla wyprowadzenia ruchu tran-
zytowego z centrum i poprawy doste-
pu do autostrady Al. Koszt inwesty-

MIASTA NA PRAWACH POWIATU
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¢cji (2023-2025) to 304 min zt, z cze-
go 100 mln zt pochodzi z Rzadowe-
go Funduszu Rozwoju Drég, 65 min zt
z Polskiego tadu, a 139 mln zt z bu-
dzetu miasta. Réwnolegle prowadzo-
ne s3: przebudowa ulic Raciborskiej
i Sportowej, rozbudowa uktadu drogo-
wego w strefie gospodarczej (845 m
drég publicznych) oraz modernizacja
o$wietlenia.

Rybnik inwestuje takze w infrastruktu-
re spoteczng i zdrowotna. W 2024 r.
rozpoczeto rozbudowe II Liceum Ogél-
noksztatcacego o sale gimnastyczna, bi-
blioteke, czytelnie i dwie sale lekcyj-
ne (19 min zt, realizacja 2024-2026).

Plac6wka ma charakter ponadlokal-
ny i stuzy takze uczniom z o$ciennych
gmin. W tym samym czasie rozpo-
czeto budowe hospicjum stacjonarne-
go przy ul. Barbérki — obiektu o war-
tosci 40 min zt. Istotnym elementem
polityki miasta pozostaje walka z niska
emisja i poprawa efektywnosci energe-
tycznej w budynkach uzytecznosci pu-
blicznej oraz komunalnych —w 2024 r.
przeznaczono na ten cel 23,1 min zt.

Wiadze miasta zapowiadaja utrzyma-
nie tempa inwestycji, wskazujac jed-
nak na ryzyka zwiazane z nowa usta-
wa o dochodach JST od 2025 r., infla-
cja i poziomem stép procentowych. ®

Krzysztof Jazdzyk
& prezydent Skierniewic

N~

Rzetelnos¢ rankingu daje pewnosg,

ze nasza wysoka pozycja to efekt realnych dziatan

Wysokie miejsce Skierniewic w rankingach inwestycyjnych to dowdd, Ze nasza strategia
rozwoju jest skuteczna. Dla nas to takze potwierdzenie, ze inwestycje s najlepsza droga

do realnej poprawy jakosci zycia mieszkancow, wzmaocnienia wspolnoty i budowania
nowoczesnego wizerunku miasta. Naszym kluczem do sukcesu jest umiejetne taczenie
$rodkéw wiasnych z konsekwentnym pozyskiwaniem funduszy zewngtrznych. Dzigki temu
mozemy jednocze$nie inwestowac w przyszios¢ i dbac o wysoki poziom finansowania
zadan biezacych — od edukadji, przez ustugi komunalne, po codzienny komfort zycia
mieszkancow. Nie bytoby to moZliwe bez zespotu Swietnych specjalistow, ktdrzy na kazdym

etapie dbajg o jakos¢ i efektywnos¢ dziatan.

Wysokie miejsce w rankingach traktujemy jako wspolny sukces — mieszkarcow, ktorzy
wspottworzg kierunki rozwoju poprzez budzet obywatelski, pracownikéw urzedu

i partneréw wspierajacych nasze dziatania. Szczegdlnie wazne jest to, ze ranking ,Wspdlnoty”
nie bazuje na opiniach czy odczuciach, lecz na twardych danych finansowych i rzetelnej
metodologii. To ogromnie wazne w ocenie pracy samorzadu, poniewaz potwierdza, ze
osiggniete wyniki sa wymierne i obiektywnie mierzalne.

2019- | 2020- | 2021- | 2021- | 2022-
2021 2022 | 2023* | 2023** | 2024*
1 1 1 1 1

2 2 9 6 2
15 15 10 8 3
3 3 4 3 4
19 6 5 2 5
25 22 15 9 6
18 5 3 4 7
5 4 2 5 8
1 10 7 10 9
32 19 12 12 10

Srednie wydatki

majatkowe

per capita

2022-2024
Swinoujscie 4795,18
Krosno 3237,10
Zory 2852,26
Gliwice 2802,48
Skierniewice 2759,72
Grudzigdz 2753,97
Zamos¢ 2753,85
Sopot 2715,50
Ptock 2469,72
Nowy Sacz 2230,74

*(tylko budzet miasta)  ** (ze spdtkami komunalnymi)
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POWIATY

Nowy lider, wielkie Skok

W tegorocznym rankingu inwestycyjnym w kategorii powiatow

po raz pierwszy liderem zestawienia zostal powiat siemiatycki,

ktory awansowat o trzy miejsca. Na podium utrzymaty sie powiaty
bieszczadzki i sejnenski, zajmujac odpowiednio drugg i trzecig pozycje.

pierwszej dziesiatce doszto jed-
Wnak do zmian. Z grona najlep-

szych wypadly powiat wysoko-
mazowiecki, ktéry spadt z 5. miejsca
na 23., oraz makowski, ktéry zanoto-
wat spadek z 8. pozycji az na 34. Ich
miejsce zajely: powiat ostrotecki,
ktéry przesunat sie z 26. na 5. loka-
te, oraz nizanski, ktéry awansowat
z 17. na 10. miejsce.
Spektakularne skoki wida¢ réwniez
poza Scista czotéwka. Rekordzista jest
powiat sepoleriski, ktéry przesunat
sie az o 207 pozycji — z miejsca 294.
na 87. Zauwazalny sukces zanoto-
wat powiat wschowski, po raz pierw-
szy w historii rankingéw wchodzac do
pierwszej setki i to od razu na wysokie
29. miejsce (awans o 153 pozycje). Wy-
razny skok odnotowat réwniez powiat
lezajski, ktéry wspiat sie o 73 pozycje
-z92.na19. Nowa droga w Gérczynie w powiecie wschowskim. Fot. Starostwo Powiatu Wschowskiego

AN

Zdzistaw Lesko Jarostaw Tadych

starosta lezajski starosta sepolenski
Zmiany przynosza korzysci Z trudnych wyzwan wychodzimy zwyciesko
Istotg funkcjonowania samorzadu powiatowego sg nieustanne Dokfadamy wszelkich staran, aby pozyskac jak najwiecej srodkdw zewnetrznych na
dziatania dazace do zabezpieczenia potrzeb mieszkarcow w zakresie realizacje zaplanowanych inwestydji i dokonczyc te, ktdre juz sie rozpoczety. Udato
opieki zdrowotnej, oswiaty, opieki dtugoterminowej, poprawy nam sie wyremontowac wiele kilometrow drég. Czynilismy starania w kwestii
infrastruktury drogowej, czyli dbatosci o zapewnienie sprawnej uruchomienia jak najwiekszej liczby potaczen autobusowych, aby mieszkaricy
komunikacji, jak réwniez inwestowanie w zasoby materialne stuzace mogli poruszac sie po terenie catego powiatu. Naszymi priorytetami byty polityka
do ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Jednoczesnie niezwykle spoteczna oraz szeroko pojeta edukacja. Ostatnie lata postawity przed nami wiele
waznym aspektem jest racjonalne gospodarowanie srodkami wyzwan, z ktorymi wezedniej nie mielismy do czynienia, a z ktorych wyszlismy
finansowymi budzetu, czyli dbatos¢ o kondycje finansowa, obronng reka. Pandemia i zamrozenie Zycia spoteczno-gospodarczego to jedno
umozliwiajacg wygospodarowywanie Srodkdw na inwestycje z najtrudniejszych doswiadczen, z ktérymi zmagalismy sie przez prawie 2 lata.
oraz skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych wraz Wojna za nasza wschodnig granica, mimo tragicznych okolicznosci i skutkéw,
z efektywnym ich zagospodarowaniem. Realizacja tych zadan pokazata, jak modelowo moze wygladac wspotpraca mieszkancow i samorzadu
to glowny kierunek dziatan, ktéry sobie zatozytem na te kadencje lokalnego. Do dzis borykamy sie rowniez ze skutkami nawatnicy, ktéra przeszta
wraz z zarzadem powiatu. Sukcesywnie wdrazamy i realizujemy przez nasz powiat. Bardzo waznym elementem jest wspotpraca powiatu
zmiany, ktére w diuzszej perspektywie przyniosg mierzalne korzysci z samorzadami gminnymi na naszym terenie, dzieki zaangazowaniu wielu stron
dla naszej spotecznosci. udaje sie zrobic¢ wiece.
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Za awansami stoja przede wszystkim du-
Ze projekty drogowe, inwestycje w szko-
ty i placéwki zdrowotne oraz wykorzy-
stywanie programéw takich jak Polski
Lad, Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég
oraz fundusze unijne. Kazdy z powia-
téw realizowat nieco inne zadania, jedne
koncentrowaly sie na scalaniu gruntéw
i budowie mostéw, inne na infrastruktu-
rze szkot, ale wszystkie skutecznie siega-
ty po $rodki zewnetrzne i przeznaczaly je
na inwestycje.

W powiecie nizanskim w latach 2022-
2024 zrealizowano inwestycje o war-
tosci blisko 178 min zt, z czego prawie
60 proc. pochodzito z zewnetrznych Zré-
det. Najwazniejsze zadania to moderniza-
cja drogi w gminie Krzeszéw, adaptacja
budynku w Rudniku nad Sanem na po-
trzeby dzieci z niepetnosprawnosciami,
rozbudowa starostwa w Nisku oraz utwo-
rzenie Branzowego Centrum Umiejetno-
$ci w dziedzinie energetyki — placéwki
wartej 15 mln zt, sfinansowanej z KPO.
Powiat lezajski zainwestowal z ko-
lei ogromne $rodki w scalanie gruntéw
— projekty o tacznej warto$ci ponad
99 min zt sfinansowano gtéwnie z fundu-
szy unijnych. Modernizowane s tez dro-
gi: trasa do Nowej Sarzyny za 14 min zt
czy droga w kierunku Tarnogrodu za
21 miln zt. Waznym filarem rozwoju sa
ustugi spoteczne, jak rozbudowa Spe-
cjalnego Osrodka Szkolno-Wychowaw-
czego (19,5 mln zi), budowa Zaktadu
Opiekuriczo-Leczniczego (21,6 mln zi)
oraz nowe Centrum Zdrowia Psychicz-
nego (22,8 min zt). W planach jest tak-
Ze budowa sieci szlakéw rowerowych za
30 mln zt.

Najwiekszym przedsiewzieciem powiatu
sepolifiskiego byta przebudowa drogi facza-
cej Sepdlno z Wiecborkiem — inwestycja za
ponad 12 min zt dofinansowana z Polskie-
go kadu. W sumie w ostatnich latach udato
sie tu zmodernizowa¢ ponad 50 km drég.
Powiat inwestowat takze w edukacje — po-
wstat kompleks boisk sportowych w Wiec-
borku, wymieniono Zrédta ciepta w szko-
fach, a budynki spoteczne i o§wiatowe wy-
posazono w windy i platformy dla oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Dzieki uruchomieniu nowych programéw
rzadowych powiat wschowski zrealizowat
inwestycje warte ponad 80 miln zi. Naj-
wieksze z nich to modernizacje tras: Oso-
wa Sie — Debowa (14,9 min zt), Gérezy-
na — Stare Drzewce (22,9 min zt) i Stawa
— Krzepieléw (18,1 min zt). Waznym uzu-
pemieniem byly inwestycje w infrastruk-
ture edukacyjna. ®
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Stawiamy na profesjonalna kadre

Awans w rankingu ,Wspdélnoty” to dla nas ogromne wyréznienie, ale przede wszystkim
potwierdzenie, ze obrany przez nas kierunek rozwoju przynosi wymierne efekty.

Dzieki skutecznemu wykorzystywaniu mozliwosci, jakie pojawity sie w ramach

nowych programoéw wsparcia, udato sie zrealizowac inwestycje realnie wptywajace na
bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkaricow. Kluczowa rolg odegrali doswiadczeni
pracownicy starostwa, ktérych zaangazowanie przyczynito sie do sprawnej realizacji
inwestydji. Stabilnos¢ kadrowa w urzedzie przetozyta sie na ptynnos¢ wdrazania nawet
najbardziej ztozonych przedsiewzie¢. Analiza potrzeb lokalnych pozwolita na trafne
adresowanie inwestydji i realne odpowiadanie na oczekiwania mieszkaricow. To model,
ktory przynosi wymierne efekty i wzmacnia pozycje powiatu wsréd najlepiej zarzadzanych
jednostek samorzadowych w kraju.

g

Robert Bednarz
starosta nizanski

Nie zaciagamy kredytow

Powiat nizanski, realizujac powierzone mu zadania, konsekwentnie tworzy solidna
infrastrukture techniczna. Dzieki temu staje sie coraz bardziej atrakcyjny zardéwno
gospodarczo, jak i turystycznie. Zapewnia wysoki poziom szkolnictwa, ochrony zdrowia,
bezpieczenstwa publicznego, dba o porzadek, srodowisko naturalne oraz sprawna,
przyjazng administracje. Od 2021 roku udaje nam sie utrzymywac wskaznik zadtuzenia na
poziomie 0 proc, a od 2014 roku nie zaciggnelismy zadnego kredytu. Patrzac w przysztos¢,
chcemy kontynuowac inwestycje w infrastrukture drogowg i mobilnos¢, w szczegdlnosci

rozwijajac sie¢ $ciezek rowerowych. Duza wage przyktadamy do rozwoju edukadji, zwitaszcza

szkolnictwa zawodowego, oraz modernizacji szkét. Kolejnym kluczowym obszarem jest

ochrona zdrowia. Wazne miejsce w naszych planach zajmuje takze energetyka i efektywnos¢

energetyczna. Wszystkie te dziatania maja wspolny cel — dalsza poprawe jakosci zycia
mieszkancdw oraz umacnianie pozycji powiatu nizanskiego jako nowoczesnej i przyjaznej

wspdlnoty samorzadowej.
Srednie wydatki
2018 | 2019- | 2020- 2022- . o majatkowe
2020 | 2021 | 2022 2024 aoeet etz per capita
2022-2024
8 52 20 1

4 siemiatycki podlaskie 2130,23
6 13 6 2 2 bieszczadzki podkarpackie 1576,24
15 9 9 3 3 sejneniski podlaskie 1480,57
78 12 1 1 4 stupecki wielkopolskie 1445,64
9 10 15 26 5 ostrotecki mazowieckie 1181,44
142 43 13 7 6 przeworski podkarpackie 1096,47
10 16 12 9 7 sokolski podlaskie 1087,38
7 4 3 6 8 janowski lubelskie 1024,74
104 62 19 10 9 suwalski podlaskie 965,76
63 86 83 17 10 nizanski podkarpackie 931,63
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Powiat Siemiatycki
lilerem inwestycii

Sukces inwestycyjny to efekt dobrze przemyslanej
strategii, skutecznego siegania po Srodki
zewnetrzne oraz $cistej wspotpracy z innymi
samorzgdami—mowi starosta powiatu
siemiatyckiego Mariusz Cieslik.

Powiat siemiatycki zajal pierwsze
miejsce w tegorocznym rankingu in-
westycyjnym. Na ile taki wynik prze-
ktada sie na codzienng prace samo-
rzadu?

To wyjatkowe wyréznienie jest nie tyl-
ko docenieniem pracy samorzadu, ale
przede wszystkim sukcesem wszyst-
kich mieszkaricéw powiatu siemiatyc-
kiego. JesteSmy matym powiatem na
Podlasiu, ale pokazujemy, Ze nawet
niewielki samorzad moze skutecznie
siega¢ po $rodki zewnetrzne, realizo-
wac inwestycje i osiaga¢ wyniki na po-
ziomie najwiekszych jednostek w kra-
ju. Chce podkresli¢, ze ten sukces nie
jest dzietem jednej kadencji. To efekt
konsekwencji i odpowiedzialnego po-
dejécia do zarzadzania powiatem oraz
bardzo dobrej wspétpracy z samorza-
dami gminnymi i wojewddztwem pod-
laskim. Dzieki temu realizujemy inwe-
stycje stuzace powiatowi siemiatyckie-
mu i calemu regionowi. Obecny za-
rzad powiatu, ktérego mam zaszczyt
by¢ czedcia, wspélnie z rada kontynu-
uje te dziatania i realizuje kolejne am-
bitne projekty.

Czy pozycja na podium w rankingu
mobilizuje?

Zwyciestwo z pewno$ciag ma wymiar
prestizowy i cieszy nas jako samorza-
dowcéw, ale przede wszystkim trak-
tujemy je jako potwierdzenie, Ze na-
sze dzialania maja sens, bo robimy
to dla mieszkarficow. Sukces w ran-
kingu to réwniez zobowiazanie, by
nie zwalnia¢ tempa. Chcemy, by ten
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Nowy most na Bugu w Grannem

powiat byt dobrym miejscem do zycia,
nauki, pracy i prowadzenia dziatalno-
$ci. Dlatego dalej bedziemy inwesto-
waé w infrastrukture, zdrowie, eduka-
cje i przestrzei wiejska. To dla nas nie
tylko obowiazek, ale i priorytet.

Ktére inwestycje z lat 2022-2024
uwaza pan za kluczowe dla osiagnie-
cia tego sukcesu?

Projektem, ktéry wplynat na nasza po-
zycje w rankingu, jest budowa nowo-

Pg iatS Bhiatycki

" le nmt\cLe p =

czesnego mostu na rzece Bug w Gran-
nem. To inwestycja wazna dla cate-
go regionu. Powiat siemiatycki byt li-
derem projektu o warto$ci ponad
100 miln zt, realizowanego wspol-
nie z samorzadami wojewédztw pod-
laskiego i mazowieckiego, powiatem
sokotowskim oraz gminami Perleje-
wo i Jabtonna Lacka. Zadanie zosta-
fo dofinansowane w ramach rzadowe-
go programu ,,Mosty dla region6w” ze
$rodkéw Rzadowego Funduszu Roz-




woju Drég. Most o dtugosci 412 me-
tréw i szeroko$ci od 13,7 do niemal
18 metréw, z tarasami widokowymi,
znacznie poprawi komunikacje, otwo-
rzy nowe perspektywy gospodarcze
i wplynie na rozwéj turystyki. To przy-
ktad projektu, ktéry nie tylko integru-
je regiony, ale pokazuje, ze skuteczna
wspbtpraca miedzy samorzadami réz-
nych szczebli naprawde dziata.
Réwnie wazna byla rozbudowa in-
frastruktury drogowej, realizowana
wspélnie z gminami naszego powia-
tu, przy wsparciu §rodkéw z budze-
tu pafstwa. Udato sie wyremonto-
wac i przebudowaé kilkadziesiat ki-
lometréw drég. W zakresie edukacji
i sportu powstaty nowoczesne boiska
przy szkotach powiatowych w Siemia-
tyczach, Czartajewie i Ostrozanach.
W ochronie zdrowia zrealizowali-
$my wiele inwestycji w Szpitalu Po-
wiatowym w Siemiatyczach. Powstat
m.in. nowy oddziat ortopedyczny oraz
szpital jednego dnia, kupiliémy nowo-
czesny sprzet. Istotnym obszarem roz-
woju jest takze scalanie gruntéw na
terenach wiejskich — powiat jest jed-
nym z lideréw tych dziatan w Polsce.
W ciagu 20 lat wydatkowaliSmy na ten
cel blisko 200 mln zi. Procesy scale-
niowe przeprowadziliSmy na terenie
6 gmin i obszarze blisko 23 tys. ha.
Natomiast dzieki zagospodarowaniu
poscaleniowemu wybudowali$my lub
przebudowali$my blisko 150 km drég,
giéwnie o nawierzchni asfaltowej. To
bardzo realne narzedzie rozwoju tere-
néw wiejskich.
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Co pozwolito utrzymac te dynamike?
Sukces inwestycyjny to efekt kilku
czynnikéw. Przede wszystkim mamy
dobrze przemy$lana i realizowana stra-
tegie rozwoju, ktéra okresla priorytety
odpowiadajace realnym potrzebom na-
szych mieszkancéw i gospodarki. Naj-
wazniejsze jest skuteczne sieganie po
wsparcie zewnetrzne, ktére pozwala
realizowa¢ projekty na duza skale. Do-
datkowo duza role odgrywa wspétpra-
ca pomiedzy powiatem, gminami oraz
wojewodztwem podlaskim. W tych
dziataniach aktywnie wspierajg nas
parlamentarzysci oraz wiadze woje-
wodzkie. To wszystko sprawia, ze po-
trafimy dziata¢ skutecznie i z duza dy-
namika inwestycyjna.

Jakie sg priorytety inwestycyjne po-
wiatu siemiatyckiego na kolejne lata?
Bedziemy sie skupia¢ m.in. na ochro-
nie zdrowia i bezpieczefistwie. Obec-
nie w Szpitalu Powiatowym w Sie-
miatyczach realizujemy jedna z naj-
wiekszych inwestycji ostatnich lat.
Juz w przysztym roku do nowocze-
snych przestrzeni zostana przeniesio-
ne dwa zaktady dotychczas funkcjonu-
jace w Bacikach Srednich — ZOL dla
dzieci i mtodziezy oraz ZPO dla do-
rostych. Warto$¢ inwestycji to prawie
24 miln zt, z czego az 20 mln pocho-
dzi z Krajowego Planu Odbudowy. Po-
zostate $rodki to wkiad wiasny powia-
tu oraz szpitala.

Drugim strategicznym kierunkiem
pozostaje rozwéj i modernizacja
drég. Bardzo wazne sa dla nas tak-
Ze inwestycje na terenach wiejskich,
gdzie prowadzimy dziatania scalenio-
we z my$la o rolnikach. Wtasnie roz-
poczynamy kolejny duzy projekt sca-

Kompleks SPM

. KEN-W Siemiatyczach- [N |

ik dlaczego warto tu wra-

leniowy — tym razem na terenie gmi-
ny Drohiczyn. To inwestycja o war-
to$ci ponad 43 mln zi, ktéra przynie-
sie realne zmiany dla rolnikéw i po-
szczegblnych wsi.

W obszarze edukacji planujemy kon-
tynuacje modernizacji szkét oraz in-
westycji w infrastrukture sportowa.
Chcemy wybudowaé nowoczesna
petnowymiarowa hale sportowa przy
ZST w Czartajewie. Realizacja projek-
tu zalezy jednak od dostepno$ci $rod-
kéw zewnetrznych, o ktére aktywnie
bedziemy zabiegad.

Chcemy inwestowa¢ w odnawialne
zrédta energii w budynkach starostwa
i jednostkach organizacyjnych powia-
tu. Takie dziatania pozwolg nie tylko
zmniejszy¢ koszty funkcjonowania,
ale tez wpisuja sie w szersze dziatania
na rzecz ochrony klimatu i odpowie-
dzialnego gospodarowania energia.

Z mys$la o rozwoju turystyki, wspél-
nie z gminami Drohiczyn i Korczew
przystepujemy do budowy ktadki pie-
szo-rowerowej na rzece Bug, ktéra
potaczy te dwie gminy. Koszt inwe-
stycji to blisko 9 min zt. Dodatkowo,
podobna ktadke na Bugu planujemy
wybudowaé w miejscowosci Mielnik.
Te inwestycje stworza nowga atrakcje
turystyczng, wzbogacajac oferte Pod-
lasia Nadbuzariskiego.

Serdecznie zapraszam wszystkich do
odwiedzenia powiatu siemiatyckie-
go. To miejsce ludzi serdecznych,
otwartych i gospodarnych. Nasze te-
reny, potozone nad Bugiem, w sercu
Podlasia Nadbuzarskiego, zachwyca-
ja cisza, malowniczymi krajobrazami
oraz bogatym dziedzictwem kulturo-
wym. To doskonate miejsce zaréwno
na spokojny wypoczynek, aktywna
turystyke, jak i kontakt
z autentyczng kultura
i goscinnoscia pograni-
cza. Ale powiat siemia-
tycki to réwniez miej-
sce otwarte na rozwoj
i inwestycje. Mamy do-
brze przygotowane te-
reny, infrastrukture,
przyjazny klimat dla
przedsiebiorczosci i co
najwazniejsze, ludzi,
ktérzy potrafia wspét-
pracowaé. Kazdy, kto
tu przyjedzie chocby
na chwile zrozumie,
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Inwestycie kluczem
0 poprawy jakoscl zycia

Na podium w tej kategorii bez zmian wzgledem ubiegtego roku.
Wysokie Mazowieckie, Zakopane i Polkowice utrzymaty swoje pozycje.
Nowe w pierwszej dziesigtce s3: Makow Mazowiecki
(awans z 12. na 6. miejsce) oraz Wotéw (skok z 29. na 7.).
Sukces odnotowata rowniez Limanowa, ktora z 15. pozycji wskoczyta na 12.

rzad konsekwentnie realizuje polityke inwestycyjna ro-

zumiang jako dlugofalowy proces, oparty na planie roz-
woju lokalnego i strategii. W ostatnich latach szczegdlny na-
cisk potozono na efektywno$¢ energetyczna. Najwazniejsze
przedsiewziecia obejmowaty rozbudowe sieci cieptowniczej
w péinocnej czeéci centrum, co ma umozliwi¢ podtaczenie
budynkéw jednorodzinnych, oraz projekt wykorzystania od-
nawialnych Zrédet energii z magazynowaniem w budynkach
uzyteczno$ci publicznej. Instalacje fotowoltaiczne wsparte
magazynami energii nie tylko bilansuja biezace zuzycie, ale
takze petnia funkcje awaryjnego Zrédta zasilania.
Waznym elementem byta modernizacja o$wietlenia ulicz-
nego — wymieniono ponad 400 opraw na energooszczed-
ne ledy, dzieki czemu Makéw Mazowiecki praktycznie za-

j ak ttumacza urzednicy z makowskiego ratusza, samo-

koriczyt proces unowocze$niania ca-
tej sieci.

Zwieniczeniem tych dziatati byto roz-
poczecie projektu ,,Rozwéj nowej spo-
teczno$ci energetycznej w Powiecie
Makowskim”. W ramach tego projek-
tu powstata koncepcja rozwoju, kté-
ra stanowi fundamentalny dokument
okreSlajacy kierunki dziatania dla no-
wo powstajacej spotecznosci energe-
tycznej. Dzieki temu partnerzy moga
efektywniej wspétpracowaé, optyma-
lizujac wykorzystanie zasobéw i da-
zac do wspdlnych, jasno zdefiniowa-
nych celéw.

Miasto nie ukrywa, Ze najwiekszym
wyzwaniem w ubiegtym roku byta ba-
riera finansowa. Konieczno$¢ zabez-
pieczenia ok. 4,15 mln zt wktadu wta-
snego przy rosnacych wydatkach bie-
zacych mocno obciazyta nadwyzke
operacyjna. Trudno$ci poglebiata ogra-
niczona konkurencyjno$¢ w zaméwie-
niach publicznych — niedobér wyko-
nawcow i oferty znacznie przewyzsza-
jace wartosci kosztorysowe — a takze
deficyt specjalistow w obszarze OZE
oraz niestabilno$¢ przepiséw. Samo-
rzad podkredla jednak, Ze mimo no-
wych warunkéw finansowania, wyma-

Jolanta Juszkiewicz

; burmistrz Limanowej
y

Zawsze uwzgledniamy biezace
potrzeby mieszkancéow

Wysokie miejsce Limanowej w rankingu
wydatkow inwestycyjnych odzwierciedla
skuteczne gospodarowanie srodkami

publicznymi i zaufanie mieszkaricow do naszej
polityki rozwoju. Dzieki zrecznemu faczeniu
srodkéw wiasnych z zewngtrznymi zrodtami
finansowania jestesmy w stanie zabezpieczy¢
wkfad wiasny na wnioskowane zadania, ktérych
realizacja bez dyscypliny finansowej bytaby
niemozliwa. W planowaniu inwestycji zawsze
uwzgledniamy biezace potrzeby mieszkarcow
— drobne naprawy, utrzymanie osiedli, $wiadczenia
sodjalne i ustugi publiczne — aby nie doszto do
zaniedban w zakresie funkcjonowania miasta.

Most w Limanowej. Fot. UM Limanowa
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gajacych wyzszego wktadu wtasnego
i bardziej ztozonych procedur, nie re-
zygnuje z ambitnych planéw.

Na lata 2025-2026 Makéw Mazo-
wiecki obrat dwa uzupetniajace sie
kierunki dziatafi. Pierwszym jest przy-
gotowanie i realizacja tzw. matej ob-
wodnicy Makowa, ktéra ma potaczy¢
ul. kakowa z Mazowiecka i droga kra-
jowa nr 57. Odciazy ona centrum,
zwtaszcza od ruchu ciezarowego, po-
prawi ptynno$¢ transportu i zwiekszy
bezpieczenistwo. Drugim jest rozwdj
zielonej infrastruktury i wzmacnianie
bioréznorodnosci. Miasto planuje licz-
ne nasadzenia, tworzenie stref wod-
nych dla ptazéw i ptakéw, moderniza-
cje parku Sapera, a takze budowe $cie-
zek spacerowych i punktéw edukacyj-
nych. Dziatania te maja nada¢ miastu
przyjazny, proekologiczny charakter
i odpowiada¢ na wspétczesne potrze-
by mieszkafcéw. Kontynuowana be-
dzie transformacja energetyczna, za-
lezna od dostepnosci §rodkéw z KPO
i programéw krajowych.

Limanowa, sklasyfikowana na
12. miejscu, w 2024 roku skoncentro-
wata swoje inwestycje na infrastruktu-
rze drogowej, traktujac je jako klucz
do poprawy jako$ci zycia mieszkat-
céw i rozwoju catego powiatu. Naj-
wazniejsze zadania to budowa dwdéch
nowych mostéw oraz remont i moder-
nizacja ok. 20 km miejskich ulic. Pro-
jekty te przetozyly sie na bezpo$red-
nie efekty: skrocenie czasu przejazdu,
zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
i poprawe dostepnos$ci ustug publicz-
nych. Wtadze miasta zwracaja uwage,
Ze jako stolica powiatu Limanowa pet-
ni funkcje integrujaca caty region — in-
westycje drogowe nie tylko usprawnia-
ja transport lokalny, lecz takze wzmac-
niaja wspélprace z gminami o$cienny-
mi.

Podobnie jak w Makowie, najwiek-
szym wyzwaniem jest finansowanie
— budzet wymaga montazu z wykorzy-
staniem $rodkéw zewnetrznych, a pro-
cedury administracyjne i koordynacja
wielu podmiotéw wydtuzaja harmono-
gramy. Mimo to miasto zaktada utrzy-
manie wysokiego tempa inwestycji,
zabezpieczajac $rodki na kontynuacje
kluczowych projektéw, takich jak bu-
dowa osiedli mieszkaniowych przy ul.
Bednarczyka, rozwdj Kompleksu Re-
kreacyjno-Sportowego przy ul. Kuso-
cifiskiego czy modernizacja Limanow-
skiego Domu Kultury.

2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2 3 3 1 1

33

55

267

29

67
35
87

258

66
2
53
5
107
73
28
127

105
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Srednie wydatki
Wojewoddztwo majatkowe per capita
2022-2024

1 Wysokie Mazowieckie podlaskie 3953,95

8 2 2 Zakopane matopolskie 3537,80

4 3 3 Polkowice dolnoslaskie 3260,55

BS] 6 4 Stalowa Wola podkarpackie 3028,40
3 4 5 Puck pomorskie 2735,59

46 12 6 Makoéw Mazowiecki mazowieckie 2350,49
71 29 7 Wotow dolnoslaskie 2215,01
6 5 8 Wegréow mazowieckie 2182,93

43 8 9 Sroda Slaska dolnoslaskie 2107,26
1 9 10 Sejny podlaskie 2095,63

Plany na 2025-2026 obejmuja dal-
sze modernizacje ulic i rozw6j infra-
struktury drogowej, a takze rozbudo-
we zaplecza sportowo-rekreacyjne-
go i kulturalno-o§wiatowego. Prio-
rytetem bedzie Kompleks Rekreacyj-
no-Sportowy przy ul. Kusociriskie-
go, ktéry stanie sie jednym z najwaz-
niejszych projektéw w historii mia-

sta. Réwnolegle kontynuowane be-
dzie budownictwo mieszkaniowe
przy ul. Bednarczyka. Wtadze mia-
sta planuja takze inwestycje popra-
wiajace mobilno$¢ lokalng (parkingi,

techniczne (o$wietlenie, kanalizacja)
oraz dziatania proekologiczne (OZE,
retencja, zieleri). ®
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$ciezki rowerowe), przedsiewziecia

) |
; Tadeusz Ciak
3 /- burmistrz Makowa Mazowieckiego
Nasz sukces to rezultat efektywnego zarzadzania budzetem
Dla mnie wysoka pozycja w rankingu wydatkéw inwestycyjnych jest dowodem na to,
ze Makow Mazowiecki sie rozwija, poniewaz podstawowym czynnikiem rozwoju miasta s3
dziatania inwestycyjne podejmowane przez samorzad. Ich finansowym odzwierciedleniem
jest wielko$¢ ponoszonych przez miasto wydatkdw inwestycyjnych. Na poziom tych
wydatkéw wptywaja oczekiwania spotecznosci lokalnej, wysoko$¢ dochoddw miasta,
pozyskane $rodki zewngtrzne oraz strategia rozwoju.
Mimo rosnacych wydatkow biezacych, w duzej mierze wynikajacych z niedofinansowania
subwendcji oswiatowej, duzego obcigzenia sptatami wczedniejszego zadtuzenia przy
wysokich stopach procentowych, wygasniecia programéw rzadowych wspierajacych
inwestycje samorzadowe (krytykowanych za brak transparentnosci, ale faktycznie
pobudzajacych inwestydje), ograniczonego finansowania ze srodkéw UE oraz opdznien
w wykorzystaniu funduszy z Krajowego Planu Odbudowy — wysokie miejsce Makowa
Mazowieckiego w rankingu nie jest efektem sprzyjajacych warunkéw zewnetrznych, lecz
przede wszystkim wynikiem odpowiedzialnej i konsekwentnej polityki proinwestycyjnej,
dostosowanej do zmieniajacych sie zasad finansowania.
Nasz sukces to rezultat konsekwentnego i efektywnego zarzadzania budzetem, opartego
na kilku kluczowych filarach: corocznej analizie struktury wydatkdw biezacych, pozwalajacej
identyfikowac obszary do optymalizacji i przesuwania srodkdw na inwestycje; uszczelnieniu
budzetu poprzez eliminacje marnotrawstwa i Zzbednych wydatkéw; ksztattowaniu stabilnej
przysztosci finansowej poprzez dostosowywanie sie do zmian w przepisach; analizie
projektow inwestycyjnych i wyborze tych, ktére przyniosa dtugoterminowe korzysci
—w tym inwestydji infrastrukturalnych i w odnawialne Zrédta energii; skutecznym
pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych; a takze stosowaniu zaawansowanych modeli
finansowania, obejmujacych nie tylko dotadje, lecz takze instrumenty zwrotne i mieszane.
Dzieki tym dziataniom Makéw Mazowiecki stale sie rozwija, tworzac lepszg przysztos¢
dla swoich mieszkancow.
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Stalowa Wola — miasto,
ktdre buduje przysziose

Stalowa Wola nie oglada si¢ wstecz —z odwaga patrzy

w przysztos¢, konsekwentnie zmieniajgc swoje oblicze. Jeszcze
do niedawna znana gtownie z przemystowych tradycji, dzis
staje sie jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie osrodkow
w Polsce, 13czagcym nowoczesng gospodarke, ekologiczng
infrastrukture i inwestycje w jakoS¢ zycia mieszkancow.

jest Strategiczny Park Inwestycyjny

Euro-Park Stalowa Wola. To wta$nie
tutaj powstaja unikalne warunki dla
biznesu, ktére przyciagaja branzowych
gigantéw. Najlepszym przyktadem jest
inwestycja firmy SK Nexilis, $wiatowe-
go lidera w produkcji komponentéw
dla elektromobilno$ci. Warto$¢ przed-
siewziecia przekroczyta 3 miliardy zto-
tych, a ultranowoczesna fabryka wia-
$nie wchodzi w faze uruchomienia.
To krok milowy, ktéry stawia Stalowa
Wole na mapie kluczowych o$rodkéw
europejskiej transformacji energetycz-
nej i technologiczne;j.
Z my$la o dalszym rozwoju SPI Euro-
-Park powstaje nowoczesna infrastruk-
tura drogowa i wodno-kanalizacyjna
— pierwszym elementem jest nowo

jednym z filaréw rozwoju miasta

Lucjusz Nadberezny
prezydent Stalowej Woli

Konsekwencja, wizja i odwaga
Naszym celem jest wysoka jako$¢ zycia.
Stalowa Wola konsekwentnie realizuje
strategie zrownowazonego rozwoju, 13czac
inwestycje przemystowe i spoteczne. Dzigki
temu budujemy miasto nowoczesne,
przyjazne mieszkaricom i konkurencyjne
na arenie miedzynarodowej. Nasze

miasto udowadnia, ze konsekwencja,

wizja i odwaga w podejmowaniu decyzji
moga przemienia¢ miasto w miejsce,

gdzie innowacyjny przemyst idzie w parze
z ekologiczng infrastruktura, a troska

0 najmtodszych i aktywnych mieszkaricow
tworzy prawdziwie europejski standard
jakosci zycia.
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otwarta ulica Seulska,
zapewniajaca dojazd
do zaktadu SK Nexilis.
Réwnolegle swoje in-
westycje rozwija HSW,
wzmacniajac polski
przemyst zbrojeniowy,
a Miejski Zaktad Komu-
nalny rozpocznie budo-
we ekologicznej spalar-
ni odpadéw, ktéra po-
zwoli obnizy¢ rachun-
ki mieszkaicéw. Stalo-
wa Wola przygotowu-
je sie réwniez do wiel-

kiego projektu energetycznego, dzieki
ktéremu Park Inwestycyjny bedzie za-
silany stabilnym, bezpiecznym i beze-
misyjnym Zrédiem energii.

Ale Stalowa Wola to nie tylko przemyst
— to takze ogromne inwestycje w edu-
kacje i miode pokolenie. W ostatnich
latach miasto zainwestowato ponad
70 min zt w modernizacje szkét i pla-
coéwek oswiatowych. Najlepszym przy-
ktadem jest rozbudowa PSP nr 11, gdzie
powstato nowe skrzydto o powierzchni
3200 mkw. Sale dydaktyczne, bibliote-
ka, $wietlica i petna dostepnos¢ dla os6b
Z niepelnosprawno$ciami sprawiaja, ze
szkofa ta jest dzi§ wzorem na skale kraju.
W 2023 roku otwarto nowocze-
sne ztobko-przedszkole, ktére w pet-
ni wpisuje sie w idee zréwnowazo-
nego budownictwa. Zaprojektowane
w technologii pasywnej, wyposazone
W pompy ciepta, instalacje fotowolta-
iczne i basen rehabilitacyjny, oferuje
miejsca dla 195 dzieci. Juz rok péz-
niej zostato oddane do uzytku kolejne
supernowoczesne Przedszkole nr 9.
Te inwestycje pokazuja, Ze miasto sta-
wia na jako$¢ Zycia i troske o najmtod-
szych mieszkancow.

Dynamicznie zmienia sie réwniez
transport publiczny. Tabor w wiekszo-
§ci tworza juz pojazdy zeroemisyjne,
a w drodze sg kolejne elektryczne au-
tobusy. Stalowa Wola rozwija system ro-
weréw miejskich, ktéry z roku na rok
bije rekordy popularnosci, a cato$¢ uzu-
pelnia bezptatna komunikacja miejska
— rozwiazanie, ktére nie tylko utatwia
codzienne zycie mieszkaricéw, ale takze
przyczynia sie do ochrony Srodowiska.

Rozwd6j miasta obejmuje takze sport
i rekreacje. We wrze$niu otwarto trzy
nowe sale sportowe, a wkrétce miesz-
kaficy zyskaja Aquapark, ktéry sta-
nie sie jedna z najwiekszych atrak-
cji rekreacyjnych regionu. Rozbudo-
wana ptywalnia MOSIR zyska sauna-
rium, zesp6t basenéw zewnetrznych,
wodny plac zabaw oraz specjalng tube
do nurkowania. Cato$¢ uzupetnia no-
we $ciezki pieszo-rowerowe, pawilony
szatniowe i strefy relaksu.

Nie mniej imponujaco zapowiada sie
budowane juz Centrum Sportéw Mio-
dziezowych przy ul. Energetykéw. To
odpowiedzZ na potrzeby mtodych ludzi,
ktérzy dotad musieli szuka¢ ekstremal-
nych atrakcji poza miastem. Kryty ska-
tepark, park trampolin, kregielnia i $cia-
na wspinaczkowa sprawia, ze bedzie to
miejsce tetniace energia i pasja. ®
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Kolejny ranking | kolejny Sukces
miasta Wysokie Mazowieckie

I miejsce w Polsce w kategorii miast powiatowych
w rankingu Pisma Samorzgdu Terytorialnego
WSPOLNOTA ,Wydatki inwestycyjne samorzadow
2022—2024" oraz VI miejsce w Rankingu 20-lecia

w UE w kategorii miast powiatowych.

Stadion Miejski

kat naszego miasta. Na tak wyso-

kie noty wplyw miato wiele zre-
alizowanych inwestycji, a co za tym
idzie, mndstwo pracy i zaangazowa-
nia. Samorzad przyktada duza wage do
stanu infrastruktury, o czym $wiadcza
coroczne, duze wydatki budzetowe
przeznaczone na infrastrukture miej-
ska i inne zadania inwestycyjne, ta-
kie jak miedzy innymi: budowa i mo-
dernizacja drég, aktywne przejécia dla
pieszych oraz powiekszanie sieci $cie-
Zek rowerowych, modernizacja Stadio-
nu Miejskiego, modernizacja o$wietle-
nia ulicznego w miescie, budowa bu-
dynku komunalnego wielorodzinne-
go, modernizacja krytej pltywalni przy
Miejskim Zespole Szkét, budowa bo-
iska wielofunkcyjnego wraz z zadasze-
niem o statej konstrukcji OLIMPIA,
budowa zlobka miejskiego, termomo-
dernizacja hali sportowej przy Szkole
Podstawowej nr 1, przebudowa i do-
posazenie budynku Ochotniczej Strazy
Pozarnej, prace w obrebie zabytkowej
plebanii przy kosciele parafialnym.

Skuteczna polityka finansowa

W 2022 roku wydatki inwestycyjne wy-
niosty ponad 23 min zl, z czego ponad
14 min to $rodki zewnetrzne. W 2023
roku byto to ponad 43 mln zt, w tym po-
zyskali$my ponad 22 min zt. W 2024

B ardzo ciesze sie z tak wysokich lo-

Hala Olimpia

Posiadamy
basen,
eredszkola,
ale sportowe
przy kazdej
szkole.
Wszystkie
ﬂzieci tai
orzystaj
z przedsz?(oli,
nie ma list
oczekujacych,
ponadto
w szkotach
funkcjonuja
stotowki
szkolne,
Z ktorych
korzysta
70 proc.
uczniow.
Koszt obiadu
to 5 zi.

roku wydatki na inwestycje prze-
kroczyty 40 min zt — $rodki ze-
wnetrzne to ponad 28 min zt. Wy-
datki inwestycyjne stanowia ok. 40
proc. budzetu miasta.

Jak z tego wynika, w peini wyko-
rzystuje sie wszelkie mozliwosci
pozyskiwania $rodkéw zewnetrz-
nych. W duzej mierze dzieki po-
lityce samorzadu i pozyskanym
$rodkom finansowym z zewnatrz
nastepuje szybki rozwéj miasta.
Srodki unijne w potaczeniu z rza-
dowymi daja mozliwo$¢ realizacji
wielu inwestycji. Wykorzystywa-
ne byty srodki z Polskiego tadu,
Rzadowego Programu Rozwoju
Drég, $rodki UE oraz $rodki wia-
sne (bardzo mocna analiza kosz-
téw funkcjonowania miasta).

Ambitna strategia rozwoju

Strategia rozwoju miasta Wyso-
kie Mazowieckie ukierunkowana
jest na dalsza realizacje inwesty-
cji. W planach na przyszto$¢ znaj-
duja sie inwestycje takie, jak mie-
dzy innymi: zakoriczenie budowy
ciagu komunikacyjnego wzdtuz
rzeki, rozbudowa sieci $ciezek
rowerowych, budowa tezni so-
lankowej, budowa zbiornika re-
tencyjnego na rzece (trwaja juz
prace dokumentacyjne) oraz

’

budowa spalarni odpadéw komunal-
nych.

Zalew ma docelowo petnié kilka waz-
nych funkcji: zwiekszenie retencji ko-
rytowej rzeki Brok oraz retencji wéd
gruntowych w dolinie rzeki. Niezwy-
kle istotna funkcja zbiornika bedzie
stworzenie miejsca rekreacyjno-spor-
towego dla mieszkaricéw i podniesie-
nie waloréw krajobrazowych i este-
tycznych obszaru.

Budowa spalarni odpadéw spowodu-
je redukcje ilo$ci odpadéw trafiaja-
cych na sktadowisko, dodatkowo be-
dzie tam produkowana energia elek-
tryczna i cieplna z energii zawartej
w odpadach, a takze ograniczony zo-
stanie negatywny wplyw odpadéw na
$rodowisko. Gtéwnym atutem bedzie
mozliwy spadek cen za odbiér odpa-
déw od mieszkaficéw oraz nizsze ce-
ny energii cieplnej.

Jereny dla inwestoraw

I nowych mieszkancow

s przygotowane

Na dobra sytuacje w mieScie, patrzac
pod katem jego rozwoju i mozliwo$ci
prowadzenia inwestycji, zaréwno dro-
gowych, jak i mieszkaniowych, wpty-
wa posiadanie od 2005 roku aktualne-
go planu zagospodarowania przestrzen-
nego dla catego miasta, przez co skré-
cone sa procedury administracyjno-
prawne dla inwestoréw oraz mieszkan-
céw. Miasto jest w 100 proc. uzbro-
jone w sie¢ wodno-kanalizacyjna oraz
catkowicie zgazyfikowane. Posiadamy
basen, przedszkola, hale sportowe przy
kazdej szkole. Wszystkie dzieci korzy-
staja z przedszkoli, nie ma list oczeku-
jacych, ponadto w szkotach funkcjonu-
ja stotéwki szkolne, z ktérych korzysta
70 proc. uczniéw. Koszt obiadu to 5 zt.
Budzet miasta Wysokie Mazowieckie
jest bardzo dynamiczny. Na biezaco
podlega analizie. Prawidlowo zarza-
dzana gmina procentuje dobra kondy-
cja finansowq i zajmuje wysokie miej-
sca w rankingach. Zycze; sobie, ale
przede wszystkim mieszkaficom mia-
sta, dalszego, tak dynamicznego roz-
woju jak w ostatnich latach oraz kolej-
nych wysokich lokat w rankingach. ®

%

Jarostaw Siekierko
Burmistrz Miasta
Wysokie Mazowieckie
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Wspofpraca jest filarem Sukcesu

O awansie Wotowa z 29. na 7. miejsce w rankingu
mowi dzis jak o dowodzie na skuteczng polityke
i wspotprace. Burmistrz Dariusz Chmura

wylicza kluczowe projekty

— od Srédmiejskiego Obejscia Wotowa
z wiaduktem po przebudowe DW 338
i wymiane ponad 2300 opraw

oswietleniowych —finansowane

w duzej mierze srodkami
zewnetrznymi.

—To realna zmiana jakosci
zycia mieszkancow
—mOwi burmistrz.

W najnowszym rankingu ,Wydatki inwe-
stycyjne samorzadéw 2022-2024" gmina
Wotdéw znalazta sie na 7. miejscu w katego-
rii miast powiatowych. To ogromny awans
- poprzednio zajmowaliscie 29. pozycje.
Skad taki skok?

Rzeczywiscie, ten wynik to powéd do dumy
i potwierdzenie, ze nasza polityka inwesty-
cyjna jest skuteczna. Na awans ztozyto sie
kilka czynnikéw. Po pierwsze, konsekwent-
nie zwiekszamy udziat wydatkéw inwesty-
cyjnych w catym budzecie gminy. W latach
2022-2024 przeznaczyliSmy na nie facz-
nie blisko 150 mln zi. Po drugie, udato sie
nam pozyska¢ znaczace $rodki zewnetrzne
— zaréwno z programéw rzadowych, jak
i unijnych i z tytutu dotacji celowych. Dzie-
ki temu mogli$émy rozpoczaé i dokonczy¢ in-
westycje, ktére realnie zmieniaja Zycie miesz-
kaficow.

Jakie konkretnie inwestycje miaty najwiekszy
wplyw na wynik Wotowa w tym rankingu?

Najwieksze znaczenie mialy projekty drogo-
we i infrastrukturalne. Przyktadem jest do-
koficzona w tym roku budowa Srédmiejskie-
go Obejécia Wotowa wraz z budowa wiaduktu
kolejowego w Wotowie za 31 182 573,29 zi.
Budowa Srédmiejskiego Obejscia Woto-
wa (SOW) wraz z wiaduktem zakoriczyla
sie w czerwcu tego roku. Inwestycja ma na
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celu usprawnienie ruchu tranzyto-
wego w mieScie, przenoszac go po-
za centrum i poprawiajac bezpieczen-
stwo. Nowa droga taczy rondo przy
ul. Le$nej i Kosciuszki z rondem Can-
teleu, a inwestycja zaktadata m.in.
budowe wiaduktu nad linig kolejowa
nr 273, nowych jezdni, chodnikéw,
o$wietlenia i odwodnienia.

Druga, strategiczna inwestycja drogo-
wa, to przebudowa drogi wojewddz-
kiej nr 338 w Wotowie o facznej dtu-
gosci 4,8 km, czyli ulic: Le$nej, Ko-
$ciuszki, Wojska Polskiego, Chopina,
Pitsudskiego, Poznanskiej, Ludowej
i Wiejskiej. Catos¢ zadania to kwota
az 51 160 948,57 zi. Droga ta sta-
nowi jedna z gtéwnych arterii w na-
szym mie$cie. W ramach zadania po-
wstata tutaj nowa sie¢ wodno-kanali-
zacyjna, nowa nawierzchnia jezdni,
jak réwniez cata sie¢ ciagéw pieszo-

rowerowych. Jest wiec to takze in-
westycja w bezpieczeristwo pieszych
i rowerzystow.

Kolejnym duzym zadaniem byta mo-
dernizacja o§wietlenia ulicznego, kté-
ra kosztowata 9 471 519,88 zt. Na
terenie gminy Wotéw zostato tacznie
wymienionych az 2321 opraw o$wie-
tleniowych. To inwestycja, ktéra nie
tylko poprawita bezpieczeristwo, ale
tez zmniejszyta koszty energii. Nie
zapominajmy réwniez o budowie in-
frastruktury turystycznej — przystani
i portéw rzecznych nad Odra — kt6-
ra kosztowata 9 418 651,96 zt. Te
projekty, oprécz efektu finansowego,
przyniosty nam takze bardzo pozy-

tywny odbidr spoteczny.

Jak wygladato finansowanie tych
dziatan? Czy Wotéw mégtby sam
udzwignac tak duze wydatki?



Absolutnie nie. Samodzielnie nigdy nie by-
libySmy w stanie przeprowadzi¢ tylu inwe-
stycji w tak krétkim czasie. Kluczowe byto
pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych. Jed-
nak, co podkre§lam wielokrotnie, najwaz-
niejszym stowem w codziennej pracy na-
szego samorzadu jest WSPOELPRACA. Gmi-
na Wotéw wspétpracuje z kazdym, kto wi-
dzi jej potrzeby i pamieta o nas przy planowa-
niu $rodkéw w budzecie. I tak, dzieki wspét-
pracy z zarzadem wojewé6dztwa dolnoslaskie-
go udato nam sie przebudowaé¢ wspomnia-
na juz droge wojewédzka nr 338 w Wotowie
— otrzymali$my na ten cel dotacje w wysoko-
$ci 34 481 582,70 zi. Z kolei budowa Sréd-
miejskiego Obej$cia Wotowa byta wspétfinan-
sowana z Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych w kwocie az 20 mln zt. Nie ina-
czej byto z budowa nowoczesnego oswietle-
nia ulicznego, na ktdére pozyskalismy fundu-
sze, jako lider projektu, z Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnosla-
skiego na lata 2014-2020. Idac dalej, dzie-
ki wspétpracy ze Stowarzyszeniem Rzeczpo-
spolita Samorzadna wybudowali$my przystan
w Lubigzu otrzymujac wsparcie w wysoko-
$ci 8,3 min zt. Podsumowujac: zdecydowana
wiekszo$¢ duzych projektéw zostata wsparta
$rodkami zewnetrznymi. To pozwolitlo nam
podnie$¢ poziom inwestycji bez nadmierne-
go zadtuzania gminy.

Awans w rankingu to prestiz, ale czy miesz-
kancy naprawde odczuwaja te inwestycje
w codziennym zyciu?

Mysle, ze zdecydowanie tak. Rado$¢ miesz-
kancéw widac byto miedzy innymi w tym ro-
ku, podczas uroczystego otwarcia Srédmiej-
skiego Obejécia Wotowa. Zjawily sie ttumy lu-
dzi, ktérzy przeszli z nami w korowodzie tra-
sq SOW. Tego dnia obejscie Wolowa odwie-
dzali nie tylko kierowcy, ale takze piesi i ro-
werzysci — to bardzo cieszy. Nasze dziatania
to nie tylko liczby w sprawozdaniach budze-
towych, ale realna zmiana jakosci zycia. Cze-
sto stysze od mieszkaricéw, ze Woléw w ostat-
nich latach pieknieje i staje sie bardziej przy-
jazny -1 to jest dla mnie najwieksza nagroda.

Jak pan ocenia sam ranking ,Wspoélnoty”?
Czy takie zestawienia sg potrzebne?
Zdecydowanie tak. Ranking jest narzedziem,
ktére pozwala samorzadom poréwnaé sie
z innymi jednostkami tej samej kategorii.
To motywuje, pokazuje, ze nawet $redniej
wielko$ci miasto powiatowe, jak Wotéw, mo-
ze znalez¢ sie w czotéwce ogélnopolskiej.
Oczywiscie, nie robimy inwestycji dla miej-
sca w tabeli, ale fakt, Zze nasze wysitki s3 za-
uwazane i mierzone, to dodatkowa motywa-
cja i powdd do dumy.
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Co dalej? Czy ten wynik to szczyt
mozliwosci Wotowa, czy raczej
poczatek kolejnych dziatan?

To dopiero poczatek. Planuje-
my dalsze inwestycje w drogi,
chodniki, szkoty, obiekty spor-
towe i tereny zielone. Pracuje-
my nad kolejnymi projektami
proekologicznymi i spoteczny-
mi. Naszym celem jest nie tyl-
ko utrzymanie wysokiej pozycji
w rankingu, ale przede wszyst-
kim dalsza poprawa jako$ci zy-
cia mieszkancéw. Jesli dzieki te-
mu w kolejnych edycjach ran-
kingu pozostaniemy w czotéwce
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— bedzie to znak, ze idziemy we
wiasciwym kierunku

Na koniec - co chciatby pan prze-
kaza¢ mieszkaricom Wotowa?
Chce im podziekowac za cierpli-
wos$¢ w czasie realizacji inwestycji
—wiem, Ze wigza sie one z utrudnie-
niami, objazdami czy hatasem. Chce
tez podkresli¢, ze sukces w rankin-
gu to nie sukces burmistrza, ale catej
wsp6lnoty — rady miejskiej, urzed-
nikéw, soltyséw i przede wszystkim
mieszkaicéw, ktérzy wspieraja na-
sze dziatania. Razem budujemy gmi-
ne, z ktérej mozemy by¢ dumni. ®
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Od drog i parkow po teznie i OZE.
Inwestycje, kiore kszlaltuja

Wizerunek poiskich miast

1. miejsce Leby, 3. Polanicy-Zdroju i 7. Kamienska to historyczne osiggniecie
tych samorzgdow w naszym rankingu. Trzy miasta, trzy rozne strategie,

ale wspolny cel: poprawa jakosci zycia mieszkancow i budowanie atrakcyjnej
przestrzeni dla turystow i inwestorow.

latach 2022-2024 Leba kon-
Wsekwentnie stawiata na inwe-

stycje poprawiajace komfort zy-
cia mieszkancéw i atrakcyjno$é mia-
sta dla turystéw. Najwiekszy nacisk
potozono na modernizacje uktadu ko-
munikacyjnego. Zrealizowano przebu-
dowe ul. Okrzei, ktéra zyskata nowa,
dwukierunkows jezdnie, zatoki posto-
jowe i szerokie chodniki. Inwestycja
porzadkowata ruch w tej cze$ci miasta
i byta jednym z najwazniejszych zadari
drogowych ostatnich lat.
Rok 2024 przyniést kolejne przedsie-
wziecia. Rozpoczeto przebudowe ulic
1 Maja oraz Sportowej. W obu przy-
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padkach modernizacja nie ograniczy-
ta sie do wymiany nawierzchni, ale
objeta réwniez wyniesione przej$cia
dla pieszych, kanalizacje deszczowa,
o$wietlenie, kanat technologiczny, za-
toki postojowe i zieler. Sama Sportowa
kosztowata okoto 1,4 min zt, przy do-
finansowaniu z Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drég. Podobnie ul. Okrzei by-
ta wspétfinansowana w potowie z te-
go Zrédta. keba umiejetnie siegata po
$rodki zewnetrzne, co pozwalato na
kompleksowa modernizacje kolejnych
odcinkéw infrastruktury.

W miejskich planach znalazly sie réw-
niez projekty zwiazane z przestrzenia

Park wodny w Polanicy-Zdroju.
Fot. UM Polanica-Zdréj

nadmorska. Wsréd nich waznym za-
daniem byto dojscie do plazy przy zej-
$ciu nr 13 wraz z infrastrukturg tech-
niczna: kanalizacja, siecia wodociago-
Wa oraz ciagiem pieszo-rowerowym.
Dzieki temu poprawia sie bezpieczen-
stwo i wygoda plazowiczéw, a takze
porzadkowany jest ruch w najbardziej
obcigzonych turystycznie czedciach
miasta.

Na dalszym planie, cho¢ nie mniej
istotnie, pojawity sie dziatania zwia-
zane z kultura i rewitalizacja. Mia-
sto przygotowywato sie do przebudo-
wy budynku kina ,Rybak”, aby stwo-
rzy¢ nowa przestrzeri spoteczna i kul-
turalng w centrum. Projekt ten, cho¢
realizowany po 2024 roku, wyrasta
z wczesniejszych przygotowan i wpi-
suje sie w konsekwentny kierunek
rozwoju Leby.

Polanica- Zdrnl 120 min 1

na inwestycje

W ostatnich latach w Polanicy-Zdroju
zrealizowano szereg inwestycji, kt6-
re wprost przektadajg sie na komfort
zycia mieszkafic6w oraz atrakcyjnoscé
miasta dla gosci i turystéw. Do najwaz-
niejszych nalezy kompleksowa rewita-
lizacja Parku Zdrojowego — giéwnej



przestrzeni publicznej w miescie
- z nowa infrastruktura rekreacyjna,
o$wietleniem i elementami matej ar-
chitektury, przy jednoczesnym zacho-
waniu historycznego charakteru te-
go miejsca. Waznym przedsiewzie-
ciem byla budowa parku wodnego,
petniacego funkcje rodzinnej atrakcji
w okresie letnim.

Wiadze miasta postawity réwniez na
modernizacje i budowe drég gmin-
nych oraz ciaggéw pieszych, co znacza-
co poprawito bezpieczefistwo i komu-
nikacje. Duza wage przywiazywano do
zielonej infrastruktury — nowych na-
sadzen, rozbudowy kanalizacji desz-
czowej czy instalacji fotowoltaicznych
na budynkach publicznych, ktére wpi-
suja sie w strategie zréwnowazonego
rozwoju.

Laczna warto$¢ inwestycji zrealizo-
wanych w latach 2022-2024 wynio-
sta blisko 120 mln zt. Znaczna cze$¢
tej kwoty pochodzita ze srodkéw ze-
wnetrznych, m.in. z funduszy Unii
Europejskiej (RPO, PROW), rzado-
wych programéw wsparcia takich
jak Polski kad czy Fundusz Drég Sa-

Mateusz Jellin

burmistrz
Polanicy-Zdroju

To dla nas historyczne osiagniecie
Zajecie 3. miejsca w ogoélnopolskim rankingu
,Wydatki inwestycyjne samorzaddw
2022-2024" w kategorii matych miast to
dla Polanicy-Zdroju nie tylko ogromny
zaszczyt, ale takze historyczne osiggniecie
- najwyzsze w dotychczasowych edycjach
tego zestawienia.

Jako burmistrz jestem dumny, ze nasze
miasto zostato dostrzezone jako samorzad
inwestujacy odpowiedzialnie — w projekty,
ktore realnie poprawiaja jakos¢ zycia
mieszkarncéw oraz zwiekszaja atrakcyjnose
Polanicy-Zdroju jako uzdrowiska, miejsca
do Zycia i prowadzenia dziafalnosci
gospodarczej. To wyrdznienie traktuje
réwniez jako zobowigzanie.

Choc przed nami stojg kolejne wyzwania,
wierze, ze dzieki wspolnemu wysitkowi

— zaangazowaniu mieszkancow,

radnych, pracownikéw urzedu oraz
partnerow zewnetrznych — bedziemy
kontynuowac rozwdj Polanicy-Zdroju

w sposob nowoczesny, odpowiedzialny

i zrownowazony.
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morzadowych oraz z budzetu woje-
woédztwa dolno$laskiego. Pozosta-
te $rodki zapewnita gmina. Dzieki
skutecznemu pozyskiwaniu fundu-
szy udato sie zrealizowa¢ ambitne
projekty bez nadmiernego zadtuza-
nia miasta.

W obecnej kadencji przed Polanica-
-Zdrojem stoja kolejne wyzwania in-
westycyjne. Miasto planuje rozbu-
dowe bazy sportowo-rekreacyjnej,
w tym budowe kompleksu sporto-
wego oraz stworzenie szlakéw ro-
werowych, w tym $ciezki typu cross
country. Wtadze przygotowuja sie
takze do budowy nowoczesnej remi-
zy strazackiej, ktéra stanie sie cze-
$ciag wiekszego kompleksu zarzadza-
nia kryzysowego — obejmujacego réw-
niez przestrzen dla strazy miejskiej
i magazyn obrony cywilnej. Waznym
kierunkiem dziatan bedzie kontynu-
acja transformacji energetycznej: dal-
sze inwestycje w odnawialne Zrédta
energii, poprawa efektywnosci ener-
getycznej budynkéw komunalnych,
termomodernizacja szkoty podstawo-
wej i podniesienie efektywnosci ener-
getycznej zespotu szkolno-przedszkol-
nego.

Jednym z najbardziej ambitnych pla-
néw jest realizacja projektu ,,Balneum
Glacensis”, obejmujacego rewitalizacje
tzw. wyspy w Polanicy-Zdroju. W je-
go ramach powstanie molo, teznia so-
lankowa oraz nowe nasadzenia ziele-

ni. Projekt wspétfinansowany przez
Unie Europejska ma na celu ozywienie
przestrzeni uzdrowiskowej, wzbogace-
nie oferty rekreacyjnej oraz integracje
czesko-polskiego lecznictwa uzdrowi-
skowego.

Kamiesk: od teini

no zielonq energie

Od poczatku swojej kadencji bur-
mistrz Jarostaw Bakowicz postawit na
intensywny rozwo6j inwestycyjny mia-
sta i gminy. — Podazamy droga réw-
nomiernego rozwoju zaréwno w sfe-
rze zadan inwestycyjnych, jak i topo-
graficznie. Staramy sie dzieli¢ miasto
i sotectwa po réwno — podkresla wio-
darz.

Jednym z pierwszych przedsiewzie¢
byta budowa tezni solankowych, za-
powiadanych jeszcze w kampanii wy-
borczej. W Kamierisku powstat naj-
wiekszy kompleks le$ny o powierzch-
ni ok. 10 hektaréw, ktérego centralng
cze$¢ stanowia dwie imponujace tez-
nie o wysokosci 20 m i szerokosci 6 m
kazda. Inwestycja za 6 mln zt obejmo-
watla réwniez budowe 2,5 km $cie-
zek biegowo-spacerowych, boiska do
siatkéwki plazowej, altan, parkingéw
(dla samochodéw i roweréw ze sta-
Cja napraw), a cato$¢ zostata o§wietlo-
na i objeta monitoringiem. Burmistrz
zapowiada, ze to dopiero poczatek.
— RozpoczeliSmy juz prace nad dru-
gim etapem. Planujemy park linowy,

Piatka dla Miedzyzdrojow

Nadmorski kurort, podobnie jak w zestawieniu sprzed dwdch lat, znalazt sie

na 5. miejscu. Zastuzenie. W latach 2022-2024 Miedzyzdroje konsekwentnie po-
rzadkowaty kluczowe obszary miasta: centrum administracyjne, strefe przyplazo-
wa oraz uktad ulic. Najbardziej widocznym symbolem tej strategii byta budowa
nowego ratusza miejskiego — siedziby urzedu, biblioteki i OPS. Inwestycja domy-
ka proces tworzenia nowego, bardziej funkcjonalnego centrum ustug publicznych
i ma skréci¢ ,dystans” miedzy mieszkanicami a instytucjami, ktére na co dzier ob-

stuguja sprawy lokalnej spotecznosci.

Drugim filarem miejskich dziatar byta rewitalizacja pasa nadmorskiego. Wzdtuz
Promenady Zachodniej powstaje zespdt ustug przyplazowych — wieloetapowe
zadanie obejmuje zabudowe ustugowg i infrastrukture techniczng, takg jak insta-
lacje zewnetrzne, ktore majg odcigzy¢ sezonowo przecigzone odcinki i uporzad-

kowac ruch pieszy.

Zestaw dziafan z ostatnich lat uktada sie w spdjng opowiesc: w centrum — nowy
ratusz i porzadkowanie parkingéw, nad morzem — uporzadkowane ustugi przy-
plazowe i inzynieria towarzyszaca, w tkance ulic — przebudowy catych kwartatow
z infrastrukturg podziemna i zielenia. Efekt ma by¢ odczuwalny zaréwno poza se-
zonem — w postaci wygodniejszej obstugi mieszkancéw i bezpieczniejszych ulic
— jakiw szczycie lata, gdy zmodernizowana strefa przyplazowa i lepiej zbilanso-
wane parkowanie pomogg sprawniej obstuzy¢ turystyczny ruch nad Battykiem.
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Jarostaw Bakowicz
burmistrz Kamienska
- L

Mamy glowy peilne pomystéw,
nie zatrzymujemy sie

Duzym wyzwaniem dla naszego
samorzadu jest utworzenie strefy
przemystowej i przyciaggniecie do

niej przedsiebiorcoéw. Koriczymy
obecnie prace planistyczne przy
pierwszej z nich. Prawdopodobnie na
najblizszej sesji podejmiemy uchwate
dotyczaca miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego

dla rejonu wezta autostradowego Al
(pétnocno-wschodnia strona), gdzie na
ponad 30 hektarach powstanie teren
przeznaczony pod przemyst i ustugi.

To jednak dopiero pierwszy krok.

Po uchwaleniu planu ogélnego myslimy
juz o kolejnych trzech lokalizacjach:
dwdch po zachodniej stronie wezta Al
(ok. 140 ha) oraz jednej w zachodniej
czesci gminy, obejmujacej ponad 100 ha.
Ten kierunek jest konieczny, poniewaz
znajdujemy sie na obszarze transformadji
energetycznej. Nasi mieszkacy

w duzej mierze pracujg w kompleksie
energetycznym w Befchatowie.

Jak wiemy, wkrétce zakoriczy sie
wydobycie wegla w kopalni, a pod
znakiem zapytania stoi przysztos¢
elektrowni. Musimy wiec szukac
alternatyw.

Chcemy konsekwentnie rozwija¢ gmine
w sferze turystyki. Rozpoczynamy
realizacje duzego projektu, na ktéry
pozyskalismy ponad 15 min zt
dofinansowania z Unii Europejskiej
—tworzymy Centrum Kultury i Turystyki
w Kamiensku. Przedsiewziecie

zostato ujete w Gminnym Programie
Rewitalizacji i bedzie realizowane

w miejscu dawnego Domu
Towarowego, w scistym centrum miasta.
To nie tylko rewitalizacja architektoniczna,
lecz przede wszystkim spoteczna.
Borykamy sie — podobnie jak wiele
innych samorzaddw w kraju

-z problemem odptywu ludnosci.
Dlatego uruchomilismy programy
gminne, m.in. dofinansowanie zakupu
pomp ciepfa i instalacji fotowoltaicznych
dla nowo budowanych (i istniejgcych)
domdw, gminne becikowe, karte
mieszkanca, a takze gminny transport
publiczny.
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strefe streetworkoutu, plac zabaw, ka-
wiarenke, boisko do koszykéwki 3x3,
a takze strefe lezakow i kolejne alej-
ki — wylicza.

Drugim wielkim projektem jest in-
westycja w odnawialne Zrédia ener-
gii — najwieksza w historii Kamien-
ska pod wzgledem wartodci i zakre-
su. W ramach przedsiewziecia warte-
go 37 mln zt (z czego az 35 min zt
to $rodki unijne) montowanych jest
blisko 800 instalacji OZE u okoto
360 rodzin. W zakres zadania wcho-
dza: 338 instalacji fotowoltaicznych,
283 magazyny energii, 125 pomp

ciepta, 38 kolektoréw stonecznych
i 5 kottéw na pellet. Mieszkancy po-
krywaja jedynie 5 proc. wktadu wtia-
snego, co oznacza koszt od kilku-
set ztotych do okoto 2 tys. zt. Dzie-
ki tej inwestycji emisja CO2 w gminie
zmniejszy sie o okoto potowe.

Samorzad zrealizowat takze mniejsze,
ale ré6wnie wazne inicjatywy, m.in.
uruchomit Gminny Klubik Dziecie-
¢y, na ktéry mieszkaricy czekali od
dawna. W Podjeziorze powstata nowa
$wietlica wiejska, a w innych miejsco-
wosciach przeprowadzono liczne re-
monty obiektéw tego typu. ®m
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Uroczyste otwarcie tezni solankowej w Kamiensku. Fot. UM Kamiensk

2018-
2020

2019-
2021

5 4
1 3
188 2
17 2
56 27
3 1
220 46
8 5
1431%  1286%
1 38

*wérod gmin wiejskich

28

516*
38

2021-
2023

2022-
2024

2 1 teba
3 2 Krynica
Morska

6 3 Polanica-Zdroj
1 4 Scinawa

10 5 Miedzyzdroje
4 6 Uniejow

8 7 Kamierisk

5 8 Dziwnow

7 9 Jezéw
21 10 Mielno

Srednie

wydatki
majatkowe
per capita
2022-2024

Wojewddztwo

pomorskie 10248,71
pomorskie 7604,70
dolnoslaskie 6703,15
dolnoslaskie 6386,91
zachodniopomorskie 5983,25
todzkie 5664,46
todzkie 5596,62
zachodniopomorskie 5487,95
todzkie 542435
zachodniopomorskie 4808,84
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Podlaskie Samorzady

pna sie do gory

W kategorii gmin wiejskich tegorocz

ny ranking przyniost prawdziwg

rewolucje. Po raz pierwszy Kleszczow (woj. tddzkie) spadt z najwyzszego
miejsca, zajmujac trzecie. Z pierwszej dziesigtki wypadto az pie¢ gmin:
Rzgsnia (woj. todzkie), Cisna (podkarpackie), Radwanice (dolnoslgskie),

Perlejewo (podlaskie) i Zukowice (dolnoslaskie).

w zamian weszly do $cistej czotéw-

ki, pochodza z Podlasia. Liderem
zestawienia zostata gmina Dubicze
Cerkiewne (awans z 18. miejsca na
1.), a obok niej do pierwszej dziesiat-
ki trafity: Czyze (z 71. na 4.), Narewka
(z9.na7.), Rudka (z 267. na 8.) oraz
Milejczyce (z 50. na 10.).
Spektakularne skoki, czesto o kilka-
set miejsc, zanotowaly takze gmi-
ny z dalszych pozycji — Radowo Mate
(woj. zachodniopomorskie) przesuneto
sie z 1388. na 446. miejsce, Trzcian-
ne na Podlasiu z 1169. na 231., ku-
bowo (woj. wielkopolskie) z 1421. na
490., a kanieta (t6dzkie) z 873. na 70.

c o ciekawe, wszystkie gminy, ktére

O awansach zdecydowaly przede
wszystkim duze inwestycje infrastruk-
turalne, mozliwe, co podkreslaja woj-
towie, dzieki skutecznemu pozyskiwa-
niu $rodkéw zewnetrznych.

W gminie Rudka, ktéra w ubieglym
roku po raz pierwszy w historii ran-
kingdw weszta do pierwszego ty-
sigca (na 267. miejsce), a w tym ro-
ku wskoczyta na 8. pozycje, w latach
2022-2024 zrealizowano i rozpo-
czeto projekty o tacznej wartosci kil-
kudziesieciu milionéw ztotych. Naj-
wieksze z nich to przebudowa oczysz-
czalni $ciekéw w Rudce (13,8 min zi,
z czego ponad 13 miln zt z Polskiego
tadu), modernizacja i budowa lokal-

Tomasz Szczesny
waojt gminy tanieta

Inwestycyjny rekord

Gmina tanieta w ostatnich latach przechodzi intensywny okres rozwoju, ktéry mozna
okredli¢ jako bezprecedensowy w historii naszego samorzadu. Skala realizowanych inwestydji,
zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i finansowym, jest rekordowa. Dzieki skutecznemu
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych mozliwa byta realizacja projektéw obejmujacych
wszystkie kluczowe obszary funkgjonowania gminy. Moim priorytetem jest zréwnowazony
rozwaj catego obszaru gminy oraz systematyczne podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,
aby gmina byfa nowoczesnym, bezpiecznym i przyjaznym miejscem do Zycia, pracy

i wypoczynku.

g Marcin Gawrysiak

3 Al wéjt gminy Rudka
Wykorzystane szanse
Ogromnie cieszy mnie fakt, ze gmina Rudka znalazta sie
w pierwszej dziesigtce gmin wigjskich w kraju. To zastuga
ciezkiej pracy wielu 0séb, uporu i troche tez szczescia,
bo ono potrzebne jest zawsze do realizacji zamierzonych
plandw. Wykonane w tych latach inwestycje zawsze
maja wptyw na mieszkaricow, zaréwno te widoczne’,
jak wyremontowana droga, ulica czy zmodernizowane
o$wietlenie uliczne, jak i ,niewidoczne’, jak przebudowa
i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw. Realizacja tego
ostatniego zadania byfa bardzo kosztowna, jednak
z perspektywy czasu uwazam, ze byta to najbardziej
potrzebna inwestycja w naszej gminie, chociaz moze nie do
konca tak szybko dostrzegalna jak wykonanie nowej drogi.
Nasza gmina pozyskata wiele srodkéw z Programu
Inwestydji Strategicznych Polski tad. Moglismy
skorzystac z tego programu dzieki niskim wktadom
wiasnym, wynoszacym 10 proc, 5 proc, a nawet czasem
tylko 2 proc. kosztéw. Dla wiejskiej, rolniczej gminy
z niedosytem przedsiebiorcow, byt to wymarzony
program inwestycyjny.
Pragne podziekowac catej zatodze Urzedu Gminy
Rudka, Radzie Gminy Rudka, wszystkim mieszkaricom
i przyjaciotom gminy za prace na rzecz rozwoju naszych
miejscowosci, wsparcie podczas ciezszych i lepszych dni
przy realizadji wielu réznych inwestydji i wiare, ze razem
mozemy wiece).
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nych drég, m.in. w Rudce i Olendach
(kilka zadan o tacznej warto$ci ponad

13 min zt), budowa kanalizacji sanitar- 22%1; 22%1291- 22?)22(; 22?)2213
nej (870 tys. z1), modernizacja o$wie-

tlenia ulicznego w technologii LED

(660 tys. zt) czy wykorzystanie odna- 7 >3 3% 8
wialnych Zrédet energii i termomoder-

nizacje budynkéw publicznych (blisko 192 o 12 2
7,4 min zt). Znaczna cze$¢ inwestycji 1 1 1 1
zostata sfinansowana z rzadowych pro- 1271 1224 520 71
gram6éw — Polskiego kadu, Rzadowego 3 5 5 3
Funduszu Rozwoju Drég czy programu

»Rozéwietlamy Polske” — oraz z fundu- ? 2 18 4
szy unijnych. 185 %7 186 9
Z kolei kanieta, ktére awansowa- 076 1455 1167 267
ty o 803 miejsca, zrealizowaly inwe- 240 103 7 %
stycje o wartosci ponad 32,4 min zt. 1069 39 o ©

Najwieksza cze$¢ $rodkéw, ponad
16 mln zi, przeznaczono na prze-
budowe i modernizacje 21 odcin-
kéw drég gminnych o tacznej dtugo-
$ci 25 km, przy wsparciu 14,5 min zt
zewnetrznych dotacji. Kolejne zadania
to m.in. budowa $ciezki rowerowe;j
i modernizacja chodnika (2,9 min zi),
termomodernizacje urzedu gminy,

GOPS-u i $wietlic wiejskich (tacznie
ponad 11 min z1), a takze inwestycje
w obiekty komunalne, planowane do
2027 roku. Gmina postawila na odna-
wialne Zrédfa energii — instalacje fo-
towoltaiczne i wymiane o$wietlenia

Srednie wydatki

22%221- Wojewddztwo r;:{q::si‘::
2022-2024
1 Dubicze podlaskie 12933,03
Cerkiewne
2 Powidz wielkopolskie 10376,47
3 Kleszczow todzkie 10023,27
4 Czyze podlaskie 8984,09
5 Sulmierzyce tédzkie 8219,83
6 Lewin Ktodzki dolnoslaskie 8063,56
7 Ustronie Morskie zachodniopomorskie 6924,61
8 Rudka podlaskie 6786,04
9 Narewka podlaskie 6700,95
10 Milejczyce podlaskie 6334,06

ulicznego na ledowe (facznie ponad
1,3 miln zt). Finansowanie tych przed-
siewzie¢ pochodzito przede wszystkim
z Polskiego tadu, Rzagdowego Fundu-
szu Rozwoju Drég, WFOSiGW w kLo-
dzi oraz §rodkéw wiasnych. m

bmina Powidz — rozwoj
izieki przyrodzie | wojs

rozwojowe — przyrode ogniskujaca sie wokét najwiekszego w wo-

jewédztwie wielkopolskim jeziora — Powidzkiego oraz dynamicz-
nie rozbudowywane obszary wojskowe (33. Baza Lotnictwa Transpor-
towego, wojska z USA).
Jezioro Powidzkie o powierzchni ponad 1000 ha wyréznia sie niezwy-
kia czystoscia, z przezroczysto$cia wody przekraczajaca nawet 10 m.
W okresie wakacji na terenie gminy dziataja 3 kapieliska strzezone.
Znajduje sie tu ok. 1700 miejsc noclegowych w obiektach o réznym
standardzie — od hotelu 4-gwiazdkowego po stopniowo modernizowa-
ne pola biwakowe (Przybrodzin, Anastazewo). Wytyczone sa szlaki ro-
werowe (przebieg dostepny poprzez aplikacje: Ekomuzuem Powidz-
kiego Parku Krajobrazowego). Nad samym brzegiem jeziora znajdu-
je sie promenada dla pieszych i rowerzystéw o dtugosci ponad 4 km,
a w 2024 r. oddali$my do uzytkowania kompleks do sportéw plazo-
wych w Przybrodzinie.
W oparciu o $rodki UE zrewitalizowaliémy rynek z dominantg w po-
staci alej lipowych. W trosce o stan $rodowiska skupiliémy sie na po-
zyskaniu $rodkéw zewnetrznych na rozbudowe sieci kanalizacji sa-
nitarne;j.
Najwieksza inwestycja w historii gminy byta zrealizowana w latach
2022-2024 za 20 mln zt nowa oczyszczalnia $ciekéw, ktéra zabezpie-

R ozwo6j gminy Powidz prowadzony jest w oparciu o dwa potencjaty
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cza takze potrzeby strony wojskowej. Ostatnie lata to réwnieZ popra-
wa infrastruktury drogowe;j.

Duzy nacisk kfadziemy na oferte wydarzen kulturalnych i stuzacych
integracji, m.in. na majace juz 30 lat Dni Powidza, ale tez Powidz Jam
Festiwal, Festiwal Piosenki Zeglarskiej — Szantogranie, czy wspélnie
z armia USA — Dziefi Niepodlegtosci 4 lipca.

Urzqd Gminy Powidz



