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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna (PRP) jest dokumentem o charakterze
strategiczno-wykonawczym, opracowanym w celu pobudzenia potencjatu przedsiebiorczosci wsrdd
lokalnej spotecznosci oraz wsparcia i rozwoju sektora przedsiebiorstw. PRP Miasta Krosna stanowi
uszczegbtowienie zapiséow gtéwnego dokumentu - Strategii Rozwoju i skupia sie na kwestiach
dotyczacych szeroko rozumianej przedsiebiorczosci. Dokument zawiera analize uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Krosnie, perspektyw rozwoju
przedsiebiorczosci oraz ocene atrakcyjnosci osiedlencze] i inwestycyjnej miasta. Program zawiera takze
syntetyczne opracowanie wynikdw badan ankietowych (ankiety audytoryjne), przeprowadzonych
wsrdd ucznidw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych oraz studentéw Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Krosnie, skupiajgc sie na ich opinii i ocenie obecnej sytuacji gospodarczej w Krosnie,
poznaniu perspektyw, plandéw na przyszto$é oraz potrzeb w zakresie zaktadania witasnych firm
w Krosnie. Badanie uzupetnione zostato o wywiady pogtebione (IDI) z wybranymi przedstawicielami
samorzadu, instytucji otoczenia biznesu i uczelni wyziszej oraz przedsiebiorcow. Badanie
przedsiebiorcéw skupiato sie na zidentyfikowaniu istniejgcych barier rozwojowych prowadzonych

przedsiebiorstw oraz poznaniu ich potrzeb.
Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowane zostaty cele i zapisy Programu.

Dla podniesienia trafnosci oraz jakosci analiz zawartych w opracowaniu zastosowana zostata
triangulacja metod i technik pozyskiwania danych. Wykorzystanie réinych metod badawczych
pozwolito na zebranie oraz analize wzajemnie uzupetniajacych sie danych, pochodzacych z réznych
zrédet, co dzieki korelacji catego materiatu analitycznego wptywa korzystnie zaréwno na koricowg
jakos¢ opracowania, jak i na ograniczenie btedu pomiaru. Takie podejscie wynika z charakteru
dokumentu, jego kompleksowosci i ztozonosci, jak rédwniez uwarunkowan metodologicznych
i prawnych, zwigzanych w szczegdlnosci z dostepem do okreslonych grup respondentéow objetych

badaniem.

W zwigzku z powyzszym, podczas prac zwigzanych z zebraniem materiatu empirycznego do Programu
Rozwoju Przedsiebiorczosci wykorzystano nastepujgce narzedzia badawcze:
analiza danych zastanych (desk research),
realizacja badan ankietowych (audytoryjnych),
przeprowadzenie wywiadow pogtebionych (IDI) i zogniskowanego wywiadu grupowego (FGl),
przeprowadzenie analizy SWOT wraz z pogtebiong syntezg rezultatéw wnioskowania, ktére
wplynety na stworzenie mechanizméw projektowania Programu, jego dynamiki oraz

mechanizméw monitorowania.
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= Metody niereaktywne — analiza zrédet wtornych

W pierwszej fazie realizacji badania wykorzystana zostata analiza informacji zawartych w Zrédtach
zastanych, tzw. wtérnych. Analizie poddane zostaty wybrane dane statystyczne zawarte
w dokumentach kontekstowych, raportach, strategiach i ogdlnodostepnych opracowaniach oraz
danych gromadzonych przez instytucje centralne, regionalne i lokalne. Poza wybranymi danymi
z GUS (Bank Danych Lokalnych) i MRL (Monitora Rozwoju Lokalnego), w niniejszym dokumencie
przedstawione zostaty syntetyczne wnioski ptynace z ogdlnodostepnych raportéw, strategii
i opracowan oraz dokumentéw udostepnionych przez Miasto Krosno. Zebrany materiat
wyselekcjonowany zostat pod katem jakosci i rzetelnosci. Na tej podstawie przeprowadzona zostata
wiasciwa analiza desk research (DR). Analiza dokumentéw i Zrédet zastanych objete zostaty
w szczegblnosci dane pochodzgce z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, a takze dokumenty i dane
pozyskane bezposrednio od przedstawicieli Urzedu Miasta Krosna. W przeprowadzonej analizie
w szczegdlnosci uwzgledniony zostat Program Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030,
stanowigcy istotne i aktualne zrédto wiedzy oraz danych z obszaréw dotyczacych niniejszego

opracowania.

W opracowaniu przedstawiono takze dane i informacje dotyczace dziatarn podejmowanych przez
instytucje i podmioty zajmujace sie promowaniem oraz wspieraniem przedsiebiorczosci, ktére

kierujg oferte do mieszkancow i przedsiebiorcéw z Krosna.

= m Badania ankietowe (elektroniczne)

Przy opracowywaniu czesci diagnostycznej dokumentu postuzono sie ankietg elektroniczng. Gtéwng
zaletg tego typu badania jest mozliwos¢ szybkiego zebrania wynikéw od stosunkowo duzej grupy
respondentow. Najwiekszg wadg jest brak mozliwosci zastosowania préby reprezentatywnej dla
catej spotecznosci badanej. Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wséréd ucznidw ostatnich
klas wszystkich szkét ponadpodstawowych oraz studentéw Panstwowej Akademii Nauk

Stosowanych w Krosnie. Ankiete wypetnito 849 uczniéw i 527 studentow.



?:r, Wywiady pogtebione (IDI)

Wywiady pogtebione IDI (Individual In-depth Interview) sg bezposredniag rozmowg pomiedzy
badaczem a badanym. Przeprowadzony w ten sposéb wywiad jest ustrukturyzowany (prowadzony
wedtug scenariusza) i posiada okreslone cele (uzyskanie odpowiedzi na pytania), ktére badajacy chce
osiggnac. Jest to podstawowa, jakosciowa metoda badawcza, nazywana takze rekonesansem
terenowym. Celem jest uzyskanie pogtebionej informacji na interesujgce tematy/problemy.
IDI pozwala uzyska¢ zrozumienie oraz perspektywe badanego uzytkownika oraz umozliwia
zadawanie dodatkowych (,,pogtebionych”) pytan, utatwiajgc uzyskanie doktadnych, szczegétowych
odpowiedzi. Wywiady pogtebione przeprowadzone zostaty z wybranymi przedsiebiorcami,

przedstawicielami samorzadu, instytucji otoczenia biznesu oraz uczelni wyzsze;j.

B
éé@ Zogniskowany wywiad grupowy (FGl)

Zogniskowany wywiad grupowy (Focus Group Interview) to dyskusja na z gory okreslony temat
z kilkoma-kilkunastoma osobami, ktdrg prowadzi moderator dyskusji, positkujacy sie uprzednio
sporzgdzonym scenariuszem. Badanie stosuje sie w celu uzyskania opinii oraz zrozumienia
zachowan/postaw/preferencji wzgledem poruszanej kwestii. Zadaniem prowadzgcego jest
ukierunkowanie rozmowy na wtasciwe tory, podtrzymywanie aktywnosci i kreatywnosci grupy,
czesto przy pomocy dodatkowych zadan/¢wiczen. Zaleta tego typu badan jest wykorzystanie
potencjatu grupy, w ramach ktdrej uczestnicy wzajemnie na siebie oddziatujg, wykazujgc czesto
wyzszg aktywnosé i kreatywnosé. Dzieki takiemu podejsciu uczestnicy czesto sami, w trakcie dyskusji
weryfikujg swoje poglady, co zwieksza trafnos¢ uzyskiwanych informacji oraz umozliwia dojscie do
wspolnej konkluzji.

Zogniskowany wywiad grupowy zostat przeprowadzony wsrdd wybranych przedstawicieli wiadz
samorzgdowych, instytucji miejskich zajmujacych sie tematem gospodarki i przedsiebiorczosci oraz

lokalnych przedsiebiorcow.
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Procedura prac nad Programem objeta nastepujace dziatania:

Przygotowanie syntezy wynikéw badan diagnostycznych

W syntetycznej formie zaprezentowane zostaty dane uzyskane w trakcie prac badawczych w ramach
opracowania diagnostycznego. W duzej mierze wykorzystane zostaty tutaj wyniki badan
przedstawione w aktualnym Planie Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030. Wszedzie,
gdzie to konieczne i mozliwe wyniki zostaty zaktualizowane. Synteze wynikéw badan

diagnostycznych stanowi pogtebiona analiza SWOT.

Zdefiniowanie celéw strategicznych

Wyznaczone zostaty cele strategiczne, ktére wskazujg konkretne kierunki dziatan. Cele strategiczne
wyznaczajg réwniez obszary dla formutowania plandw operacyjnych i wskazywania konkretnych
zadan, ktére majg by¢ implementowane w ramach realizacji Programu. Cele natym poziomie
hierarchii strategicznej sg kompatybilne ze strategiami i dokumentami planistycznymi na poziomie

lokalnym, regionalnym i krajowym.

Plany dziatan — cele i programy operacyjne

Wypracowane zostaty perspektywiczne cele rozwoju gospodarczego na poziomie strategicznym
i operacyjnym. Okreslony zostat program dziatania przypisany do kazdego z celéw strategicznych
i kierunkow dziatan (zdefiniowanie kluczowych zadan / projektéw na poziomie strategicznym). Plany
operacyjne zawierajg konkretne zadania, ktérych wdrozenie jest pozgdane w okresie realizacji

Programu .

Wypracowanie zasad monitoringu, ewaluacji, aktualizacji i promogcji
Programu

Okreslone zostaty zasady obowigzujgce na etapie wdrazania Programu, w tym metody monitoringu
skutecznos$ci osiggania wypracowanych celdow. Zdefiniowano struktury wdrazania PRP oraz

mechanizmy jego ewaluacji. Okreslono narzedzia komunikacji spotecznej Programu. System



2023 -2030

monitorowania i ewaluacji Programu zawiera m.in. zdefiniowanie odbiorcow i produktéw
monitoringu.
W trakcie prac zastosowano nowoczesne metody planowania strategicznego. Prace prowadzono

w zespole: koordynator, zespoty problemowe dla obszaréw planowania strategicznego, w sktad

ktdorych weszli eksperci i specjalisci SWIG DELTA PARTNER.
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Rozdziat poswiecony diagnozie strategicznej obejmuje analize sytuacji gospodarczej Krosna, opisuje
sektor wspierajgcy przedsiebiorczos$¢ i prezentuje najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych badan.
Rozdziat zawiera takze szczegdtowg analize SWOT oraz okreslenie kluczowych wyzwan strategicznych
w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci w Krosnie. Przeprowadzona diagnoza uwzglednia takze
najwazniejsze wnioski ptyngce z czesci diagnostycznej i badawczej Programu Rozwoju Lokalnego

Miasta Krosna na lata 2021-2030.

Krosno od wiekdw byto jednym z kluczowych osrodkéw rzemiesliniczo-handlowych w regionie. Okres
najwiekszego rozkwitu handlu i rzemiosta przypada na XVI-XVIl w. Ze wzgledu na potozenie, miasto
miafo swdj udziat w handlu tranzytowym z Wegrami, Rusig Halickg oraz krajami potudniowej Europy.
Jako jedno z nielicznych miast, Krosno byto éwczesnie otoczone podwdjnymi murami, jego ulice
oswietlane byty przy uzyciu ropy naftowej, a takze posiadato kanalizacje i wodocigg. Kilka razy w roku
na terenie Krosna odbywaty sie jarmarki, na ktérych handlowano m.in. wegierskim winem, kornmi,

bydtem, suknem i ptétnami?.

W okresie rozbioréow, miasto stato sie jedng z wielu galicyjskich, peryferyjnych miejscowosci. Miasto
znaczgco zubozato, mimo to rozwijaty sie w jego okolicach tradycje tkackie. W latach 30 XX w. w Kros$nie
powstat zaktad Iniarski, produkujgcy tkaniny z Inu na skale przemystowg — po wojnie zaktad przyjat
nazwe , Krosnolen”. W latach 80 XX w. zakfad zatrudniat ponad 2 tys. pracownikéw, a Iniane wyroby
eksportowano takze za granice. W latach transformacji ustrojowej zaktad zostat zlikwidowany. W
1923 r. powstata Huta Szkta. Przed Il wojng Swiatowg powstaty takze Zaktady Gumowe ,Wudeta”. Po
wojnie Huta Szkta wymagata odbudowy — w latach 50 XX w. zaktad odzyskat dawng Swietnos¢,
zatrudniajgc ponad tysigc pracownikdw. Z dziatalno$cig zaktadu wigzato sie takie powstanie
Zasadniczej Szkoty Szklarskiej oraz Technikum Szklarskiego, ze wzgledu na duze zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw. W czasach transformacji Krosnieriskie Huty Szkta “KROSNO” S.A.
byty jedng z pierwszych sprywatyzowanych spdtek rynku krajowego, byta to takie jedna z pieciu
pierwszych polskich spétek gietdowych. W 2016 r. po kilkuletnim okresie upadtosci dawne Kro$nienskie
Huty Szkta wykupit globalny fundusz inwestycyjny — zmieniajgc nazwe zaktadu na Krosno Glass. Wyroby

szklane sg najbardziej kojarzone z miastem - w 2012 r. zostato otwarte Centrum Dziedzictwa Szkta. Przy

L https://krosno.pl/dla-mieszkancow/o-miescie (dostep: 19.10.22)



okazji otwarcia Centrum wtadze samorzgdowe podpisaty symboliczny akt lokacji Krosna jako ,,Miasta

Szkta” 2.

Inng wazng inwestycjg bylo powstanie pierwszej kopalni ropy naftowej w XIX wieku. Pionierem
przemystu naftowego byt Ignacy tukasiewicz, ktéry wraz ze wspdlnikami — Tytusem Trzecieskim oraz
Karolem Klobassa-Zrenckim zatozyt pierwsze na Swiecie przedsiebiorstwo naftowe. Pierwsza kopalnia
powstata w 1854 r. we wsi Bébrka obok Krosna — kopalnia dziata do dzis, a na jej terenie znajduje sie

Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza®.

0Od 1932 r. Krosno posiada lotnisko — powstate na podstawie uchwaty Rady Miasta z 1928 r. Rok przed
wybuchem Il wojny swiatowe] przeniesiono z Bydgoszczy do Krosna Szkote Podoficeréw Lotnictwa dla
Matoletnich. W 1945 r. swojg dziatalno$s¢ w Kro$nie rozpoczat Aeroklub Podkarpacki, a korncem lat
50 XX w. na terenie lotniska zatozono Centrum Wyszkolenia Lotniczego. W 2005 r. lotnisko stato sie

wtasnoscig Miasta Krosna — od 2017 r. zarzadza nim spétka miejska Lotnisko Krosno Sp. z 0.0%.

Wspbiczesnie Krosno jest jednym z gtédwnych osrodkéw gospodarczych w wojewddztwie

podkarpackim. Rozwija sie tutaj wiele sektoréow przemystu, wsréd najwazniejszych nalezy wymienicé:

przemyst naftowo-gazowniczy — w miescie dziatajg firmy produkujgce m.in.: elementy
wyposazenia platform wiertniczych, konstrukcje stalowe zaawansowanych technologiczne
obiektéw przemystu naftowego i gazowniczego, urzadzenia do eksploatacji zt6z ropy i gazu. Do
przedstawicieli tego sektora nalezg: PGNiG Technologie S.A., NGS Qil& Gas Sp. z 0.0., Exalo
Drilling S.A;

przemyst szklarski — Krosno jest jednym z najwiekszych producentow szkta (gospodarczego,
uzytkowego, ozdobnego, artystycznego) oraz widkna szklanego w Europie. Wiele
krosnienskich firm dziata w tej branzy, m.in. Krosno Glass S.A. — najstarsza huta szkfa, Krosglass
S.A. (producent witdkna szklanego), Glasmark Sp. z o.0., Villa Glass Studio Sp. z 0.0., Studio
Borowski Sp. z 0.0., Glass Studio Habrat. W oparciu o szkto stworzony zostat takze gtéwny

produkt turystyczny miasta — Centrum Dziedzictwa Szkfa;

przemyst motoryzacyjny — jest jedng z waznych gatezi przemystu w miescie od czaséw
powojennych. W 1945 r. powstat w Krosnie pierwszy zaktad produkujgcy amortyzatory do
pojazdow samochodowych. Wspdtczesnie jest to jedna z branz zatrudniajgca najwiecej
pracownikéw w regionie. Do najwiekszych producentéw nalezg: BWI Poland Technologies Sp.

z 0.0., FA Krosno S.A,, Splast Sp. z 0.0.;

2 https://miastoszkla.pl/historia/ (dostep: 19.10.22)
3 https://bobrka.pl/kopalnia-bobrka/ (dostep: 19.10.22)
4 http://lotniskokrosno.com/o-lotnisku/ (dostep: 07.12.22)
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przemyst lotniczy — w Kros$nie dynamicznie rozwijajg sie firmy z sektora lotniczego, w tym firmy
nalezgce do stowarzyszenia ,Dolina Lotnicza”. Produkowane sg tutaj m.in. podzespoty
podwozi do samolotéw cywilnych i wojskowych (Goodrich Aerospace Poland Sp. z o.0. —
w ramach koncernu Collins Aerospace), czesci lotnicze (Wietpol Aerospace Sp. z 0.0., Dioxid
Sp. z 0.0.,, PPUH Eurosim 3), a takze samoloty ultralekkie i szybowce (Ekolot, Peszke,
ScaleWings Aero Pro Sp. z 0.0.). Atutem miasta jest infrastruktura lokalnego lotniska,

dostosowana do potrzeb producentéw lekkich samolotéw i sprzetu lotniczego;

przetwdrstwo tworzyw sztucznych — na terenie miasta dziatajg przedsiebiorstwa zwigzane
z produkcjg i przetwérstwem tworzyw sztucznych. Do najwiekszych firm tej branzy naleza
Splast Sp. z 0.0. (producent elementdéw z tworzyw sztucznych, stosowanych m.in. w branzach
motoryzacyjnej, meblarskiej, elektromaszynowej) oraz Cellfast Sp. z 0.0. (producent narzedzi

i akcesoriéw ogrodniczych oraz systeméw rynnowych);

przemyst meblarski — jest jedng z waznych gatezi przemystu w wojewddztwie podkarpackim.
Najwiekszym producentem posiadajgcym siedzibe w Krosnie jest Nowy Styl Sp. z 0.0. Dziatajg

takze mniejsze firmy, m.in. Krosnienskie Fabryki Mebli KROFAM Sp. z o0.0.

Przez Krosno przebiega droga krajowa nr 28 fgczgca Zator z przejSciem granicznym w Medyce, a takze
dwie drogi wojewddzkie: nr 990 Krosno-Twierdza oraz nr 991 Krosno-Lutcza. Wraz ze zmiang granic
w 2021 r., Krosno zyskato bezposredni dostep do drogi krajowej nr 19 oraz przysztej drogi ekspresowej
S19. Droga ta bedzie elementem miedzynarodowej trasy Via Carpathia, taczacej Europe Pdtnocng

i Potudniowa.

W Krosnie znajduje sie lotnisko lokalne, ktdre wyposazone jest w utwardzony pas startowy o dtugosci
1 100 m i szerokosci 30 m, z systemem oswietlenia umozliwiajgcym lgdowanie po zmroku. Lotnisko
dysponuje takze dwoma pasami trawiastymi. Jest bazg dla szkolenia pilotéw samolotowych,
szybowcowych, spadochroniarzy oraz obstuguje mate samoloty (loty rekreacyjne, sportowe,
biznesowe, taksowki powietrzne, testy statkdw powietrznych produkowanych w Krosnie, réznego

rodzaju ustugi lotnicze).

Miasto posiada takze dostep do kolei, poprzez linie kolejowa nr 108 relacji Stréze-Kroscienko. Linia ta
jest jednak niezelektryfikowana oraz marginalizowana przez przewoznikéw kolejowych. Miasto
zabiega o utworzenie tgcznicy kolejowej miedzy linig 108 a 106 w kierunku Rzeszowa, co znaczgco

skrocitoby czas podrdzy miedzy Krosnem a stolicg wojewddztwa podkarpackiego.

Na terenie miasta utworzono strefe inwestycyjng ,,Krosno — Lotnisko”, a w trakcie przygotowania jest

kolejna strefa ,Krosno 2”. Pierwsza z nich ma okoto 49,5 ha powierzchni i zlokalizowana jest
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w potudniowe] czesci miasta w rejonie ulic: Lotnikdw i Prezydenta Ryszarda Kaczorowskiego. Teren
objety jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, kompleksowo uzbrojony
i przygotowany pod inwestycje ustugowe i przemystowe. W 2022 r. wiekszo$¢ dostepnych terenéw
w tej strefie zostata juz zagospodarowana (84%). Tereny nabyto 28 inwestoréw. Uzbrojenie strefy
odbyto sie w dwéch etapach, przy pomocy srodkdw z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego
2007-2013.

Strefa Inwestycyjna ,, Krosno 2” potozona jest przy drodze krajowej nr 19 oraz linii kolejowej nr 108,
na terenach nowo przytgczonych do miasta. W zwigzku ze zmiang granic Krosna, przeprowadzong
w 2021 r., rozpoczeto opracowanie nowego Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego oraz Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego. Strefa przeznaczona
bedzie pod inwestycje ustugowe i branzy produkcyjnej. Jej powierzchnia wynosi okoto 100 ha. Atutem

tej strefy bedzie jej bliskie potozenie przy wezle Krosno na planowanej drodze ekspresowej S19.

Krosno jest takze jednym z gtdwnych osrodkéw edukacyjnych w regionie. Potencjat miasta stanowi
wspotpraca szkdt zawodowych i uczelni z przedsiebiorstwami. Na terenie miasta funkcjonuje wiele
szkot ponadpodstawowych ksztatcgcych w zawodach. Wsréd ok. 50 kierunkéw zawodowych,
oferowanych w szkotach ponadpodstawowych, znajdujg sie zaréwno kierunki popularne w szkotach
w catej Polsce (np. technik informatyk, technik mechanik, technik budownictwa, technik ekonomista,
kucharz, fryzjer), jak i kierunki dostosowane do specyfiki lokalnego rynku pracy, takie jak m.in.: technik
mechanik lotniczy, technik gazownictwa, technik wiertnik, technik gérnictwa otworowego. Absolwenci
szkét Srednich majg mozliwos¢ kontynuowania nauki na studiach w Painstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Krosnie. Placowka oferuje ksztatcenie na wielu kierunkach na poziomie licencjackim,
inzynierskim, magisterskim oraz na studiach podyplomowych. Umozliwia studiowanie w trybie
dualnym (m.in. na kierunkach mechanika i budowa maszyn oraz automatyka i robotyka), dzieki czemu
studenci mogg zdobywac jednoczesnie wiedze teoretyczng na uczelni i praktyczng — u pracodawcy,
w rzeczywistym Srodowisku pracy. Taki model ksztatcenia stuzy przygotowaniu mtodej kadry

pracownikéw pod katem oczekiwan krosnienskiego rynku pracy.

Podrozdziat przedstawia wybrane dane wraz z opisem gtéwnych zidentyfikowanych tendencji

w lokalnej gospodarce oraz zjawiska pokrewne.
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Liczba podmiotédw gospodarczych utrzymuje sie na stabilnym poziomie - w ostatnich pieciu latach

wzrosta 0 3,3%. W 2021 r. ogdlna liczba podmiotéw zarejestrowanych na terenie Krosna wyniosta

5 866.

Wykres 1 Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
W 2021 r. w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw, liczba podmiotdéw gospodarczych w Kro$nie wyniostfa

131 — wiecej niz srednia w wojewddztwie podkarpackim i kraju. W analizowanym okresie, warto$¢

wskaznika wzrosta 0 9.

Wykres 2 Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W strukturze podmiotédw dominuje sektor prywatny, stanowigcy tgcznie blisko 96%. Najwiekszy udziat
stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza — nieco ponad 70% w strukturze
przedsiebiorstw ogdtem. Udziat fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych wyniost 3,9%.

Podmioty publiczne stanowig niewiele ponad 4% wszystkich przedsiebiorstw.
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Wykres 3 Struktura wtasnosciowa przedsiebiorstw w 2021 r.

@ Sektor publiczny ogétem 4,2%/ 3,

21,5%

[ Sektor prywatny - fundacje,
stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Sektor prywatny - osoby fizyczne

Sektor prywatny - pozostate jednostki
70,4%

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Od 2019 r. liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych przekracza liczbe wykreslonych
zrejestru REGON, co wskazuje na rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Krosna. W analizowanym
okresie tylko w 2018 r. liczba wyrejestrowanych podmiotdw byta wyisza niz tych nowo

zarejestrowanych.

Wykres 4 Podmioty nowo zarejestrowane i wykreslone z REGON w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W Krosnie dominujg podmioty zatrudniajgce do 9 pracownikéw, ktére stanowity w 2021 r. blisko 96%
wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw. Podmioty o zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw
stanowity 3%, natomiast firmy o liczbie pracownikéw 50-249 to okoto 1,1% wszystkich przedsiebiorstw.
Wieksze przedsiebiorstwa, o liczbie pracownikéw 250-999 to zaledwie 0,1% (5 firm), podobnie jak

podmioty zatrudniajace ponad 1 000 pracownikéw (4 firmy).
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Wykres 5 Struktura wielkosciowa przedsiebiorstw w 2021 r.
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W latach 2017-2021 liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg zwiekszyta sie
0 5,4%. W 2021 r. w Krosnie dziatalnos¢ prowadzito 4 130 oséb fizycznych.

Wykres 6 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw, liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
na terenie Krosna wyniosta 92 w 2021 r. Wskaznik dla kraju wynidst 91, natomiast dla wojewddztwa

podkarpackiego znacznie mniej — 71. W 2021 r. wskaznik dla Krosna byt 0 9,5% wyzszy nizw 2017 r.
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Wykres 7 Liczba 0s6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricéw w latach 2017-
2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W 2021 r. najwiecej podmiotéw gospodarczych dziatato w sekcji handlu hurtowego, detalicznego
i naprawy pojazdéw samochodowych — zarejestrowanych byto 1 388 podmiotéw. W latach 2017-2021
liczba przedsiebiorstw w sekcji G zmniejszyta sie o 7,4%. Drugg najliczniejsza grupa podmiotéw
gospodarczych s3 te dziatajgce w sekcji M (dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna), ktérych
liczba wyniosta 691 — to 0 6,3% wiecej niz w 2017 r. Najmniej podmiotédw w Krosnie dziata w sekcji B,

zwigzanej z gérnictwem — 6 przedsiebiorstw, a ich liczba wzrosta 0 20% wzgledem 2017 r.

Tabela 1 Podmioty wedfug sekcji PKD 2007 w 2021 r.

Rdznica w liczbie

Sekcja o;:qzi(t;féw podmiotéw w 2021 r.
s w stosunku do 2017 r.
Sekcja G Handel hurtowy i detallcz'ny; naprawa pojazdéw 1388 7.4%
samochodowych, wtaczajgc motocykle
Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 691 6,3%
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 594 10,4%
Sekcja C Przetwoérstwo przemystowe 568 -2,7%
Sekcja F Budownictwo 507 28,4%
SekcjeSi T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 443 -2,6%
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 303 8,6%
Sekcja P Edukacja 247 3,8%
Sekcja J Informacja i komunikacja 234 24,5%
Sekcja L D_2|a’falnosc zlw.lqzana z obstugg rynku 507 15,6%
nieruchomosci
Sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 166 0,0%
Sekcja R Pznafalnqsc zwigzana z kulturg, rozrywka 151 6,8%
i rekreacja
Sekcja | sz’falnosfc zZwigzana z zakwa?terowanlem 148 1,4%
i ustugami gastronomicznymi
Sekcja N !Dzu?’falnos?'w zalfre5|_e ustug administrowania 134 9,8%
i dziatalnos$¢ wspierajaca
Sekcja O Admlr.ustraqa publlczpa i ob.rona narodowa; 2 4,3%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 13 -23,5%
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Rdéznica w liczbie
podmiotéw w 2021 r.
w stosunku do 2017 r.

Liczba

podmiotéw

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
Sekcja D elektrycznga, gaz, pare wodng, gorgcg wode 9 -25,0%
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami
Sekcja E i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana 7 -30,0%
z rekultywacja

Sekcja B Gornictwo i wydobywanie 6 20,0%

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,0%

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Udziat nowych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo rejestrowanych podmiotéw ogoétem
wyniost 7,8% w 2021 r. — wiecej niz dla wojewddztwa i kraju. W latach 2017-2021 odsetek ten ulegat
wahaniom. Najwiekszy przyrost firm sektora kreatywnego odnotowano w 2020 r. — 12,5% nowo

rejestrowanych podmiotéw w tym roku byto zwigzanych z sektorem kreatywnym.

Wykres 8 Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotow
ogotem w latach 2017-2021 [%]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
Zgodnie z danymi Monitora Rozwoju Lokalnego (MRL)%, latach 2016-2020 $rednia trzyletnia udziatu
podmiotéw sektora kreatywnego zarejestrowanych w liczbie nowych podmiotéw w Krosnie

przewyzszata $rednig dla grupy poréwnawczej (miast na prawach powiatu®). Szczegdlnie zauwazalna

5 https://gminy.monitorrozwoju.pl/

6 Monitor Rozwoju Lokalnego domyslnie bierze pod uwage grupe poréwnawczg sktadajacg sie z innych miast na
prawach powiatu, tworzgcych rdzenie obszaréw funkcjonalnych — na tej podstawie wylicza $rednig.

W przypadku Krosna, do grupy poréwnawczej zostaty zaliczone 32 miasta (dla ktorych dane sg dostepne

w MRL), takie jak: Biata Podlaska, Bielsko-Biata, Chetm, Czestochowa, Elblag, Grudzigdz, Jastrzebie Zdrdj, Jelenia
Gora, Kalisz, Konin, Koszalin, Legnica, Leszno, tomza, Nowy Sgcz, Ostrofeka, Piotrkéw Trybunalski, Ptock,
Przemysl, Radom, Rybnik, Siedlce, Skierniewice, Stupsk, Suwatki, Swinoujscie, Tarnobrzeg, Tarnéw, Watbrzych,
Witoctawek, Zamo$é, Zory.
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réznica widoczna byta w 2020 r., gdzie srednia trzyletnia dla Krosna wyniosta 8,3, a dla grupy
poréwnawczej 6,8. Wskazuje to na wiekszy udziat firm kreatywnych w Kro$nie niz w wiekszosci innych

miast na prawach powiatu.

Wykres 9 Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw
ogotem - srednia trzyletnia
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Zrédto: dane MRL, 2022 r.
Czes$¢ podmiotow dziatajgcych na terenie Krosna posiada kapitat zagraniczny. W 2021 r. w Kros$nie
dziatato 39 spodtek handlowych z kapitatem zagranicznym. Najwieksze z nich to: BWI Poland
Technologies Sp. z 0.0. (Chiny), Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0. (USA), Nowy Styl Sp. z 0.0. (USA),
MEESE Polska Sp. z 0.0. (Niemcy), ScaleWings Aero Pro Sp. z 0.0. (Austria). W latach 2017-2021 nastgpit

zauwazalny spadek liczby zarejestrowanych spétek handlowych z kapitatem zagranicznym — o 30,4%.

Tabela 2 Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego w latach 2017-2021

2017 2018 2019 2020

Sektor prywatny - spétki handlowe
z udziatem kapitatu zagranicznego 56 a1 40 42 39

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W latach 2017-2019 produkcja sprzedana przemystu ogétem ulegta zwiekszeniu o0 27,2% - w 2019 r.
wartosé ta wyniosta 2499 min zt. W 2020 r. odnotowano spadek na poziomie 12,3% wzgledem
poprzedniego roku, co niewatpliwie miato zwigzek z pandemia COVID-19. Dla 2021 r. dane GUS nie sg

dostepne w chwili przygotowywania analizy.
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Wykres 10 Produkcja sprzedana przemystu w latach 2017-2020 - podmioty zatrudniajqgce ponad 9 pracownikéw [min zt]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Nakfady inwestycyjne przedsiebiorstw dziatajgcych w Krosnie wyniosty 3 736 156 tys. zt w 2020 r. To
o blisko 40% wiecej niz w 2017 r., co $wiadczy o dynamicznym rozwoju krosnieiskich podmiotow
gospodarczych. W tym samym czasie wartosé¢ brutto srodkéw trwatych takze wzrosta — o 18,3%,

osiggajac w 2020 r. poziom 297 038 tys. zt.

Wykres 11 Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach oraz wartos¢ brutto srodkéw trwatych w latach 2017-2020 [tys. zt]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W przeliczeniu na 10 tys. podmiotéw, w Krosnie w 2021 r. dziatato 635,9 instytucji otoczenia biznesu.
W analizowanym piecioleciu widaé wzrost wartosci tego wskaznika, co wskazuje na rozwdj instytucji
wspierajgcych lokalny biznes.

Wykres 12 Liczba instytucji otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
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Zgodnie z danymi Monitora Rozwoju Lokalnego, w 2020 r. Srednia trzyletnia powierzchni komercyjnej
(lokale ustugowe, handlowe, magazyny itp.) w stosunku do ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych
wyniosta 2,25 m? To mniej w poréwnaniu do $redniej z lat poprzednich — najwyzszg $rednig
odnotowano w 2018 r. (4,37 m?). Znaczny wzrost wskaznika w 2017 r. byt spowodowany otwarciem
obiektu wielkopowierzchniowego - Centrum Handlowego VIVO. W latach 2016-2019 $rednia w Kros$nie
byta wyzsza niz w grupie poréwnawczej (wedtug MRL - dane z miast na prawach powiatu), co wskazuje

na korzystniejszg sytuacje zwigzang z dostepnoscig lokali komercyjnych.

Wykres 13 Nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby podmiotéw gospodarczych - Srednia trzyletnia [m?]
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Zrédto: dane MRL, 2022 r.

W 2021 r. Krosno pozyskato tgcznie ponad 26 mln zt na programy i projekty unijne, z czego najwiecej to

ptatnosci w zakresie budzetu srodkéw europejskich - ponad 19 min zt.

Tabela 3 Dochody budzietu miasta - finansowanie i wspdtfinansowanie programow i projektow unijnych w latach
2017- 2021 [z4]

Srodki z budzetu panstwa lub
inne przekazane jako

Srodki z Unii E jskiej Offi i 5 o : :
rodki z Unii Europejskiej na wspofifinansowanie programow | o, .o e budsetu

srodkow europejskich

finansowanie programow i projektéw realizowanych
i projektéw unijnych z udziatem srodkoéw z funduszy
strukturalnych i Funduszu
Spdjnosci UE

2017 1221961 127 248 2151769
2018 1024 592 2775038 21282 263
2019 1996478 6 934 097 40 447 390
2020 2144510 1739331 30259514
2021 1671934 5060 215 19521 226

Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Srednia trzyletnia wydatkéw majatkowych na projekty unijne w przeliczeniu na jednego mieszkarca,
w 2020 r. wyniosta 740 zt. W analizowanym piecioleciu najwiekszg srednig odnotowano w 2016 r.,

gdzie Srednia przypadajaca na jednego mieszkanca wyniosta 988 zt. Na tle grupy poréwnawczej (miasta
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na prawach powiatu), Krosno wypada znacznie korzystniej — $rednia trzyletnia wydatkow na projekty
unijne na mieszkarica w latach 2016-2020 przewyzszata srednig dla grupy poréwnawczej. Wskazuje
to na aktywnosé i skutecznosé Krosna w pozyskiwaniu srodkéw z Unii Europejskiej.

Wykres 14 Wydatki majgtkowe na projekty z UE w przeliczeniu na mieszkanca - Srednia 3- letnia [zt]
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Zrédto: dane MRL, 2022 r.
Liczba pracujacych’ w latach 2017-2021 ulegta zmniejszeniu o 4%, wynoszgc 22 247 os6b w 2021 r.

Na lokalnym rynku pracy nieznacznie dominujg mezczyZzni, stanowigcy blisko 54% wszystkich

pracujgcych.

Wykres 15 Pracujgcy ogdtem i w podziale na pte¢ w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

7 Dane podawane przez GUS obejmuja podmioty zatrudniajace od 10 pracownikéw wzwyz.
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Liczba pracujacych w przeliczeniu na 1 000 mieszkaicéw wyniosta 498 w 2021 r. To znacznie wiecej
w poréwnaniu do wojewddztwa podkarpackiego (224) i kraju (259). Krosno jest jednym z gtdéwnych
osrodkédw gospodarczych w regionie, ztego wzgledu przycigga pracownikdw z okolicznych
miejscowosci. Najwieksza liczba pracownikéw dojezdza z gmin takich jak Chorkéwka (1 544 os.),

Miejsce Piastowe (1 360 os.), Korczyna (1 162 o0s.), Wojaszdéwka (1 044 os.) i Jedlicze (1 0070s.)8.

Wykres 16 Pracujgcy w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wskaznik liczby ofert pracy zgtaszanych do Powiatowego Urzedu Pracy w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow w latach 2016- 2020 ulegt zwiekszeniu o okoto 10% - do poziomu 0,87. To znacznie mniej
niz $rednia dla grupy poréwnawczej (miasta na prawach powiatu), ktéra w 2020 r. wyniosta 1,36.
Trzeba zaznaczyé, ze wskaznik ten bierze pod uwage wytgcznie oferty zgtaszane do PUP. W ostatnich
latach rosnie znaczenie docierania do potencjalnych pracownikéw poprzez portale internetowe, czego

niniejszy wskaznik nie uwzglednia.

8 podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno — gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z ekspertyzy pn.
Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszow 2019.
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Wykres 17 Oferty pracy na 1 000 mieszkaricow w latach 2016-2020
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Zrédto: dane MRL, 2022 r.
Przecietne wynagrodzenie brutto® w Kroénie w 2021 r. wyniosto 4 981 zt, co wypada mniej korzystnie
na tle wojewddztwa (5 172 zt) i kraju (6 001 zt). W latach 2017-2021 przecietne wynagrodzenie wzrosto

w Kro$nie o 38%. Warto zaznaczy¢, Ze przecietna miesieczna pensja brutto w relacji do $redniej

krajowej wyniosta 83% w 2021 r. — wzrosta o 3,3 pp. w poréwnaniu do 2017 r.

Wykres 18 Przecietne wynagrodzenie brutto w latach 2017-2021 [zt]
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EKrosno EWojewoddztwo podkarpackie B Polska
Zrédto: dane GUS, 2022 r.
Wedtug wskaznika Monitora Rozwoju Lokalnego przecietne wynagrodzenie brutto w Krosnie byto

nizsze w poréwnaniu do sredniej dla grupy poréwnawczej (miasta na prawach powiatu). W 2020 r.

réznica pomiedzy ptacg w Krosnie i grupie poréwnawczej wyniosta 629 zt.

° Dane nie obejmujg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb
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Wykres 19 Przecietne wynagrodzenie brutto w Krosnie i grupie poréwnawczej w latach 2016-2020
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Zrédto: dane MRL, 2022 r.

Liczba poszkodowanych w wypadkach przy pracy w przeliczeniu na 1 000 ludnosci wyniosta 4,33
w 2020 r. Wskaznik jest nieco wyzszy niz ten dla wojewddztwa podkarpackiego (4,06), natomiast nizszy

w stosunku do wskaznika dla kraju (4,54).

Wykres 20 Poszkodowani w wypadkach przy pracy na 1 000 pracujgcych ogétem
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

W Krosnie dziata 11 szkét zawodowych — branzowych | stopnia i technikéw, ksztatcgcych na réznych
kierunkach, w tym takze tych szczegdlnie poszukiwanych na lokalnym rynku pracy. Ponadto dziata
takze piec licedw ogdlnoksztatcacych. W latach 2017-2021 najchetniej wybierany profil ksztatcenia
przez krosniefiskg mtodziez to profil promedyczny — liczba absolwentéw w analizowanym okresie
utrzymywata sie na zblizonym, wysokim poziomie (szczegdlnie w | i Il LO). Ogdlna liczba absolwentow
licedw ogdlnoksztatcacych zmalata w 2021 r. 0 7,6% w stosunku do 2017 r. Ma to zwigzek przede

wszystkim ze zmniejszajgcg sie populacjg mtodziezy w Krosnie i powiecie kro$nienskim.
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Tabela 4 Liczba absolwentow szkét ponadpodstawowych ogdlnoksztatcqgcych w 2017 r. i 2021 r.

_ Profil ksztatcenia

2017 2021

humanistyczno-prawniczy 31 36
! Llcleum matematyczno-fizyczny 33 34
Ogdlnoksztatcgce - -
7 Oddziatami politechniczny 33 26
Dwujezycznymi promedyczny 102 91
im. Mikotaja matematyczno-geograficzny 35 0
Kopernika
ekonomiczno-lingwistyczny (dwujezyczny) 0 32
matematyczno-fizyczny 31 34
I Licleurl'? + ekonomiczno-geograficzny 31 34
Ogodlnoksztatcace . .
im. Konstytucji 3 humanistyczno-prawniczy 31 32
Maja dziennikarsko-jezykowy 33 30
promedyczny 68 66
jezykowy 28 28
matematyczno-geograficzny 30 36
humanistyczno-prawniczy 32 26
Il Liceum
Ogodlnoksztatcace medyczny 34 34
matematyczno-fizyczny 0 28
propolicyjny 31
matematyczno-informatyczny 30
jezykowo-biznesowy 0 29
promedyczny 0 27
mundurowo-pozarniczy 25 19
v Licleurl? + prawniczo-administracyjny 17
Ogé t
. goinoksziaicace artystyczno-medialny 13
im. Jana
Szczepanika humanistyczno-artystyczny 26
humanistyczno-prawny 26
jezykowo-medialny 28
medyczno-przyrodniczy 25
ratowniczo-obronny 35 32
ViLiceum bezpieczenstwo wewnetrzne 0 33
Ogodlnoksztatcgce P ki
sportowy 20 0
Ogotem 798 737

Zrédto: dane Wydziatu Edukacji UM Krosno, 2022 r.

Liczba absolwentéw technikéw w latach 2017-2021 utrzymuje sie na zblizonym poziomie —zmniejszyta

sie 0 1,7%. Najwiecej absolwentéw notowano na kierunkach: technik pojazdéw samochodowych,

technik informatyk oraz technik mechatronik.

Tabela 5 Liczba absolwentow szkot ponadpodstawowych zawodowych w 2017 r. i 2021 r.

Technikum Nr 1 im.
Jana Szczepanika

2017 2021

technik ekonomista 31 27
technik handlowiec 11 11
technik spedytor 15 10
technik technologii odziezy/przemystu

10 8
mody
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technik obstugi turystycznej

Technikum Nr 2 im. | technik zywienia i ustug gastronomicznych 29 20
Ks. Stanistawa hnik ustug frvzierskich 1
Szpetnara technik ustug fryzjerskic 13
technik mechanik 8 10
Technikum Nr 3 im. | technik pojazdéw samochodowych 62 52
Stanistawa Staszica | technik mechatronik 39 39
technik mechanik lotniczy 16 13
technik gérnictwa otworowego 13 0
technik geolog 19 12
Technikum Nr 4 im. technik wiertnik 43 19
Ignacego . .
tukasiewicza technik gazownictwa 16 10
technik logistyk 26 28
technik ochrony srodowiska 0 0
technik elektryk 14 31
. technik elektronik 21 25
Technikum Nr 5 —
technik informatyk 64 52
technik automatyk 0 13
technik budownictwa 24 33
technik architektury krajobrazu 17 25
Technikum Nr 6 im. hnik el ; hitek 0 B
Jana Sas technik renowacji elementéw architektury
Zubrzyckiego technik geodeta 0 0
technik urzadzen i systemoéw energetyki 0 0
odnawialnej
technik fotografii i multimediow 0 9
Technikum Nr 7 techpik cyfrowych. procgsc?yv o
graficznych/technik grafiki i poligrafii 11 11
cyfrowej
Ogodtem 518 509

Zrédto: dane Wydziatu Edukacji UM Krosno, 2022 r.

Liczba absolwentow szkét branzowych pozostaje na podobnym poziomie — odnotowano niewielki

wzrost na poziomie 0,6%. Najwiekszym zainteresowaniem mitodziezy cieszg sie takie zawody, jak

mechanik pojazdéw samochodowych oraz $lusarz.

Tabela 6 Liczba absolwentow szkof branzowych w 2017 r. i 2021 r.

Branzowa Szkofa | | kucharz
stopnia Nr 2 im. Ks. | cykiernik 11 0
Stanistawa fryzjer 16 23
Szpetnara

klasa wielozawodowa 10 16
Branzowa Szkota | | mechanik pojazdéw samochodowych 36 56
stopnia Nr 3 im.
Stanistawa Staszica
Branzowa Szkota | | $lusarz 31 31
stopnia Nr 4

monter izolacji budowlanych 15 0
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Branzowa Szkota | | monter zabudowy i robét

stopnia Nr 6 im. | wykonczeniowych

Jana Sas | murarz-tynkarz 0 0

Zubrzyckiego monter sieci instalacji sanitarnych 25 14
Razem 176 177

Zrédto: dane Wydziatu Edukacji UM Krosno, 2022 r.

Absolwenci szkét zawodowych stanowig grupe zasilajgcg krosnienski rynek pracy, zwiekszajgc
potencjat lokalnego kapitatu ludzkiego. Zgodnie ze wskaznikiem MRL, w 2020 r. na 1 000 mieszkancéw
przypadato 17,9 absolwentéw szkét zawodowych — znacznie wiecej niz sredni wskaznik dla grupy
porownawczej (miasta na prawach powiatu). Zarébwno w Krosnie, jak i w grupie poréwnawczej,

wskaznik ten w latach 2016-2020 ulegt zmniejszeniu o kolejno 31% i 23%.

Wykres 21 Liczba absolwentow szkot zawodowych i branzowych | stopnia w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricow w latach
2016- 2020
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Zrédto: dane MRL, 2022 r.

Na terenie miasta dziata Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, oferujgca ksztatcenie

wyzsze na roznych kierunkach technicznych i humanistycznych.

Kierunki studiéw stacjonarnych PANS w roku akademickim 2022/23: automatyka i robotyka,
budownictwo, energetyka, filologia (dwujezykowe studia dla ttumaczy), filologia angielska, gérnictwo
i geologia, informatyka, inzynieria Srodowiska, inzynieria produkcji (Il stopien), mechanika i budowa
maszyn, miedzynarodowa komunikacja jezykowa, pedagogika, pielegniarstwo, produkcja
i bezpieczenstwo zywnosci, rolnictwo, towaroznawstwo, turystyka i rekreacja, wychowanie fizyczne,

zarzadzanie, zarzadzanie (Il stopien), zielarstwo.

Kierunki studiow niestacjonarnych PANS w roku akademickim 2022/23: budownictwo, informatyka,
inzynieria srodowiska, inzynieria produkcji (Il stopien), mechanika i budowa maszyn, pedagogika,

zarzadzanie, zarzadzanie (Il stopien), zielarstwo.
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W 2021 r. odnotowano tacznie 628 absolwentéw — o blisko 10% wiecej niz w 2017 r. (572 osoby).1°
Swiadczy to o zwiekszajacej sie atrakcyjnosci lokalnej uczelni. Warto zaznaczyé, ze kierunki, takie jak
automatyka i robotyka, mechanika i budowa maszyn — specjalnos¢ projektowanie i wytwarzanie
w Srodowisku wirtualnym oraz marketing internetowy sg realizowane w trybie dualnym. Pozwala to
na tgczenie wiedzy teoretycznej z praktyczng — czesc zaje¢ w tygodniu to zajecia praktyczne w firmach,
pozwalajgce na lepsze zapoznanie sie ze specyfika miejsca pracy. W 2020/2021 r. najwiecej
absolwentéw odnotowano na kierunkach takich jak pedagogika, pielegniarstwo oraz inzynieria

produkgji (I stopien).

Zgodnie z prognozg liczby absolwentéw na lata 2022-2025 przedstawiong przez PANS, najwieksza
liczbg absolwentéw cechowac sie bedzie kierunek pielegniarski, filologia angielska, zarzadzanie oraz
pedagogika. Na wszystkich czterech wymienionych kierunkach liczba absolwentéow ulegnie

zwiekszeniu w stosunku do roku 2020/2021.

Dziatajgca w Krosnie uczelnia przycigga studentéw z rdinych czesci regionu — szczegdlnie tych

zamieszkujgcych powiat krosnienski.

Wedtug prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w 2022 r.1t, najwiekszy deficyt poszukujacych
pracy na terenie Krosna wystgpi w zawodach takich jak: pracownik robdt wykonczeniowych, spawacz,
samodzielny ksiegowy, ciesla, stolarz budowlany, fryzjer, blacharz, lakiernik samochodowy, dekarz,
krawiec, murarz, tynkarz, operator urzadzen dzwigowo-transportowych, szef kuchni oraz psycholog.
Na terenie Krosna brakuje takze oséb do wykonywania zawodéw medycznych takich jak m.in.
pielegniarka, potozna, lekarz, operator aparatury medycznej, logopeda, farmaceuta. Zapotrzebowanie
na wiekszos¢ wymienionych zawoddéw w ostatnich latach byto réwnie wysokie. Szczegdlnie zauwazalny

jest staty niedobér pracownikdéw w branzy budowlanej (murarze, ciesle, itp.).

Oferta krosnienskich szkét jest bogata i umozliwia ksztatcenie w czesci zawodow deficytowych, takich
jak np. fryzjer, murarz-tynkarz, krawiec. Brakuje natomiast ksztatcenia w zawodach takich jak m.in.
dekarz, ciesla, stolarz. W przypadku oferty uczelni wyzszej, nie oferuje ona ksztatcenia na kierunkach
zwigzanych z psychologia. Warto zaznaczyé, ze wedtug barometru zawoddw, najwiekszy deficyt

dotyczy psychologdéw szkolnych.

Liczba oséb bezrobotnych w analizowanym okresie ulegta zmniejszeniu o 30%, do poziomu 701 oséb
w 2021 r. Wiekszos¢ bezrobotnych stanowity kobiety (53,2%). W latach 2017-2021 liczba bezrobotnych

kobiet zmniejszyta sie 0 27%, natomiast mezczyzn o 33%.

1% Dane GUS.
1 https://barometrzawodow.pl/ (dostep: 07.12.22 r.)
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Wykres 22 Bezrobotni w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.
Odsetek bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst 2,8% w 2021 r., o blisko 1 pp.
mniej niz w 2017 r. Udziat ten jest wyzszy w wojewddztwie (6,2%) i kraju (4,0%), a zatem Krosno
wypada pod tym wzgledem korzystniej — poziom bezrobocia jest niski.

Wykres 23 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2017-2021 [%]
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Takze stopa bezrobocia rejestrowanego wskazuje na niski poziom bezrobocia na terenie Krosna.
Wskaznik ten wynidst 2,4% w 2021 r. — znacznie mniej niz w wojewddztwie (9,9%) i kraju (5,8%).
W okresie 2017-2019 stopa bezrobocia ulegta zmniejszeniu, natomiast w 2020 r. wzrosta do poziomu
z 2017 r.— na co wptyw miata pandemia COVID-19. W 2021 r. wskaznik zmniejszyt sie — zauwazalny jest

dalszy trend spadku poziomu bezrobocia.
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Wykres 24 Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2017-2021
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Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Wskaznik dotyczacy liczby dtugotrwale bezrobotnych? w przeliczeniu na 1 000 mieszkaicéw, wynidst
dla Krosna 8,1 w 2020 r. — znacznie mniej niz $rednia dla grupy pordwnawczej (miast na prawach
powiatu), ktdra wyniosta 14,6. W latach 2016-2020 wskaznik zmniejszyt sie o 8,4, co wskazuje

na zmniejszenie liczby dtugotrwale bezrobotnych.

Wykres 25 Liczba dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1 000 mieszkaricow
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Zrédto: dane MRL, 2022 r.

2 Dotyczy oséb pozostajgcych w rejestrze powiatowego urzedu pracy tacznie przez okres ponad 12 miesiecy
w okresie ostatnich dwdch lat
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Wsrdd kluczowych tendencji, trenddw i zjawisk zidentyfikowanych w krosnieriskiej gospodarce mozna

wymienic:

Bogate tradycje
przemystowe

i obecnos¢ stref

inwestycyjnych

Wysoki poziom
przedsiebiorczosci

Dominacja
sektora MSP

Rozwdj sektora
kreatywnego

Wysoki potencjat
przedsiebiorczy
mtodych

Krosno wyréznia sie rozwinietym przemystem. Do branz

o szczegdlnym znaczeniu dla lokalnej gospodarki, w ktérych
zatrudnienie znajduje najwieksza liczba pracownikéw naleza:
przemyst szklarski, naftowy, motoryzacyjny, lotniczy, przetwdrstwo
tworzyw sztucznych. Miasto jest jednym z gtéwnych osrodkéw
gospodarczych wojewddztwa podkarpackiego. Oferta dla
inwestorow obejmuje tereny zlokalizowane w dwdch strefach
inwestycyjnych.

W latach 2017-2021 odnotowano wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na terenie Krosna. Wskaznik liczby
podmiotéw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow utrzymuje sie na
poziomie wyzszym $rednia dla wojewddztwa podkarpackiego

i kraju, co wskazuje na wyzszy poziom przedsiebiorczosci wsrdd
mieszkancow Krosna. Ponadto w ostatnich trzech latach liczba
podmiotéw nowo zarejestrowanych znacznie przewyzsza liczbe
tych wyrejestrowanych — mozna zauwazy¢ pozytywne tendencje
w tym obszarze.

Zdecydowang wiekszos¢ krosnienskich przedsiebiorstw stanowia
firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw — na drugim miejscu
uplasowaty sie podmioty zatrudniajgce 10-49 oséb. W Krosnie
dziata kilka firm zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw — firmy
te znaczaco wptywajg na lokalny rynek pracy.

W ostatnich latach udziat nowo powstatych przedsiebiorstw

z sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie nowo powstatych firm
wzrasta. Odsetek ten jest wyzszy niz Srednia dla wojewddztwa,
kraju i grupy poréownawczej (miast na prawach powiatu- rdzeni
obszaréw funkcjonalnych), co wskazuje na szybszy rozwdj
dziedziny przemystu kreatywnego w Krosnie. Czynnikiem
ograniczajgcym rozwoj przemystu kreatywnego jest brak osrodka
akademickiego prowadzacego dziatalno$¢ naukowo-badawczg —
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Kro$nie jest uczelnig
przede wszystkim dydaktyczng. Firmy w zakresie badan naukowych
wspotpracujg najczesciej z innymi uczelniami w Polsce.

Wedtug Raportu z badania studentdéw Karpackiej Paristwowej
Uczelni w 2020 r. (obecnie: Paristwowa Akademia Nauk
Stosowanych w Krosnie), okoto 35% studentow rozwaza zatozenie
wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Blisko 67% ankietowanych
studentéw deklaruje, ze wsparcie instytucji dziatajgcych na rzecz
wspierania mtodych przedsiebiorcéw, zachecitoby ich do zatozenia
wtasnej dziatalnosci. Wedtug Raportu z badania planow
edukacyjnych i zawodowych miodziezy w 2020 r., mtodziez jest
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Deficyty
W obszarze

dostepnosci
komunikacyjnej

Niskie

wynagrodzenia na

lokalnym rynku
pracy

Niewystarczajgca
dostepnosé
wykwalifikowanej
kadry pracowniczej

zainteresowana prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej —
niemal 41% rozwaza zatozenie wtasnej firmy w przysztosci. Ponad
70% ankietowanych wskazato, ze do zatozenia firmy zachecityby ich
dotacje na ten cel oraz wsparcie instytucji dziatajagcych na rzecz
mtodych przedsiebiorcédw. Biorgc pod uwage badania ankietowe
przeprowadzone na potrzeby niniejszego dokumentu, mtodych
ludzi przed zatozeniem wtasnej dziatalnosci powstrzymuje przede
wszystkim brak odpowiednich srodkéw finansowych.

Krosno nie ma dostepu do drég szybkiego ruchu. Najblizsza
autostrada A4 znajduje sie w odlegtosci ok. 60 km. W bliskiej
przysztosci, w poblizu Krosna bedzie znajdowat sie zjazd z drogi
ekspresowej S19, co znaczgco zwiekszy zewnetrzng dostepnosé
komunikacyjng. Przez miasto przebiega droga krajowa nr 28.
Potudniowa cze$¢ miasta przylega takze do drogi krajowej nr 19.
Dodatkowym atutem zwiekszajgcym dostepnosé komunikacyjng
jest lokalne lotnisko. Znaczgcym deficytem jest brak
bezposredniego potfaczenia kolejowego ze stolicg wojewddztwa, co
utrudnia zaréwno przeptyw osob, jak i towaréw. Peryferyjne
potozenie miasta nie jest czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi
gospodarczemu. Wedtug Raportu z badania opinii przedsiebiorcow
2020 —,,Ocena stanu i warunkow rozwoju przedsiebiorczosci

w Krosnie”, 30% respondentdéw negatywnie ocenia dostepnosc
komunikacyjng miasta.

Przecietne wynagrodzenie brutto w Krosnie jest nizsze od tego

w wojewddztwie, kraju oraz grupie poréwnawczej, co jest stabg
strong krosnienskiego rynku pracy. Zgodnie z ankietg
przeprowadzong na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta Krosno na
lata 2023-2030, wedtug mieszkancéw gtéwng wadg miasta sg
niskie ptace i bezrobocie. Lokalny rynek pracy jest negatywnie
oceniany, gtéwnie ze wzgledu na ograniczong mozliwos¢
znalezienia atrakcyjnej pracy i wysokos¢ oferowanych zarobkdw.

Raport z badania planow edukacyjnych i zawodowych mtodziezy
w 2020 r. wskazuje wysokos$é zarobkdw w Kro$nie jako gtéwny
czynnik zachecajgcy mtodziez do opuszczenia miasta — ponad 80%
ankietowanej mtodziezy uwaza to za decydujgcy powdd do
wyemigrowania z miasta po zakonczeniu edukacji. Natomiast na
brak atrakcyjnosci lokalnych ofert pracy wskazuje blisko 70%
mtodziezy.

Analiza danych dotyczacych absolwentéw szkét branzowych oraz
technikéw obrazuje stosunkowo stabilny naptyw potencjalnych
pracownikéw — mimo to, przedsiebiorcy zgtaszajg problemy

z dostepnoscig pracownikow z wyksztatceniem zawodowym.

W okresie 2017-2021 liczba absolwentéw szkét branzowych
nieznacznie wzrosta, a technikéw ulegta niewielkiemu spadkowi.
Wynika to przede wszystkim ze zmniejszajgce;j sie liczby mtodych
0s6b, nie tylko w Krosnie lecz takze w pobliskich gminach, skad
pochodza uczniowie. Warto zaznaczyé, ze liczba ucznidow

w technikach i szkotach branzowych jest wyzsza od tych w szkotach
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ogolnoksztatcacych, co swiadczy o dos¢ wysokiej atrakcyjnosci
szkolnictwa zawodowego dla mtodziezy.

Pomimo wspdtpracy szkét i uczelni z lokalnym biznesem,
przedsiebiorcy majg problemy z dostepnoscig do nowych
pracownikéw. W Raporcie z badania opinii przedsiebiorcow 2020 —
,0cena stanu i warunkow rozwoju przedsiebiorczosci w Krosnie”
nieco ponad 50% ankietowanych przedsiebiorcéw wskazuje, ze
brak dostepu do wykwalifikowanej kadry jest istotnym problemem.
W tym przypadku czynnikiem warunkujgcym tg dostepnosc sg
przede wszystkim oferowane zarobki.

Krosno wyréznia sie efektywnym pozyskiwaniem srodkow

z funduszy unijnych na realizacje réznych programéw i projektow,
w tym takze tych wspierajgcych rozwdj gospodarczy miasta.
Krosno jest réwniez beneficjentem Funduszy Norweskich, ktére
w istotny sposdb przyczyniajg sie do rozwoju spotecznego

i gospodarczego.

Dominujacymi branzami pod wzgledem liczby podmiotéw
gospodarczych s3: Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle oraz Sekcja M -
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. W latach 2017-
2021 zauwaza sie spadek liczby przedsiebiorstw w sekcji G oraz
wzrost w sekcji M. W tym okresie wzrosta takze liczba podmiotéw
dziatajgcych m.in. w obszarze stuzby zdrowia i pomocy spotecznej,
budownictwa, informacji i komunikacji. Zmiany te sygnalizujg
zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, co zwigzane
jest ze starzeniem sie spotecznosci oraz ustugi w zakresie
nowoczesnych technologii komunikacyjnych, zwigzanych

z rozwojem technologicznym.

Ponizej przedstawiono schematycznie zidentyfikowane przyczyny warunkujgce sytuacje gospodarczg

Krosna. Przyczyny pewnych zjawisk mogg by¢ jednoczesnie skutkami innych — przedstawione zjawiska

sg ze sobg powigzane. Negatywne przemiany demograficzne Krosna, takie jak odptyw mtodych oséb,

sg warunkowane gtéwnie brakiem przywigzania miodych oséb do miasta, spowodowany

niedostatkiem atrakcyjnych, wysoko ptatnych miejsc pracy. Taka sytuacja moze natomiast wynikac ze

spadku atrakcyjnosci inwestycyjnej, wywotanej niskg dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikéw

i mtodych oséb zaktadajgcych firmy tworzgce atrakcyjne, innowacyjne miejsca pracy.
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2.3 Sektor wspierajacy przedsiebiorczos¢
Podrozdziat zawiera opis sektora wspierajgcego przedsiebiorczos¢, jego gtownych aktoréw
animujacych rozwdj gospodarczy oraz podejmowane dziatania. Ponadto przedstawia najwazniejsze

instytucje i realizowane w nich programy wspierajgce przedsiebiorczosé.

Otoczenie instytucjonalne sprzyjajace rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci stanowi jeden
z kluczowych czynnikéw wptywajacych na atrakcyjno$é gospodarczg i inwestycyjng gminy. Scista
wspotpraca przedstawicieli Srodowiska biznesowego, naukowego i administracji publicznej warunkuje
bowiem staty rozwdj zardwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym. Niezbedne w tym procesie jest
zaangazowanie ze strony przedstawicieli poszczegdlnych grup, przy czym wazng role odgrywa réwniez
samorzad lokalny. Jego zadaniem jest aktywne wspieranie powstawania i funkcjonowania instytucji
otoczenia biznesu oraz ich promocja, a takie usprawnianie ich kontaktu i wspdtpracy

z przedsiebiorcami.
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Wsparcie przedsiebiorczosci w gminie moze przybieraé rdéine formy — instrumentéw
infrastrukturalnych, podatkowych, czy organizacyjno-promocyjnych. Najwazniejsze inwestycje
realizowane w tym zakresie wigzg sie z budowg i rozbudowsg infrastruktury technicznej, drdg, sieci
uzbrojenia oraz zaplecza do rozwoju przedsiebiorczosci. Ponadto, istotng role odgrywa promocja

i rozwdj sieci kooperacyjnych, a takze wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow.

Gtéwnym celem dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu jest podnoszenie konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz ich rozwdj, co odbywa sie m.in. poprzez $wiadczenie ustug

informacyjnych, doradczych, szkoleniowych i promocyjnych.

Dziatalnos¢ w tym zakresie prowadzg przede wszystkim instytucje takie jak agencje rozwoju
regionalnego i lokalnego, izby gospodarcze, izby przemystowe, izby handlowe, cechy rzemieslnicze,

osrodki wspierania przedsiebiorczosci, a takze stowarzyszenia gospodarcze.

Krosno charakteryzuje sie stosunkowo wysokg liczbg instytucji otoczenia biznesu w poréwnaniu do
wojewoddztwa podkarpackiego. W 2021 r. na terenie miasta w przeliczeniu na 10 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej funkcjonowato bowiem 636 I0B, podczas gdy S$rednia ich liczba

w wojewddztwie podkarpackim to 503.

Tabela 7 Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotow gospodarki narodowej w latach 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Krosno 608 619 627 626 636
woj. podkarpackie 523 519 518 512 503
863 869 864 858 848

Polska
Zrédto: dane GUS, 2022 r.

Analiza dziatalnosci i programéw wybranych instytucji otoczenia biznesu (I0B) dziatajgcych
w Krosnie

Do najwazniejszych instytucji otoczenia biznesu w Kros$nie naleza:
Kros$nienski Inkubator Technologiczny ,KRINTECH” Sp. z 0.0.,
Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno,

Cech Rzemiost Rdznych,
Podkarpacka Izba Gospodarcza,

Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego.

Z krosnienskimi przedsiebiorcami wspétpracujg takze podmioty majace siedzibe w Rzeszowie, takie
jak:
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Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego “Dolina Lotnicza”,
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,

Podkarpacki Fundusz Rozwoju.

Krosnienski Inkubator Technologiczny , KRINTECH” Sp. z 0.0. to spdtka miejska, funkcjonujgca od
2005 r. Jej celem jest wspieranie poczatkujgcych przedsiebiorcdw, zwtaszcza firm wdrazajgcych
innowacyjne rozwigzania technologiczne. Oferta obejmuje stwarzanie dogodnych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci na wynajetej przez KRINTECH powierzchni, m.in. poprzez udostepnienie
niezbednego wyposazenia, zapewnienie dostaw medidw i obstuge administracyjno-biurowa, a takze
Swiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych i informacyjnych oraz wsparcie w opracowywaniu ofert
i materiatéw promocyjnych. Niektére z oferowanych ustug $wiadczone sg takie przez inne
przedsiebiorstwa i instytucje wspétpracujace z Inkubatorem. Inkubator Technologiczny oferuje lokale
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (powierzchnia produkcyjna, ustugowa, magazynowa)

o tacznej powierzchni 2050 m2.

Wsparcie przedsiebiorstw w Krosniefdskim Inkubatorze Technologicznym udzielane jest w ramach
pomocy de minimis, a firmom rozpoczynajgcym dziatalno$¢ oferowane sg preferencyjne stawki
czynszu. W latach 2005-2021 w Krosnienskim Inkubatorze Technologicznym dziatalnos¢ gospodarczg
prowadzito 69 podmiotéw gospodarczych, 57 podmiotdow nadal jg prowadzi wedtug stanu na 2022 r.
(takze juz poza Inkubatorem), zawiesito dziatalnos¢ 3, a 9 jg zakonczyto. Na koniec 2022 r. liczba
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ wynosi 14 (najwiecej w 2018 roku - 23 podmioty)*3. Maksymalny

czas inkubacji wynosi 5 lat, z opcjg jego wydtuzenia (np. z przyczyn ekonomiczno-technicznych).

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno dziata od 2021 r. i jest miejscem, w ktérym mtodzi przedsiebiorcy
moga uzyskac wsparcie m.in. w formie doradztwa indywidualnego z zakresu przedsiebiorczosci, prawa,
pozyskiwania funduszy, ksiegowosci, marketingu. Majg takze dostep do réznego rodzaju szkolen
i warsztatow. Infrastruktura zostata wybudowana w ramach projektu finansowanego z Funduszy
Europejskich, ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na

lata 2014-2020.

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno dysponuje:
11 halami produkcyjno-ustugowymi o tgcznej powierzchni 2500 m?,

25 pomieszczeniami biurowymi o tacznej powierzchni 711 m?,

13 http://www.krintech.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3&Itemid=110 [dostep:
19.10.2022 r.] oraz wywiad IDI z Prezesem Krosnienskiego Inkubatora Technologicznego KRINTECH
[22.09.2022 r.]
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4 salami konferencyjno-szkoleniowymi z petnym wyposazeniem i zapleczem multimedialnym,

o tacznej powierzchni 216 m?,

pomieszczeniem coworkingowym (open space) o powierzchni 91 m?2.

Zgodnie z obowigzujgcym regulaminem, do Inkubatora w charakterze beneficjenta mogg zostac
przyjete osoby fizyczne, ktére planujg zatozenie dziatalnosci gospodarczej oraz przedsiebiorcy

prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg nie dtuzej niz 2 lata.

Do warunkéw formalnych przyjecia do IPK naleza:

planowana lub prowadzona dziatalno$é gospodarcza dotyczy co najmniej jednego obszaru
wskazanego w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-
2030 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3): lotnictwo ikosmonautyka, motoryzacja,

informacja i telekomunikacja (ICT), jakos¢ zycia;

wnioskodawca, ktéry jest przedsiebiorcg nalezy do kategorii mikro, matych lub $rednich

przedsiebiorstw;

wnioskodawca, ktdry jest przedsiebiorcg prowadzi dziatalno$é gospodarcza na terenie

wojewoddztwa podkarpackiego, potwierdzong wpisem do odpowiedniego rejestru;

whnioskodawca, ktéry jest przedsiebiorcg prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg nie dtuzej niz 24

miesigce;

planowana dziatalnos¢ jest mozliwa do realizacji w Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno pod

wzgledem technicznym i organizacyjnym.

Maksymalny czas inkubacji to 2 lata, ktéry moze byé w pewnych wyjatkowych przypadkach wydtuzony
maksymalnie o 3 lata (warunki reguluje projekt UE). Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 r.
w Inkubatorze dziatato 17 firm/beneficjentow oraz 4 firmy korzystajgce z ustugi wirtualnego biura. Hale
produkcyjne byly wynajete w 100%, a powierzchnie biurowe w 65%. Hale produkcyjne posiadajg

antresole, ktére mozna urzadzi¢ na magazyn czy improwizowane biura.

Oferte uzupetniajg ustugi specjalistyczne, takie jak m.in. wykonywanie audytu technologicznego, oceny
innowacyjnosci produktu/ustugi, czy wyceny przedsiebiorstwa i technologii. Istotnym elementem
oferty Inkubatora jest wspieranie przedsiebiorczosci studentéw i mtodych mieszkancéw. Inkubator
wspotpracuje z Paristwowg Akademig Nauk Stosowanych w Kro$nie, m.in. w zakresie organizacji zajec¢
z przedsiebiorczosci oraz doradztwa dla  poczatkujacych  przedsiebiorcéw, rozwijania

przedsiebiorczosci akademickiej.
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We wspbtpracy z kancelarig prawng, biurem podatkowym, a takze specjalistami do marketingu
prowadzone s3 cykliczne ,Pigtki doradcze” — inicjatywa, w ramach ktérej w kazdy ostatni pigtek
miesigca odbywa sie indywidualne, bezptatne doradztwo prawne, ksiegowe, biznesowe,
marketingowe. Eksperci udzielajg wsparcia m.in. w zakresie wyboru formy prawnej prowadzenia
dziatalnosci, wyboru formy opodatkowania, tworzenia biznes planéw i modeli biznesowych, czy tez
promocji w mediach spotecznosciowych. Inkubator wspdtpracuje takie ze szkotami
ponadpodstawowymi z Krosna i powiatu kro$nieriskiego, organizujgc lekcje przedsiebiorczosci dla

mtodziezy.

Inkubatorem Przedsiebiorczosci Krosno zarzgdza spétka miejska — Krosnieriski Inkubator

Technologiczny ,KRINTECH” Sp. z 0.0.

Podkarpacka Izba Gospodarcza funkcjonuje od 1995 r., a od marca 2009 r. petni funkcje Osrodka
Krajowej Sieci Innowacji (KSI). Jej dziatalnos¢ skupia sie przede wszystkim na wsparciu przedsiebiorstw
w nawigzywaniu kontaktdw gospodarczych oraz promocji i prezentacji firm podczas spotkan
i wydarzen targowo-wystawienniczych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Podkarpacka Izba
Gospodarcza zrzesza obecnie okoto 60 podmiotéw gospodarczych z terenu Podkarpacia,
reprezentujacych rézne branze'®. Instytucja wspiera przedsiebiorcdw w pozyskiwaniu $rodkdéw na
zatozenie oraz rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Realizuje projekty finansowane z Funduszy
Europejskich, m.in. wspierajgce powstawanie nowych firm poprzez udzielanie dotacji oraz

szkoleniowe, wspomagajgce lokalny rynek pracy.

Cech Rzemiost Roinych zrzesza przedstawicieli wielu branz, m.in. fryzjerstwa, cukiernictwa,
stolarstwa, czy mechaniki pojazdowej z terenu Krosna i powiatu kro$nienskiego. Celem dziatalnosci jest
przede wszystkim ochrona praw i intereséw rzemieslnikow, organizacja réznego rodzaju szkolen

i kurséw, a takze egzamindw zawodowych na poziomie czeladnika i mistrza.

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego “Dolina Lotnicza” zrzesza ponad 150
cztonkow i jest najwiekszym polskim klastrem przemystowym o $wiatowej randze. Jego dziatalno$¢
skupia sie na rozwijaniu efektywnego kosztowo fancucha dostaw, promocji polskiego przemystu
lotniczego i wspieraniu wspdtpracy biznesu z uczelniami technicznymi oraz instytutami naukowymi
i badawczymi. Oferta Stowarzyszenia skierowana jest do przedsiebiorstw przemystu lotniczego oraz
instytucji B+R zwigzanych z przemystem lotniczym, dziatajagcych w potudniowo-wschodniej Polsce.

Siedzibg stowarzyszenia jest Rzeszow. W organizacji s zrzeszeni przedsiebiorcy branzy lotniczej

¥ http://www.pigkrosno.pl/o-firmie [dostep: 19.10.2022 r.]
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z Krosna. Stowarzyszenie wspotpracuje takze z samorzagdem Krosna m.in. w zakresie promocji oferty

inwestycyjnej miasta.

Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego, koordynowany
przez Stowarzyszenie B-4, zrzesza okoto 40 cztonkéw, gtownie dostawcow i wytworcow czesci dla
lotnictwa. Klaster ma siedzibe przy krosnienskim lotnisku, gdzie wybudowat hale badawczo-

rozwojows, z ktoérej korzystajg cztonkowie.

Dziatalnos¢ Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (RARR S.A.) ukierunkowana jest na
wspieranie przedsiebiorcow i samorzadéw m.in. poprzez Swiadczenie kompleksowych ustug
doradczych dla inwestordw, organizowanie misji gospodarczych, czy prowadzenie bazy ofert
inwestycyjnych. W ofercie RARR S.A. znajdujg sie takze ustugi marketingowe, wynajem powierzchni
biurowo-ustugowych i sal konferencyjnych, a takze ustugi laboratoryjne. W ramach Rzeszowskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. dziata réwniez Centrum Obstugi Inwestora, ktére jest miejscem
pierwszego kontaktu dla zainteresowanych inwestowaniem w regionie. Ponadto, przy RARR S.A. dziata
Punkt Konsultacyjny, ktéry Swiadczy bezptatne ustugi informacyjne i doradcze dla przedsiebiorcéow

oraz os6b zamierzajacych rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza.

Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z o.0. (PFR Sp. z 0.0.) to spétka samorzadu wojewddztwa
podkarpackiego, oferujaca instrumenty finansowe stuzgce rozwojowi MSP w regionie. Celem jej
dziatalnosci jest zarzadzanie srodkami finansowymi w obszarze wsparcia mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, przede wszystkim poprzez utatwienie dostepu do finansowania. Oferta PFR Sp. z 0.0.
uwzglednia m.in. pozyczki (np. inwestycyjne, obrotowe, hipoteczne), prolongaty, gwarancje i promesy

oraz dziatalno$é poreczeniowa.

Ponadto, poza wymienionymi instytucjami, na terenie Krosna funkcjonuje szereg podmiotow
oferujacych ustugi dla przedsiebiorcow, w tym m.in. banki, kancelarie prawne i notarialne, podmioty
zajmujgce sie doradztwem gospodarczym, a takze agencje reklamy, agencje Swiadczace ustugi
marketingowe i konsultingowe. Wsparciem dla przedsiebiorcdw sg rowniez stowarzyszenia
i organizacje pozarzagdowe dziatajgce na rzecz rozwoju miasta i regionu, m.in. poprzez promocje
zatrudnienia i aktywizacji zawodowej mieszkaicow oraz organizacje kurséw i szkolen podnoszacych
ich kompetencje zawodowe, udzielanie porad prawnych, czy promocje wspdtpracy przedsiebiorcow
prywatnych z sektorem publicznym. W$réd takich podmiotéw dziatajgcych w Krosnie wymieni¢ mozna

np. Stowarzyszenie Unia Przedsiebiorczych, Polskie Stowarzyszenie Doradcéw Sukcesyjnych w Kro$nie.
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Oferta instytucji otoczenia biznesu funkcjonujgcych w Krosnie przyczynia sie do ksztattowania
dogodnych warunkéw do rozwoju kluczowych dla miasta sektoréw przemystu. Dziatalno$¢ wiekszosci

analizowanych IOB wykracza poza granice miasta.

Oferta Krosna dla inwestoréw obejmuje dwa obszary inwestycyjne: Strefe Inwestycyjng ,Krosno-
Lotnisko”, ktdra zostata uruchomiona w 2013 r. oraz Strefe Inwestycyjng ,Krosno 2”, ktdra jest obecnie
przygotowywana dla inwestorow.

Strefa Inwestycyjna ,,Krosno — Lotnisko” to obszar o powierzchni 49,6 ha zlokalizowany w potudniowej
czesci miasta, przeznaczony pod inwestycje przemystowe i ustugowe. Strefa jest kompleksowo
uzbrojona i objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Zostata kompleksowo

uzbrojona w ramach nastepujgcych projektéw wspoétfinansowanych z Funduszy Europejskich:

,Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta Krosna poprzez kompleksowe przygotowanie terenéw pod
inwestycje” — projekt zrealizowany w latach 2007-2013 ze srodkéw Programu Operacyjnego

Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007-2013. W ramach projektu uzbrojono ok. 35 ha gruntéw;

,Rozwdj strefy aktywnosci spoteczno — gospodarczej w sgsiedztwie krosnienskiego lotniska” —
projekt zrealizowany w latach 2010 — 2015 ze Srodkéw Regionalnego Programu Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2007-2013. W wyniku realizacji projektu uzbrojono dodatkowe grunty,

dzieki czemu obszar zostat zwiekszony do 49,6 ha.

Nieruchomosci Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko” udostepniane sg w przetargach pisemnych
nieograniczonych. W zaleznosci od preferencji zainteresowanego inwestora, ktory ztozyt list
intencyjny, organizowane sg przetargi na sprzedaz prawa wtasnosci lub oddanie nieruchomosci

w uzytkowanie wieczyste.

Niezaleznie od formy nabycia gruntu obowigzujg nastepujace warunki przetargowe:

zobowigzanie inwestora do zrealizowania inwestycji w terminie nie dtuzszym niz 3 lata od daty

nabycia gruntu (tj. oddania obiektu do uzytkowania),

zobowigzanie inwestora do utworzenia nowych miejsc pracy i utrzymania ich przez co najmniej
1 rok. W 2017 r. wprowadzono obowigzek utworzenia co najmniej 10 nowych miejsc pracy na
kazdy 1 ha nabywanego gruntu. W przypadku terendw o powierzchni ponizej 5 ha nowe
miejsca pracy nalezy utworzyé w ciggu 1 roku od zrealizowania inwestycji, a dla terenéw

powyzej 5 ha —w ciggu 2 lat,
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¢ dodatkowym obowigzkiem inwestoréw nabywajacych tereny uzbrojone ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej jest wdrozenie innowacji produktowej lub

procesowej w nowej inwestycji. Innowacyjnos¢ potwierdzana jest opinig jednostki naukowej,

¢ od listopada 2018 r. w przetargach dotyczacych sprzedazy terendw stosowany jest warunek
dotyczacy minimalnej powierzchni zabudowy dziatki inwestycyjnej. Wymagane jest
zobowigzanie inwestora do zrealizowania zabudowy stanowigcej co najmniej 10% powierzchni
nabywanej dziatki. W przypadku terendéw, na ktéorych wystepujg utrudniajgce
zagospodarowanie przeszkody podziemne, nieregularny ksztatt granic lub duze strefy wolne
od zabudowy wynikajgce z zapiséw planéw miejscowych — wielkos¢ ta ustalana jest

indywidualnie w odniesieniu do danego terenu.

Realizacje powyiszych obowigzkéw zabezpieczajg zapisy aktédw notarialnych, uwzgledniajgce
mozliwos$¢ naliczenia kar umownych w przypadku niezrealizowania zobowigzan w wymaganych
terminach. Ponadto miasto posiada prawo odkupu nieruchomosci lub rozwigzania umowy

uzytkowania wieczystego, w przypadku, gdy inwestor nie zrealizuje zamierzenia w terminie.

Wedtug stanu na koniec 2022 r. tereny Strefy Inwestycyjnej ,Krosno — Lotnisko” zostaty
rozdysponowane w 84% (28 inwestoréw). Inwestycje zrealizowato i dziatalno$¢ prowadzito 14 firm,
ktére utworzyty tacznie 567 etatéw. Warto zaznaczy¢, ze w wyniku realizacji kolejnych inwestycji
planowane jest utworzenie kolejnych kilkuset miejsc pracy. W Strefie inwestujg przede wszystkim firmy
lokalne — mate i $rednie przedsiebiorstwa z Krosna i okolic, ktdre mogg korzystac ze zwolnien z podatku
dochodowego w ramach Polskiej Strefy Inwestycji oraz zwolnien z podatku od nieruchomosci. Wsréd

inwestorow znajdujg sie takze przedsiebiorcy z dalszych rejonéw Podkarpacia oraz Matopolski.

Tabela 8 Bilans terendw Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko”

Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha] Powierzchnia [%]

Tereny Strefy Inwestycyjnej ,Krosno — Lotnisko” ogdtem 49,5923 100,0
Tereny sprzedane 41,6553 84,0
Pozostate tereny dostepne do zainwestowania 7,9370 16,0

Zrédto: dane Urzedu Miasta Krosna, 2022 r.

W okresie 2013-2022 powierzchnia udostepniona inwestorom byfa zréznicowana. Najwieksza

powierzchnie sprzedano w 2021 r. — ponad 8 ha.
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Wykres 26 Powierzchnia udostepniona inwestorom w latach 2013-2022 [ha]
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Zrédto: dane UM Krosno, 2022 r.

Dominujace branze na terenie Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko” to lotnictwo oraz motoryzacja.

W celu zwiekszenia mozliwosci inwestycyjnych planowane jest przygotowanie i udostepnienie

kolejnych terendw w rejonie kro$nieniskiego lotniska:

tereny o tgcznej powierzchni 2,56 ha, zlokalizowane w sgsiedztwie hali dawnych zaktadéw
lotniczych przy ul. Lotnikéw 20 — w ostatnim czasie tereny zostaty uzbrojone w wodociag,

kanalizacje sanitarng i deszczowga. Tereny bedg oferowane inwestorom;

powiekszenie Strefy Inwestycyjnej o ok. 18 ha, wzdtuz ulicy Prezydenta R. Kaczorowskiego,
poprzez wytaczenie z obszaru lotniska terenu zbednego dla prowadzenia operacji lotniczych.

Przedsiewziecie wymaga zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Aktualnie tworzona jest Strefa Inwestycyjna , Krosno 2”, zlokalizowana na terenie przytgczonym do
miasta w 2021 r. (teren przy drodze krajowej nr 19, w sgsiedztwie planowanego wezta Krosno na
projektowanej drodze ekspresowej S19, przylegajgcy do linii kolejowej nr 108). Strefa bedzie

przeznaczona pod innowacyjne inwestycje w branzach wysokich technologii.

Teren przeznaczony dla inwestoréw ma powierzchnie ok. 100 ha i wymaga kompleksowego uzbrojenia
w sieci: elektroenergetyczng, wodociggowsa, kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej. Na terenie
znajduje sie sie¢ gazowa. Planowane jest takze wybudowanie infrastruktury drogowej, taczacej miasto

z planowang drogg ekspresowa S19, jak réwniez stuzgcej komunikacji w obrebie Strefy.

Trwajg procedury zwigzane z planowaniem przestrzennym — opracowanie miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego dla tego terenu.

Inwestorzy, ktérzy zrealizujg swoje zamierzenia na terenie Krosna mogg skorzystaé¢ z kilku form

wsparcia, takich jak:
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zwolnienie z podatku dochodowego w ramach Polskiej Strefy Inwestycji, na najwyzszym
dostepnym w Unii Europejskiej poziomie intensywnosci pomocy publicznej (50% dla duzych
firm, 60% dla $rednich firm, 70% dla mikro i matych firm), na okres 15 lat. Pomoc publiczna

udzielana jest z tytutu kosztéw nowej inwestycji lub utworzenia nowych miejsc pracy,

zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla dziatalnosci gospodarczej w branzy priorytetowej
dla rozwoju miasta, uzaleznione od liczby stworzonych miejsc pracy, przyznawane na

podstawie uchwaty nr LVI/1306/14 Rady Miasta Krosna z dnia 14 maja 2014 r. z pdzn. zm.,

granty rzadowe przyznawane na podstawie ,Programu wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011 — 2023”, przyjetego przez Rade Ministrow

5 lipca 2011 r., znowelizowanego 1 pazdziernika 2019 r.

Urzad Miasta Krosna oferuje inwestorom wsparcie informacyjno-doradcze oraz koordynacje
postepowan administracyjnych i zapewnia asyste opiekuna inwestora na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego, jak rowniez wsparcie poinwestycyjne. Ponadto, system zachet uzupetniajg dziatania
takie jak mozliwos¢ wspodtpracy z Paristwowg Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie oraz szkotami
ponadpodstawowymi w zakresie ksztatcenia i pozyskiwania kadr, mozliwos¢ wdrazania atrakcyjnych
programow mieszkaniowych dla pracownikéw, czy dostosowania transportu publicznego do potrzeb

pracodawcow.

Docieranie z ofertg miasta do inwestoréw krajowych i zagranicznych odbywa sie przede wszystkim
poprzez kontakty z instytucjami rzagdowymi i regionalnymi, zajmujgcymi sie przycigganiem inwestoréow
do Polski i regionu — Polskg Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oraz
Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréow w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Podkarpackiego. Miasto wspdtpracuje takze z miedzynarodowymi firmami doradczymi dziatajgcymi na

rynku nieruchomosci, posredniczgcymi w kontaktach z potencjalnymi inwestorami.

Oferty Krosna sg dostepne w ogdlnopolskich bazach ofert inwestycyjnych, prowadzonych przez Polska

Agencje Inwestycji i Handlu oraz Agencje Rozwoju Przemystu.

W ostatnich latach Krosno sporadycznie brato udziat w targach branzowych i innych imprezach
miedzynarodowych, ze wzgledu na wysokie koszty tego rodzaju promocji. Dzieki wspotpracy
z Wojewddztwem Podkarpackim miasto byto obecne na miedzynarodowych targach lotniczych ILA
Berlin Air Show w 2018 r. oraz Targach Wschodnich w ramach Forum Europa-Ukraina w Rzeszowie

w 2018 r.
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Informacja i promocja gospodarcza w Krosnie odbywa sie gtdwnie za posrednictwem Internetu — stron
internetowych oraz profili w mediach spotecznosciowych. Najwazniejsze z nich scharakteryzowano

W ponizszej tabeli.

Strony internetowe

Strona internetowa ukierunkowana na informacje i promocje miasta
pod katem inwestycyjnym. Zawiera wszelkie informacje niezbedne
w procesie inwestycyjnym, m.in. podstawowe dane statystyczne,
www.investinkrosno.pl oferte inwestycyjng i dostepne formy wsparcia. Ponadto, na stronie
zamieszczane sg informacje o aktualnych wydarzeniach zwigzanych
z zaktadaniem i rozwijaniem przedsiebiorstw. Tres¢ strony dostepna
jest w jezyku polskim, angielskim i niemieckim.

Oficjalne strony internetowe Krosna, zawierajgce informacje o miescie
przydatne zarowno mieszkaricom, jak i turystom, przedsiebiorcom oraz
potencjalnym inwestorom.

Media spotecznosciowe

www.krosno.pl,
www.visitkrosno.pl

Profile petnig funkcje informacyjng — publikowane sg na nich

informacje o biezgcych wydarzeniach w Krosnie. Profil ,Invest in
Facebook: , Invest in Krosno” jest poswiecony kwestiom gospodarczym i inwestycyjnym
Krosno”, ,Inkubator (m.in. lokalne wydarzenia gospodarcze, informacje o mozliwosciach
Przedsiebiorczosci pozyskania wsparcia przez przedsiebiorcéw, czy informacje dotyczace
Krosno” i ,,Krosno Miasto | lokalnych firm). Profil Inkubatora Przedsiebiorczosci koncentruje sie na
Szkta” informacji dla oséb planujgcych zatozy¢ firme i poczatkujgcych

przedsiebiorcéw. Profil ,Krosno Miasto Szkta” jest podstawowym
oficjalnym profilem spotecznosciowym miasta.

Za posrednictwem powyzszych kanatdw rozpowszechniane sg informacje o biezgcych wydarzeniach
organizowanych zaréwno przez wtadze samorzadu, jak i instytucje otoczenia biznesu. Wszystkie

powyzsze strony i profile sg na biezgco aktualizowane i uzupetniane o nowe elementy.

W ostatnich latach miasto korzystato takze z ptatnych form promocji gospodarczej (np. lokalna reklama
billboardowa, artykuty sponsorowane w lokalnych portalach internetowych, promocja Krosna jako
miasta lotniczego w mediach branzowych — Magazynie Lotniczym ,Skrzydlata Polska” oraz na portalu

DlaPilota.pl).

Wazng role w przekazywaniu informacji gospodarczych oraz dotyczacych oferty inwestycyjnej miasta
na poziomie lokalnym odgrywajg media, ktére publikuja aktualnosci o inwestycjach miejskich
wptywajacych na sfere gospodarcza, relacjonujg postepy w zagospodarowaniu strefy inwestycyjnej,

czy informuja o wydarzeniach skierowanych do przedsiebiorcéw.



http://www.investinkrosno.pl/
http://www.krosno.pl/
http://www.visitkrosno.pl/
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Lokalnym wydarzeniem organizowanym corocznie w latach 2015-2019 byto Forum Gospodarcze
w Krosnie. Zaprzestano jego dalszej realizacji po wybuchu pandemii COVID-19. Forum miato na celu
edukacje oraz integracje przedsiebiorcéw z Krosna i okolic. Kazda edycja poswiecona byfa innemu
tematowi przewodniemu (np. pozyskiwanie srodkéw na rozwdj firm, prowadzenie dziatalnosci
eksportowej, zmiany w prawie podatkowym i wynikajgce z tego nowe obowigzki przedsiebiorcéw,
problemy rynku pracy — jak wyksztatci¢ i zatrzymac pracownika, przedsiebiorczo$¢ mtodych). Podczas
spotkan prezentowano takze inwestorom oferte lokalizacyjng Krosna oraz dyskutowano

0 najwazniejszych inwestycjach i innych dziataniach samorzadu wptywajacych na rozwdj gospodarczy.

2.6 Analiza pogtebiona sfery gospodarczej — sytuacja zastana i wnioski

Badanie ankietowe uczniow szkét ponadpodstawowych i studentéw uczelni wyiszych

W ramach tworzenia Programu przeprowadzono badania ankietowe wsréd ucznidw szkot
ponadpodstawowych oraz studentéw Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie (w trakcie
badania szkota wyzsza nosita poprzednig nazwe — Karpacka Panstwowa Uczelnia). Badanie miato na
celu zebranie informacji na temat oferty lokalnego sektora edukacji oraz planéw na przyszto$¢ ucznidw
i studentéw. Ankiety zostaty przeprowadzone w formie elektronicznej we wrzesniu i pazdzierniku
2022rr.

Poznanie opinii mtodych oséb na temat Krosna, oferty edukacyjnej, lokalnego rynku pracy oraz
oferowanego wsparcia biznesowego jest istotne z punktu tworzenia programdéw wspierajacych rozwoj
przedsiebiorczosci. Tego typu programy odnoszg sie do sfery gospodarczej, lecz majg uspoteczniony
charakter - partycypacja jest wazna przy identyfikacji zjawisk wystepujgcych w sferze lokalnej
gospodarki. Zebrane odpowiedzi postuzyty do okreslenia potrzebnych dziatan, majgcych przyczynic sie
do podniesienia poziomu przedsiebiorczosci wsréd mtodych osdb. Umozliwity takze wskazanie
aspektow, ktére wymagajg poprawy — dotyczy to zaréwno oferty edukacyjnej, praktyk oferowanych
przez przedsiebiorcéw, jak i instytucji wspierajgcych rozwdj biznesu na terenie Krosna. W niniejszym
podrozdziale zaprezentowano najwazniejsze wnioski z odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych.

Peten raport z badania stanowi odrebne opracowanie.

Whnioski

Mtodziez przy wyborze Sciezki kariery potrzebuje wsparcia doradcéw zawodowych

Przy wyborze szkoty ponadpodstawowe] i studidw wyzszych mtodzi ludzie kierujg sie przede
wszystkim swoimi zainteresowaniami — jest to czynnik istotniejszy niz przewidywane zarobki
w danym zawodzie. Mtodzi ludzie czesto wybierajg takze dany zawdd, kierunek przypadkowo,
poniewaz nie wiedzg, jaka s$ciezke zawodowa powinni obraé. Niewielka cze$é¢ ankietowanych
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zaznaczyta, ze wybér szkoty lub uczelni spowodowany byt (poza innymi czynnikami) porada
nauczyciela lub doradcy zawodowego. Moze to wskazywac na zbyt mate wsparcie w zakresie
doradztwa zawodowego w przypadku ucznidw konczacych szkote. Warto zaznaczyé, ze blisko 1/3
mitodziezy uwaza, ze szkota ponadpodstawowa powinna zapewni¢ odpowiednie doradztwo
zawodowe. Podobnego zdania sg studenci, ktdrzy takze potrzebujg wsparcia doradcy zawodowego.

W celu dopasowania kompetencji zawodowych do aktualnej sytuacji na rynku pracy i zachecenia do
wybierania poszukiwanych przez lokalnych pracodawcéw zawodéw, koniecznym jest prowadzenie
dziatan zachecajacych do wyboru danego zawodu. Sktada sie na to m.in. odpowiednia promocja
szkolnictwa zawodowego.

Wiekszos¢ ucznidw dobrze ocenia jakos¢ oferty edukacyjnej w swojej szkole ponadpodstawowe;j.
Wsréd mocnych stron swojej szkoty wymieniajg m.in. kierunki znajdujace sie w ofercie edukacyjnej,
ciekawe praktyki, dodatkowe kursy i kwalifikacje organizowane przez szkote oraz dobre
wyposazenie szkolnych pracowni. Studenci natomiast doceniajg atrakcyjng oferte kierunkdw
studiow w Krosnie, a takze blisko$¢ uczelni w stosunku do miejsca zamieszkania.

Pomimo przewazajgcych pozytywnych ocen oferty edukacyjnej, istniejg kwestie wymagajgce
poprawy. Nalezy wspomnie¢ m.in. o ocenie kadry nauczycielskiej przez ucznidw szkét
ponadpodstawowych. Czes¢ z nich wskazuje, ze nauczyciele sg istotng mocng strong krosnienskich
szkdt, lecz cze$¢ uwaza zupetnie odwrotnie, wskazujgc na problemy w relacji uczefd-nauczyciel.
Niewatpliwie nauczyciele stanowig podstawe funkcjonowania szkét, lecz biorgc pod uwage opinie
ankietowanych, postawa czesci z nich moze negatywnie wptywacé na ucznidéw (np. zniechecac ich do
przedmiotu, z ktérego wiedza jest istotna do dalszego rozwoju zawodowego).

Studenci negatywnie oceniajg harmonogramy zajeé, ktore ich zdaniem sg niekorzystnie utozone.
Wazng kwestig jest takze poprawa komunikacji miedzy uczelnig a studentami, a takze mozliwos¢
rzeczywistego wyboru czesci przedmiotdow, zamiast ich odgérnego narzucania. Dos¢ istotnym
problemem jest ograniczona oferta studidw magisterskich dla kierunkéw | stopnia, ktére znajduja
sie w ofercie edukacyjnej uczelni. Czes¢ studentow, ktdra chetnie kontynuowataby studia w Krosnie,
nie ma takiej mozliwosci — jezeli chce kontynuowac¢ studia, musi ich szuka¢ w innym miescie.
Podobnie jak mtodziez w szkotach ponadpodstawowych, studenci zwracajg uwage na potrzebe
dostosowywania programoéw nauczania do wymagan rynku pracy.

W celu poprawienia kompetencji zawodowych absolwentéw, zdaniem respondentéw konieczne
jest zwiekszenie liczby zaje¢ praktycznych oraz wspotpracy z przedsiebiorstwami w zakresie praktyk
i stazy. Miodziez chciataby zatem posiadac wiecej wiedzy praktycznej, ktérg mogtaby wykorzystywac
w przysztej pracy. Dzieki temu absolwenci szkét ponadpodstawowych wkraczajgc na rynek pracy
beda posiadali podstawowe umiejetnosci praktyczne, konieczne do wykonywania wyuczonego
zawodu. W tym aspekcie bardzo wazna jest wspotpraca sektora edukacji z lokalnymi
przedsiebiorcami. Warto zastanowic sie, czy brak wystarczajgcej ilosci rozwijajgcych praktyk i stazy
wynika z niskiej wspoétpracy instytucji edukacyjnych i lokalnych przedsiebiorstw, czy moze z niecheci
przedsiebiorcéw do tworzenia takich praktyk dla ucznidow. W celu wyksztatcenia pracownikéw
o kwalifikacjach i umiejetnosciach poszukiwanych przez firmy, niezbedne jest umozliwienie
zdobywania doswiadczenia na praktykach i stazach zawodowych. Z tego wzgledu wspdtpraca
sektora edukacji i przedsiebiorcéw jest kluczowa. Mfodziez uwaza takze, ze szkoty powinny otwierac
nowe kierunki nauczania — by¢ moze w lokalnych szkotach powinny pojawic sie innowacyjne lub
bardziej niszowe kierunki/zawody, szczegdlnie takie, ktére bedg w przysztosci poszukiwane przez
lokalnych przedsiebiorcow.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Wiekszos$¢ mtodziezy szkolnej planuje opuscié¢ Krosno. Z kolei studenci PANS widzg tutaj swojg

przysztosc

Ponad potowa miodziezy planuje zdoby¢ wyksztatcenie wyzsze. Biorgc pod uwage wytgcznie
odpowiedzi oséb chcacych studiowac, mniej niz 10% chce studiowaé w Krosnie. Zdecydowana
wiekszo$¢ ma zamiar opusci¢ Krosno i studiowa¢ w duzym miescie (np. Rzeszéw, Krakéw). Moze to
wynikac z prestizu i szerokiej oferty uczelni w duzych miastach, na tle ktérych Paristwowa Akademia
Nauk Stosowanych w Krosnie wypada niekorzystnie. Duza czes¢ ankietowanej miodziezy planuje
studiowac kierunki techniczne, ktére oferuje takze PANS. Mimo dos$¢ szerokiej oferty lokalnej
uczelni, mtodziez woli jednak wyjechac na studia - duzy odsetek tych oséb do Krosna juz nie wrdci.
Wynika to takze z niskiego przywigzania mtodziezy do Krosna — mozna wywnioskowac, ze mtodzi nie
wigzg swojej przysztosci z tym miastem. Tylko niewielka cze$¢ respondentow wskazuje, ze w ciggu
najblizszych 5- 10 lat chciataby mieszka¢ i pracowaé¢ w Krosnie - zdecydowana wiekszos$¢ chce
wyjechaé. Co ciekawe, nie interesuje ich wytgcznie zmiana miejsca zamieszkania w obrebie kraju —
okotfo potowa respondentéw planuje mieszkaé za granicg. Problemem jest dla nich zatem nie tylko
sytuacja w Krosnie, ale ogdlnie w Polsce. Opinie na temat jakosci zycia w Kros$nie sg podzielone —
niestety duza cze$¢ mtodziezy jest zdania, ze Krosno nie jest odpowiednim miejscem do zycia.

Nieco inny obraz Krosna ukazuje sie w opiniach studentéw — blisko 40% z nich chciatoby pracowa¢
w Krosnie. Zdecydowanie mniejszy odsetek studentéw niz miodziezy to osoby, ktére chciatyby
pracowac lub mieszka¢ za granicg — $wiadczy to o wiekszym przywigzaniu tej grupy wiekowej do
Krosna i ogdlnie kraju. Czes¢ studentéw planuje kontynuowac nauke w Krosnie — che¢ studiowania
w innym miescie wynika czesto, jak juz wspomniano, z niewystarczajgcej oferty kontynuacji edukacji
na studiach Il stopnia. Studenci przychylniej oceniajg Krosno jako miasto dobre do zycia — mtodziez
zdecydowanie czesciej posiadata negatywng opinie na ten temat.

Problemem lokalnego rynku pracy sg niskie zarobki i trudnosé w znalezieniu atrakcyjnej pracy

Zarobki sg wazne dla ankietowanych — wiekszo$¢ z nich wskazuje na problem niskich pensji
na lokalnym rynku pracy oraz trudnosé¢ w znalezieniu atrakcyjnej pracy. Mtodzi ludzie majg rézne
wymagania pod wzgledem minimalnych pensji — do podjecia pracy wiekszos¢ ankietowanych
sktonitaby pensja na poziomie 3-4 tys. zt netto miesiecznie (data badania: wrzesier/pazdziernik
2022 r.). Natomiast zarobki satysfakcjonujgce zaczynajg sie dla nich od poziomu 6 tys. zt netto.
Dotyczy to zarowno mitodziezy szkolnej, jak istudentéw. W przypadku braku znalezienia
odpowiedniej pracy, wiekszo$¢ mtodziezy i studentéw planuje wyjechaé za granice lub do innej
miejscowosci w Polsce. Cze$¢ osdb natomiast wolataby wtedy zatozy¢ wtasng firme, podniesé swoje
kompetencje, aby znalezé prace lub nawet zmieni¢ zawdd — osoby te stanowig istotny potencjat do
rozwoju miasta.

Niewystarczajgca rozpoznawalnosc instytucji wspierajacych przedsiebiorcow

Jednym z problemdéw zauwazalnych w Krosnie jest niska rozpoznawalnos¢ instytucji wspierajgcych
rozwéj podmiotéw gospodarczych— zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw nie ma wiedzy na ten
temat. Jako gtdwne instytucje wspierajgce biznes wskazywany byt najczesciej Urzad Pracy oraz
Inkubator Przedsiebiorczosci. Wiekszos¢ mtodych oséb nie wie jakie instytucje dziatajg w miescie
iczym konkretnie sie zajmujg — widaé¢ to szczegdlnie w odpowiedziach uczniéw szkot
ponadpodstawowych. Mtodziez nie wie, do jakiej instytucji miataby sie zwrdci¢, gdyby posiadata
innowacyjny pomyst na biznes, co moze wptywaé na ich decyzje dotyczace zaktadania dziatalnosci.
Instytucje wspierajgce biznes oraz ich oferta powinny by¢ bardziej rozpoznawalne wséréd mtodziezy
i studentdw — dzieki informacjom przekazywanym w szkotach, na uczelni oraz na réznych portalach
internetowych. Z odpowiedzi wynika, ze obecne dziatania informacyjne sg niewystarczajgce. Mtodzi
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ludzie z pomystem na biznes powinni byé dobrze poinformowani, gdzie mogg szuka¢ wsparcia oraz
pomocy finansowe]j zwigzanej z rozpoczeciem witasnej dziatalnosci.

Zainteresowania sg gtéwnym czynnikiem sktaniajgcym mtodych ludzi do zatozenia wiasnej

dziatalnosci gospodarczej

Ponad poftowa badanej mtodziezy (okoto 60%) planuje lub zastanawia sie nad zatozeniem wtasnej
firmy. Gtéwng motywacja do zatozenia firmy (podobnie jak przy wyborze szkoty) sg zainteresowania
oraz posiadanie ciekawego pomystu na biznes. Studenci znacznie rzadziej zastanawiajg sie nad
rozpoczeciem wtasnej dziatalnosci (niecate 40% ankietowanych). Najwazniejszym czynnikiem
motywujgcym ich do zatozenia firmy sg zainteresowania, a na drugim miejscu znalazta sie trudnos¢
w znalezieniu satysfakcjonujgcej pracy. Mozna zaktadac, ze studenci z reguty majg juz jakies
doswiadczenie zawodowe — z tego wzgledu problem braku atrakcyjnej pracy dotykat ich czesciej niz
mtodziez.

Wsparcie finansowe jest szczegdlnie wazne dla mtodych przedsiebiorcow

Mtodziez i studenci wskazujg jednoznacznie, ze najistotniejsza pomocy dla poczatkujgcych
przedsiebiorcéw powinno by¢é wsparcie finansowe. Dotyczy to szczegdlnie miodych
przedsiebiorcéw, ktdrzy zazwyczaj nie posiadajg srodkéw finansowych umozliwiajgcych rozpoczecie
wtasnego biznesu. Wazng kwestig jest takze zapewnienie tanich lokali, w ktérych nowa firma moze
zaczal dziatalno$é oraz wsparcie merytoryczne ze strony doswiadczonych doradcédw. Studenci
wskazywali takze bariery, ktére uniemozliwiajg im zatozenie dziatalnosci. Najczesciej wymieniane to
brak srodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci, obawa przed podjeciem ryzyka oraz
zawitosci prawno-podatkowe. Czesé z nich nie chce podejmowacé tak duzej odpowiedzialnosci jaka
jest prowadzenie wiasnej firmy.

Mtodzi ludzie preferujg prace zdalng i elastyczne godziny pracy

Mtodzi ludzie cenig sobie elastyczne godziny pracy. taczy sie to z kwestig pracy zdalnej — jezeli jest
taka mozliwosé, wolg ten tryb pracy niz prace stacjonarng. Wiekszos¢ miodziezy i studentéw
chciataby ponosi¢ duzg odpowiedzialnos¢ w pracy — by¢ samodzielnym w wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych. Priorytetem dla mtodziezy sg wysokie zarobki — nawet kosztem tzw.
work-life balance, czyli zrdwnowazenia zycia zawodowego i prywatnego. Prawdopodobnie wynika
to przede wszystkim z mtodego wieku ankietowanych — wysokie zarobki umozliwiajg szybsze
uniezaleznienie sie od rodziny. Wigze sie to z checig studiowania daleko od miejsca zamieszkania,
czyli Krosna i okolic — mtodziezy tatwiej usamodzielnic sie w duzym miescie, w ktérym mozna znalez¢
wiele réznych ofert pracy, takze tych lepiej ptatnych niz w Krosnie. W przypadku studentow, kwestia
wysokich zarobkéw nie przewaza az tak bardzo nad wspomniang rownowagg miedzy pracg a zyciem
prywatnym — studenci majac juz pewne doswiadczenie zawodowe cenig sobie czas wolny.

Mtodziez znacznie czesSciej preferuje zatrudnienie w miedzynarodowej firmie niz studenci, dla
ktorych to, czy firma jest polska lub miedzynarodowa, nie ma wiekszego znaczenia. U tych dwéch
grup respondentéw widaé takze réznice w postrzeganiu roli szefa — mtodziez woli szefa-kolege,
natomiast studenci czesciej preferujg klasyczna role szefa jako autorytetu. Mtodziez jest bardziej
sktonna do ryzyka, woli prace na wtasny rachunek — odwrotnie niz studenci, ktérzy w tym przypadku
czesciej wybierajg stabilno$¢ zatrudnienia. Studenci, ze wzgledu na wieksze doswiadczenie,
ostrozniej podchodzg do pomystu prowadzenia wtasnej firmy — wiedzg, ze wigze sie z tym duze
ryzyko. Kierujg sie nieco innymi wartosciami niz nastolatkowie — bardziej cenig stabilizacje, ktdra
pozwala m.in. zatozy¢ wtasng rodzine, niz prowadzenie dziatalnosci, ktéra pomimo duzego naktadu
pracy, moze nie przynie$¢ oczekiwanych korzysci finansowych.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Respondenci posiadajg podstawowe kompetencje cyfrowe, umozliwiajgce podejmowanie pracy

zdalnej

Mtodzi ludzie réznie oceniajg swoje kompetencje zawodowe. Ankietowani najlepiej radzg sobie
z obstugg nowych mediéw, komputera oraz wykazujg duzg samodzielnos¢ w wykonywaniu
powierzonych zadan. Co istotne, duza czes¢ miodziezy uwaza, ze posiada umiejetnos¢ pracy na
odlegtosé oraz wykazuje gotowos¢ do czestych wyjazdéw stuzbowych. Studenci takze wykazujg
dobre umiejetnosci obstugi komputera, nowych mediéw lecz s3 mniej sktonni do wyjazdéw
stuzbowych. Ankietowani pozytywnie oceniajg takze m.in. swojg umiejetnos¢ adaptacji do nowych
sytuacji oraz umiejetnos$¢ pracy w grupie — cechy pozadane przez wspdtczesnych pracodawcow.

Brak kompetencji u obu grup ankietowanych najczesciej dotyczyt nowoczesnych technologii
zwigzanych z programowaniem, obstugg robotéw, tworzeniem sztucznej inteligencji czy analizg Big
Data. Jest to zrozumiate zwazywszy na fakt, ze nie kazdego interesujq takie zagadnienia oraz ich
znajomosc nie jest konieczna do wykonywania wielu zawoddw.

Biorgc pod uwage umiejetnosci mtodych oséb, mozliwe jest wieksze upowszechnienie pracy zdalnej
na terenie Krosna. Wedtug mfodziezy i studentéw, zarobki w Krosnie sg niskie — jednakze dzieki
pracy zdalnej, mozna zarabia¢ pensje takg jak w duzych miastach. Jest to atrakcyjna alternatywa dla
mtodych osdb, ktére moga zarabia¢ wiecej, lecz nadal korzystaé z tego, co oferuje Krosno — czyli
m.in. nizsze koszty zycia, kompaktowos$¢ miasta oraz tzw. ,slow life”(zycie spokojniejsze niz
w wielkich metropoliach). W przypadku zawodéw umozliwiajacych prace zdalng, mtodzi ludzie nie
muszg wyjezdzac¢ w poszukiwaniu pracy —szczegodlnie jezeli Krosno zapewni zaspokojenie wiekszosci
potrzeb dzieki m.in. rozwijajacej sie bazie mieszkaniowej oraz podnoszeniu jakosci ustug
publicznych.

Ankietowani preferujg prace w réznych sektorach gospodarki

Respondenci wskazywali rézne branze, w ktdérych chcieliby podjgé prace. Czesto wskazywanym
przez studentéw sektorem byta edukacja, ochrona zdrowia oraz IT, ze wzgledu na m.in. duzy odsetek
odpowiedzi 0séb studiujgcych pedagogike, potoznictwo i kierunki inzynieryjne. Wsréd uczniow szkot
ponadpodstawowych, czesto wskazywano m.in. transport i naprawe pojazdéw mechanicznych.
Trzeba takze zaznaczyé, ze duza cze$¢ ankietowanych nie wie jeszcze w jakim sektorze gospodarki
chciataby pracowacd.

Mtodzi obawiaja sie kryzysu

Zaréwno miodziez, jak i studenci wskazujg, ze zagrozeniem dla ich planéw na przysztosé moze by¢
bezrobocie, inflacja, czy polityka. Zagrozeniem dla planéw mtodych ludzi jest takze ogdlny kryzys
gospodarczy, obawiajg sie rowniez wojny. Czes$¢ ankietowanych obawia sie o swoje zarobki i o brak
funduszy na zycie. Ponadto dos$¢ duzy odsetek mtodych oséb wskazuje na problemy zdrowotne,
ktore mogg byc¢ kluczowa przeszkodg w realizacji ich przysztych plandow.

Wyniki indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)
Badanie w formie wywiaddéw pogtebionych zostato przeprowadzone we wrzesniu i pazdzierniku 2022
roku. Lista uczestnikow objeta przedstawicieli nastepujgcych podmiotow:

¢ Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Kroénie (w trakcie wywiadu funkcjonowata pod

nazwa: Karpacka Panstwowa Uczelnia);
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Wydziat Edukacji - Urzad Miasta Krosna;

Kro$nienski Inkubator Technologiczny KRINTECH Sp. z o0.0. oraz Inkubator Przedsiebiorczosci

Krosno;

Cech Rzemiost Réznych w Kro$nie;

DEFENDOOR Sp. z o.0. (firma realizujgca inwestycje w Krosnie);

PMC Project Sp. z 0.0. (firma zrealizowata inwestycje w Krosnie);

FM Power Sp. z 0.0. (firma prowadzi dziatalno$¢ w Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno);

MAX-STONE Sp. z 0.0. (firma realizujgca inwestycje w Krosnie).

Ponizej przedstawiono w sposdb syntetyczny najistotniejsze odpowiedzi udzielone przez

respondentéw w ramach przeprowadzonych wywiaddéw pogtebionych. Zadawane pytania i poruszane

kwestie zostaty pogrupowane w wieksze bloki tematyczne.

Problemy/wady/bariery i zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci

Rozméwcey wskazywali nastepujgce wady, bariery i problemy w funkcjonowaniu przedsiebiorstw

dziatajgcych na terenie Krosna, hamujgce rozwdéj lokalnej gospodarki:
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Stabe skomunikowanie i potgczenia drogowe (konieczne potaczenie z S19) oraz kolejowe, co
hamuje mozliwosci rozwojowe miasta i przedsiebiorcéw (eksport, turystyka). Brak realnych
mozliwosci transportu i komunikacji poza samochodem.

Brak formatu / platformy spotkan przedsiebiorcéw z Krosna i okolic (np. konferencje, dziatajgce
przed pandemig Forum Gospodarcze), na ktérym mozna bytoby poznaé oferte innych firm,
nawigzac wspodtprace biznesowga, wymienié doswiadczenia.

Na tyle, na ile to mozliwe, Urzad Miasta Krosna powinien prébowaé zorganizowac (zapewne za
posrednictwem MSZ lub innych instytucji rzadowych) misje gospodarczg przedsiebiorcow z Krosna
na Ukraine - to bardzo perspektywiczny rynek, na ktérym firmy z niektérych branz mogtyby
rozpoczg¢ dziatalnosé (wazne jest, aby by¢ pierwszym, lub jednym z pierwszych!). Podobne misje
gospodarcze mogtyby dotyczy¢ takze kierunkéw stowackiego i wegierskiego (519 ,,Via Carpathia”
daje nowe perspektywy rozwoju i kooperacji).

Przedsiebiorcy stabo znajg oferte instytucji otoczenia biznesu funkcjonujgcych w Krosnie.
Niektdrzy z nich nie dostrzegajg dziatarn Urzedu Miasta Krosna skierowanych do przedsiebiorcow.
Przedsiebiorcy raczej sporadycznie wspdtpracujg ze szkotami i uczelniami z Krosna (praktyki/staze).
W przypadku wspodtpracy nad projektami B+R wybierajg inne uczelnie (Rzeszow, Krakow,

Katowice).



Program Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

Kwalifikacje absolwentdow lokalnych szkét i uczelni nie sg wysokie - brakuje im wiedzy praktycznej
(niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy przedsiebiorcami a sektorem edukacji). Brakuje
inzynieréw i 0oséb z wyksztatceniem technicznym oraz informatycznym. ,Ksztatcimy bezrobotnych”
na kierunkach, po ktérych mtodzi ludzie nie znajda pracy.

Koniecznosc¢ dalszej rozbudowy terenéw inwestycyjnych (obecne sie koriczg), w petni uzbrojonych,
skomunikowanych z miastem oraz z dodatkowg infrastrukturg (np. parkingowg).

Potrzebny jest e-Urzad w Kros$nie, mozliwos¢ zatatwienia wszelkich spraw, uzgodnien i zezwolen
w sposdb zdalny, z wykorzystaniem Internetu.

Brak nowoczesnych powierzchni magazynowych do wynajecia w Kro$nie oraz brak dostepnych hal
produkcyjnych w Inkubatorze (w chwili przeprowadzenia wywiadu wszystkie hale sg wynajete).
Stosunkowo niewielki przemyst powoduje konieczno$é szukania klientéow poza regionem
(a na pewno poza Krosnem), niewielka liczba kooperantéw w okolicy (mato MSP).

Brak stabilnosci gospodarczej (problem ogdlnopolski i Swiatowy) wynikajgcej z pandemii COVID-
19, wzrastajgcych cen energii i paliw, co z pewnoscig odbije sie na spadku konsumpcji. Prognoza
nadchodzgcego kryzysu spowoduje raczej wstrzymanie plandw rozwojowych (zatrudnienie,
wdrazanie nowinek technologicznych) i koncentracje przedsiebiorstw na przetrwaniu tego okresu.
,Przedsiebiorcy sg sktonni zatrudnia¢ i oferowa¢ mtodym pracownikom atrakcyjne stawki
wynagrodzenia (Srednig zarobkow krosnienskich), jednak potrzebujg gwarancji, ze pracownik,
ktdrego wyuczg pracy w zawodzie (czesto sg to unikatowe umiejetnosci), pozostanie u nich przez
dtuzszy okres, a nie ucieknie do innego miasta. Potrzeba wiec jakiego$ rodzaju programu

lojalnosciowego.”

Zalety/szanse rozwojowe

Powstaje S19 — okno Krosna na $wiat i nowe rynki zbytu (eksport na rynki potudniowe, Stowacja,
Wegry, Ukraina).

Bardzo dobra obstuga inwestoréw — urzednicy przyspieszajg procesy decyzyjne i pomagaj3
w réznych kwestiach. tatwy kontakt i nastawienie ,pro przedsiebiorcze” oséb odpowiedzialnych
w Urzedzie Miasta za te czes¢ obstugi. Pod tym wzgledem dziatania pracownikéw Urzedu Miasta
Krosna wypadajg duzo lepiej i sprawniej niz w okolicznych gminach. Magistrat szuka rozwigzan,
a nie tworzy problemy i przeszkody, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom inwestora.

Dos$¢ dobrze zlokalizowane tereny inwestycyjne. Strefa dobrze sie rozwija, po skomunikowaniu
miasta z S19 bedzie jeszcze lepiej. Wazne, ze dostepnos¢ terendw inwestycyjnych nie spada,
pomimo tego Zze firmy inwestujg, to i tak sg jeszcze dostepne miejsca. Takie podejscie nalezy

utrzymac.
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Dziatajg 2 inkubatory — jesli kto$ chce zatozy¢ dziatalnos¢, jest na to miejsce, ,,wystarczy chciec¢”.
Oferowane w nich wsparcie dziata, ich lokalizacja jest atrakcyjna, a stosowane ceny sg rynkowe.
Nowoczesny budynek i biura.

Dobra wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Kros$nie.

Nadal jeszcze rynek pracy nie jest bardzo mocno nasycony, da sie znalez¢ pracownikow.

Mate miasto, wiec brak duzych probleméw z komunikacjg i poruszaniem sie po miescie (korki).
,Nie ma drugiego takiego miasta w regionie, ktére ma dwa inkubatory i w dodatku petne.
Tajemnicg sukcesu inkubatordw jest oferowanie nie tylko powierzchni biurowej, ale takze
produkcyjnej.”

,Krosno posiada lotnisko, ktére dodatkowo ma by¢ rozbudowywane. To daje ogromny potencjat
i szanse rozwojowa, ktérej inne miasta czesto nie posiadajg. Obecnie w zwigzku z sytuacjg na
Ukrainie (zmilitaryzowanie lotniska rzeszowskiego), szkoty lotnicze przeniosty sie do Krosna

z Rzeszowa, trzeba prébowac je tutaj zatrzymac.”

Dziatania wfadz miejskich, ktore mogg wptynaé na rozwiazanie zidentyfikowanych barier

i problemoéw
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Scigganie nowych inwestoréw, kontynuacja pro-przedsiebiorczej polityki gospodarczej i wszelkie
dziatania zmierzajagce do wzrostu tkanki gospodarczej, wzrostu liczby firm i sektora MSP
(potencjalni klienci i kooperanci).

Lobbowanie na szczeblu rzagdowym - krosnieriskie przedsiebiorstwa widzg szanse na wejscie
i zdobycie dobrej pozycji na rynku ukraifskim.

Lepsze dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy. Modyfikacja
i ulepszenie systemu ksztatcenia - wytapywanie potencjalnych przysztych przedsiebiorcow i praca
z tymi jednostkami, ktére wykazujg chec¢ i zdolnosci do zatozenia firmy (adresowanie dziatan
bardziej do tych jednostek niz do ogétu). Uatrakcyjnienie formuty zajeé z przedsiebiorczosci (takze
poprzez zabawe i rozwijanie zainteresowan i hobby).

Polepszenie komunikacji z przedsiebiorcami. Forum z przedsiebiorcami przy Radzie Miasta.

Plany rozwojowe Miasta Krosna powinny powstawac przy udziale lokalnych przedsiebiorcéw
(takze dtugofalowe).

Organizowanie konferencji i spotkan dla przedsiebiorcéw (w tym sieciowanie).

Rozbudowa bazy Inkubatora o nowe hale produkcyjne (posiadane przestrzenie produkcyjne sg

w petni wykorzystane).
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Brakujace ustugi i infrastruktura (dla mieszkancow i przedsiebiorcow)

Respondenci wskazali na braki w sferze oferty czasu wolnego dla mieszkancéw, a przede wszystkim
dla mtodziezy (oferta kulturalna i rozrywkowa powinna by¢ szersza i bardziej zréznicowana - wiekowo).
W przypadku sektora przedsiebiorstw, respondenci w wiekszosci odpowiadali, ze duzych brakéw
w infrastrukturze czy ustugach nie ma. Pojedyncze odpowiedzi wskazywaty na brak nowoczesnych
powierzchni magazynowych, konieczno$¢ polepszenia komunikacji miedzy samorzadem
a przedsiebiorcami (w tym platforma cyfrowa do komunikacji i wymiany dokumentéw z Urzedem
Miasta) oraz koniecznosci organizacji spotkan biznesowych lokalnych przedsiebiorcéw (szkolenia,
konferencje, forum, sieciowanie). Ponadto w ramach oceny lokalnych ustug szkoleniowych i mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, respondenci wskazywali, iz korzystaja w wiekszosci z ustug
podmiotéw zlokalizowanych poza Krosnem (gtdwnie Rzeszéw), lub z nich nie korzystajg. Niektérzy
wskazywali na stabg oferte i niewielkie zaangazowanie tego typu podmiotéw na lokalnym rynku (w tym
PANS). Jednoczesnie cze$¢ przedsiebiorcéw deklaruje, ze chetnie skorzysta z ustug szkoleniowych
lokalnych podmiotéw, jesli jakos¢ ich oferty wzrosnie i bedzie bardziej dostosowana do ich potrzeb
(przyktadowo wskazano na oferte szkolenia z programowania maszyn CNC). Z drugiej strony wiele
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w Krosnie doszkala pracownikow we wiasnym zakresie, co jest
zwigzane z wysoce specjalistyczng produkcjg (np. branza lotnicza - produkcja detali w sztukach,

o wysokiej wartosci kazdego detalu, a nie produkcja masowa w tysigcach sztuk).

Rynek pracy

W przewazajgcej czesci odpowiedzi wskazywaty na dosé trudng sytuacje na rynku pracy - niewielka
dostepnos¢ wykfalifikowanych pracownikdéw i specjalistéw (pracownicy techniczni i inzynierzy,
konstruktorzy, operatorzy CNC, programisci, specjalisci od automatyzacji). Bezrobocie w Krosnie jest
bardzo niskie, na poziomie 2,5%. Kwalifikacje mtodych pracownikédw oceniane sg rdznie, czesc
przedsiebiorcéw ocenia je jako ,,w miare w porzadku”, cze$¢ podkresla, ze mtodym pracownikom
wyraznie brakuje ,praktyki”, a nawet umiejetnosci miekkich (np. staba operatywnosé
i komunikatywnosc¢). Wszyscy ankietowani przedsiebiorcy deklarowali, ze zatrudniajg lub starajg sie

zatrudnia¢ absolwentdow lokalnych szkét i uczelni.

Perspektywiczne branze

W ocenie respondentéw perspektywiczne branze w Polsce to motoryzacja, branza lotnicza i kosmiczna,
elektronika, automatyzacja i mechanizacja proceséow produkcyjnych (kazda branza), informatyka
(sztuczna inteligencja, big data, uczenie maszynowe), medycyna i profesjonalizacja ustug medycznych
i okotomedycznych. Jednoczesnie respondenci oceniajg, ze szanse, aby te perspektywiczne branze

staty sie kluczowymi w rozwoju Krosna sg raczej niewielkie. Gtéwnie z uwagi na fakt, iz tego typu
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przedsiewziecia (uczelnie, firmy, najlepsi specjalisci) lokujg sie w duzych osrodkach (stolice

wojewoédztw).

Ocena oferty instytucji otoczenia biznesu

Wiekszos¢ przedsiebiorcow zna I0B dziatajgce w Krosnie i jest w stanie wymieni¢ z nazwy kilka z nich
(inkubatory, Powiatowy Urzad Pracy, Podkarpacka lzba Gospodarcza). Przedsiebiorcy nie znajg
doktadnie oferty I0B, gdyz w wiekszosci przypadkéw sprawami tego typu zajmuje sie w firmie
delegowany pracownik. Z tego tez powodu, czes¢ z nich nie byta w stanie dokfadnie oceni¢ oferty
i jakosci ustug. Potowa respondentdw ocenita jakos¢ Swiadczonych przez IOB ustug na 4 w 5 punktowej
skali. Respondenci wskazali, ze to gtéwnie IOB wychodza z ofertg (inicjatywa) jako pierwsze. Na pytanie
o przyktady udanej/nieudanej wspétpracy z 10B innych firm (np. kooperantéw) przedsiebiorcy

odpowiadali, ze nie posiadajg takiej wiedzy.

Pomysly na projekty wspierajace przedsiebiorczos¢ w Kro$nie:

1. Niektére samorzady organizuja spotkania (B2B) i rozmowy MSP z wiekszymi firmami, np.
inwestor - mniejsze firmy potencjalni kooperanci i dostawcy, ,cos takiego przydatoby sie
w Krosnie, bo sg tu i w okolicy duze firmy, ktére wydajg spore srodki finansowe na zakupy-
dostawcow, i tutaj jest pole do dziatan UM. Podobnie jesli chodzi o zaktadanie firm przez
mtodych ludzi, tutaj tez spotkania B2B z krosnieriskimi firmami, by im pomogty rozkrecic¢
biznes. Niech mtodzi pokazg swojg oferte nam, co mogg zaproponowacd”;

2. ,Projekty dotyczace organizacji misji gospodarczych, konferencji i sieciowania
przedsiebiorcéw, nowych powierzchni magazynowych, programy szkoleniowe dla MSP -
podnoszenie kompetencji pracodawcéw, moze jakis konkurs dla najzdolniejszych
uczniow/studentéw, staze”;

3. ,Potrzeba elektronicznej platformy do obstugi firm, tak abym mdgt wszelkie papierkowe
sprawy zatatwic zdalnie”;

4. ,Powinna powsta¢ Kro$nienska Fundacja Rozwoju, co$ na wzér Lubelskiej Fundacji Rozwoju,
takie forum, w skfad ktérego wszedtby jakis lokalny bank, przedsiebiorcy, samorzad, ludzie
z biznesu i szkolnictwa wyzszego, i oni powinni pomagac pozyskiwac srodki i dotacje na rozwdj.
Taka baza lokalna przedsiebiorcow do rozwoju. Kazdy wnidstby jakis kapitat. | ona pomaga
takze mtodym osobom, ktore majg pomyst na biznes. Pomoc od A do Z- catosSciowo.”

Wspotpraca z uczelniami w Krosnie i w Polsce

Jezeli chodzi o wspodtprace ze szkotami i uczelnig w Krosnie, to potowa respondentow wspdtpracuje
okresowo (w miare potrzeb) z Panstwowg Akademig Nauk Stosowanych (sympozja i targi), jeden
z przedsiebiorcow zadeklarowat wspdtprace z uczelnig techniczng oraz szkotami Srednimi przy okazji

organizacji stazy i praktyk. W przypadku PANS jeden z przedsiebiorcow wskazuje na potrzebe
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wykazywania wiekszej inicjatywy przez lokalng uczelnie w zakresie potencjalnej wspdtpracy
i informowania o ofercie dla sektora przedsiebiorstw. Ponadto wskazuje na brak jakiejkolwiek bazy czy
miejsca uzyskania informacji: ,jako przedsiebiorcy nie mamy do kogo sie udac z problemem/
zapytaniem, nie ma miejsca/osoby, ktora by wskazata gdzie mozna uzyska¢ wsparcie, nie ma takich
ekspertow”. Czes¢ z respondentéw wskazata, ze wspdtpracuje takze z uczelniami spoza Krosna, np.
Politechnikg Rzeszowska, Politechnika Slaska oraz Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie. Z uzyskanych
informacji wynika, ze to gtéwnie przedsiebiorcy wychodzg z inicjatywa wspdtpracy z uczelniami
wyzszymi, wtedy gdy zachodzi taka potrzeba. Przedstawiciel IOB wskazat, ze ,,obie strony (sektor nauki

i przedsiebiorcy) chcg wspoétpracowad i deklarujg takg potrzebe, ale checi trzeba wypetnic trescig”.

Plany na przysztos¢

Przedsiebiorcy planujg dalszy rozwdj biznesu poprzez: poszerzanie mocy produkcyjnych i wdrazanie
nowych technologii, poszerzanie portfolio produktéw i ustug, wejscie na nowe rynki zbytu oraz rozwdéj
marki firmy. Czes$é z nich planuje wzrost zatrudnienia, a nawet budowe nowego zaktadu produkcyjnego
(dokupujac grunty w strefie). Wszyscy akcentujg, ze ich plany rozwojowe zweryfikuje nadchodzacy
kryzys i zmieniajgca sie koniunktura gospodarcza. Przedsiebiorcy chetnie wykorzystujg na ten cel
mozliwe do uzyskania wsparcie - dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych (gtdwnie srodki unijne),

positkujgc sie dodatkowo posiadanym witasnym kapitatem oraz kredytem.

Krosno w 2030 roku
W opinii respondentéw Krosno w 2030 roku powinno:
1. Bycwieksze (terytorialnie oraz ludnosciowo) i lepiej skomunikowane (bezposrednie potgczenia
kolejowe z Rzeszowem).
2. Posiadaé bardziej rozwiniety przemyst i wiecej firm produkcyjnych.
3. ,,By¢ liderem potudnia regionu, spinac i $cigga¢ ludzi/kapitat i przedsiebiorstwa z okolicznych
miast i miejscowosci (Jasto, Sanok, inne). Krosno powinno by¢ dla innych tak, jak Rzeszéw dla
Krosna czy Przemysla. Na pewno s3 jakie$ mechanizmy rozwoju, ktére z Rzeszowa moglibysmy
skopiowad. Bgdzmy takim mikrusem z dobrymi miesniami”.
4. Rozwiniete infrastrukturalnie (potgcznie z S19, dobra strefa inwestycyjna, realne potaczenie

kolejowe oraz cyfrowo - e-urzad.)

Najwazniejsze wnioski z badania IDI
1. Potrzebna jest lepsza, czestsza i bardziej rozpowszechniona komunikacja z przedsiebiorcami
(A2B). Oferta I0B i dziatania UM Krosno skierowane do przedsiebiorcow powinny by¢
w wiekszym stopniu rozpowszechnione w mediach, na stronie krosno.pl. Pojawia sie potrzeba

stworzenia przemyslanego, catosciowego planu komunikacji z przedsiebiorcami, tak aby

55



podejmowane dziatania byty kompleksowe, systematyczne, a odpowiedzialno$¢ za nie
uregulowana. Konieczne jest lepsze informowanie o dostepnej ofercie IOB (gtéwnie PANS
i szkoty zawodowe, Inkubatory) zebranie jej w jednym miejscu (,zasada jednego okienka”),
Swiadczenie wsparcia w zakresie zgtaszanych przez przedsiebiorcow potrzeb (np. pomoc
w uzyskaniu informacji o mozliwosci zdobycia dofinasowania oraz w aplikowaniu o nie).
Przedsiebiorcy wyrazajg potrzebe zainicjowania dziatan nastawionych na sieciowanie
(networking) oraz pobudzanie wspoétpracy B2B, wymiane wiedzy i doswiadczen, poznanie
oferty innych firm. Wybdr formatu jest po stronie Urzedu Miasta (Forum Przedsiebiorczosci,
konferencje branzowe, spotkania B2B np. duza firma -> MSP/mniejsi potencjalni kooperanci -
> mikro i nowo powstajgce przedsiebiorstwa). Kontynuacja polityki pro-przedsiebiorczej oraz
inwestycyjne;j.

Potrzeba lepszego dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.

W celu rozwijania przedsiebiorczosci wsrdd mtodych konieczne jest zaangazowanie w edukacje
przedsiebiorczosci - wytapywanie potencjalnych przysztych przedsiebiorcéw i praca z tymi
jednostkami, ktére wykazujg ched i zdolnosci do zatozenia firmy (adresowanie dziatan do tych
jednostek, a niekoniecznie do ogdtu). Uatrakcyjnienie formuty zajec z przedsiebiorczosci (takze
poprzez zabawe i rozwijanie zainteresowan i hobby).

Konieczne jest wieksze zaangazowanie przedsiebiorcéw w dtugofalowe plany rozwoju Krosna
- forum z przedsiebiorcami przy wtadzach miasta.

Lobbowanie na rzecz rozwoju potgczen kolejowych Krosna, w szczegdlnosci ze stolicg regionu
Rzeszowem.

Lobbowanie na szczeblu rzgdowym - kro$nienskie przedsiebiorstwa widzg szanse na wejscie
i zdobycie dobrej pozycji na rynku ukraifskim.

Lepsze wykorzystanie potencjatu lotniska w Krosnie (dalsza jego rozbudowa) oraz
wykorzystanie szansy, jaka daje przeniesienie szkét lotniczych z Rzeszowa do Krosna (préba
zatrzymania ich w Krosnie).

Zaproponowanie modelu wchodzenia mtodych pracownikdw na rynek pracy, obejmujgcego
staze i praktyki, doszkolenie oferowane przez przedsiebiorcow, prace w okresach wakacyjnych.
Przedsiebiorcy mogg zaoferowac atrakcyjne zarobki, pod warunkiem gwarancji zatrzymania
pracownika na dtuzszy okres (deklaracje wyszkolenia i zatrudnienia za odpowiednig stawke

wynagrodzenia w zamian za umowy lojalnoSciowe).

Wynik zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI)

Zogniskowany wywiad grupowy z przedsiebiorcami i instytucjami otoczenia biznesu (14 oséb) zostat

przeprowadzony w Kro$nie w dniu 21.09.2022 r.
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Uczestnicy:
W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele lokalnych firm produkcyjnych i ustugowych oraz instytucji
otoczenia biznesu:

branza produkcji szkta: Krosno Glass S.A., Glasmark Sp. z 0.0.,

przemyst naftowo-gazowniczy: PGNiG Technologie S.A.,

przemyst lotniczy: Wietpol Aerospace Sp. z 0.0. Sp.k.,

IT: STIMO Sp. z 0.0., Innergo Systems Sp. z 0.0.,

produkcja metalowa: EBA Sp. z 0.0.,

branza hotelarsko- restauracyjna i turystyczna: Patac Polanka Hotel Restauracja &SPA,

branza budowlana: Reno Dach,

otoczenie biznesu: Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie (wéwczas pod nazwa
Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie), Cech Rzemiost Réznych, Krosnienski Inkubator

Technologiczny KRINTECH Sp. z 0.0., Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno.

Informacje uzyskane od uczestnikdw spotkania - gtosy z sali:
Sytuacja firm zmienia sie diametralnie. Istnieje ryzyko upadtosci firm, ze wzgledu na znaczace
podwyzki cen energii. Przedsiebiorcy jasno wyrazajg obawy o przysztosé, prognozujac redukcje
zatrudnienia, zwolnienia masowe, oraz gtebokie zmiany na rynkach na ktdrych funkcjonuja.

Przedsiebiorcy wyrazajg duze obawy o stabilnos$¢ systemu energetycznego, zalecajgc montaz

dodatkowych zrédet energii jesli tylko jest taka mozliwosc.
»Mamy dobrze wyksztatconych mtodych ludzi, ktérych nalezy zatrzymac w Krosnie”.

Przedsiebiorcy chwalg utworzenie strefy inwestycyjnej, wyrazajg nadzieje na dalsze
maksymalne wykorzystanie potencjatu tego miejsca i jego rozwdj, zauwazajac, iz tworzy ono

wartosSciowe miejsca pracy.

Firma z branzy turystycznej zwraca uwage na niedostateczne wykorzystanie potencjatu
turystycznego terendw wokét Krosna (np. muzeum w Bdbrce) oraz podkresla koniecznosé
intensyfikacji promocji turystycznej miasta, w tym poprzez promowanie historii i dziedzictwa

naftowego.
Zgtaszane potrzeby:

Nowe tereny inwestycyjne dostepne w krotkim czasie, szybko dostepne nowe uzbrojone

obszary.
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Lepsze skomunikowanie z S19 -  jako podstawowy warunek rozwoju i wzrostu

konkurencyjnosci firm z Krosna.

Firmy borykajg sie z problemem niskiej dostepnosci zaréwno pracownikéw fizycznych, jak
i wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Konieczne jest wsparcie ze strony uczelni i staty
kontakt z uczelniag w celu mozliwosci pozyskiwania pracownikdw i promowania pracy na
miejscu. Firmy potrzebujg wsparcia w tym zakresie i odcigzenia poprzez dziatalnosé

odpowiednich instytucji.

Brakuje pracownikéw z kompetencjami hutniczymi — kadra sie starzeje, a nowa nie jest

dostepna. Brakuje takiego kierunku nauczania, brak klas hutniczych.

Koniecznos¢ rozwijania szkét zawodowych- brakuje pracownikow z podstawowymi
kwalifikacjami. Nie ma osdb do pracy, nie ksztatca sie na kierunkach zawodowych - koniecznos$é
poprawy wizerunku ksztatcenia i pracy w zawodach technicznych i rzemiosle. ,Moze nie
wymagajmy od kazdego wyksztatcenia wyzszego? Nie do kazdej maszyny CNC trzeba by¢

magistrem”.

Brak pracownikéw z kompetencjami w obszarze budownictwa, hutnictwa. Lokalne firmy s3
w stanie chtong¢ takich pracownikdéw, ale na razie nie byto rozmowy ze szkotami i uczelnia.
Cze$¢ firm w ogdle nie kontaktuje sie ze szkotami. Jednoczesnie firmy, ktére rozmawiajg ze

szkotami, oceniajg wspoétprace pozytywnie.

Powinny zosta¢ wypracowane mechanizmy dialogu, state platformy dyskusji na temat potrzeb,
mozliwosci, zmian, tworzenia wspdlnej koncepcji — instytucje dialogu. Jest to bardzo istotna

kwestia, aby poprawi¢ dialog miedzysektorowy (A2B, B2B).

Konieczne jest wzmocnienie wspotpracy z uczelnig z Krosna, ten potencjat obecnie nie jest

wykorzystywany.
,Trzeba zacheca¢ mtodych do studiowania w Krosnie i do tego, by tu zostawali”.

Stworzenie taniej bazy noclegowej dla potencjalnych studentéw — konkurencja tanszg ofertg

i tanszym zyciem niz w wiekszych osrodkach wojewddzkich.

Oferta spedzania wolnego czasu jest niewystarczajaca: ,, Tu nie ma co robi¢ (...) praca jest, ale
nie ma co robi¢ po pracy”.
,Konieczne jest wsparcie ludzi aktywnych w dziataniach spotecznych, tak, aby sami

organizowali oferte czasu wolnego”.

»W miescie brakuje w ogdle powaznej oferty szkoty zawodowej i mozliwosci kontynuowania

nauki. Zbyt duzy nacisk jest na ksztatcenie ogdlne”.
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,Oferta szkoét nie pozwala na to, by firmy rozwijaty swoich pracownikéw wysytajac ich na

doszkalanie”.

Zgtaszane pomysty na projekty:
Fotowoltaika dajgca niezaleznosé energetyczna.

Szkolnictwo zawodowe — droga dla mtodych dajgca mozliwosé rozwoju (,,Dziatania
zmierzajgce do edukowania mtodych oséb na kierunkach zawodowych. Stworzenie kierunku

w szkotach srednich zwigzanych z budownictwem”).

Atrakcyjnosc turystyczna i kulturalna.

Promocja przedsiebiorczosci wsrdd miodziezy.

Hale produkcyjne, miejsca produkcyjne — jest duze zapotrzebowanie na przestrzen.

Globalizacja i odptyw mieszkaricow, zwtaszcza mtodych — konieczno$¢ uatrakcyjniania

regionu, poprzez m.in. rozwijanie sieci Sciezek rowerowych, bogatszg oferte kulturalna.

Biuro karier i praktyk — takze w szkotach, funkcjonujgce na wysokim poziomie, dajgce
mozliwosé pozyskiwania oséb do pracy. Stworzenie mody na prace w zawodach technicznych

i rzemiosle.

»Zatrzymac odptyw ludnosci i zwiekszy¢ naptyw — Krosno powinno by¢ modne, zeby ktos tu
chciat zy¢”.

Promocja miasta np. poprzez festiwal szkta, wieksza promocja lokalnych potencjatow.

»Wspotpraca w ramach rady przedsiebiorcéw. To jest bardzo wazna rzecz, niech to bedzie

staty format wspodtpracy, plus reagowanie na aktualne potrzeby”.

»Podnoszenie rangi uczelni i wspotpracy uczelni, szkét i przedsiebiorcow”.

Wyniki pracy warsztatowej Kro$nienskiej Rady Biznesu

Spotkanie zostato przeprowadzone w Krosnie w dniu 20.12.2022 r. Wzieto w nim udziat 14 cztonkéw
nowo powotanej Krosnienskiej Rady Biznesu. Zadaniem uczestnikow byto zweryfikowanie
zaproponowanych zatozen strategicznych, w tym kierunkéw dziatan planowanych do podjecia

w ramach Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Uczestnicy podzielili sie uwagami dotyczacymi istotnosci zaplanowanych dziatan. Ich zdaniem
najwazniejszymi kierunkami dziatan sg przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych na lokalnym

runku pracy oraz stworzenie oferty mieszkan dla pracownikéw — oba dotyczg celu strategicznego nr 1.
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Szczegdlnie wysoko oceniono dziatanie pn. Mieszkanie dla specjalisty, co koresponduje z uwagami
ankietowanych wskazujgcymi na niskg dostepnosé mieszkan na terenie Krosna. Dziatanie obejmuje
program wspierania spotecznego budownictwa czynszowego (m.in. wramach SIM), ktory jest
szczegoblnie wazny, poniewaz zwiekszy poziom dostepnosci lokali mieszkalnych w Krosnie dla oséb, na

ktdre wystepuje zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy.

Jako bardzo istotne oceniono takze dziatanie zwigzane z realizacjg programu stypendialnego,
organizacjg stazy i praktyk dla ucznidow i studentéw. Zwiekszenie jakosci nauczania zawodowego jest
konieczne aby zwiekszy¢ dostepnos¢ kompetentnych, mtodych specjalistéw — obecnie pracodawcy
zgtaszajg problemy z dostepem do wykwalifikowanych pracownikdw. Dziatanie dotyczace
unowoczesnienia bazy warsztatowej szkét zawodowych rdéwniez zostato wskazane jako jedno
z wazniejszych — uczniowie powinni mie¢ mozliwo$é nauki obstugi nowoczesnych maszyn, urzadzen

wykorzystywanych w zawodzie, ktéry zdobywaja.

W celu strategicznym nr 1, jako nieco mniej wazny wskazano kierunek zwigzany z edukacja
przedsiebiorczosci i promocjg postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkancéw. Wsréd dziatan
przypisanych do tego kierunku, najwyzej oceniono te zwigzane z programem zaje¢ dodatkowych
promujgcych postawy przedsiebiorcze wsrdd dzieci i mtodziezy oraz pomyst dotyczacy konkursu

na najlepszy biznes plan.

Cel strategiczny nr 2 obejmuje wiecej kierunkdw — uczestnicy warsztatu jako najistotniejszy w tym
obszarze wskazali kierunek zwigzany z budowaniem wizerunku Krosna poprzez aktywny marketing
gospodarczy. Kampania wizerunkowa Krosna jako miasta przyjaznego biznesowi, promocja istniejgcej
oferty inwestycyjnej czy akcje zwigzane z promowaniem lokalnych produktéw sg wazne, poniewaz
budujg pozytywny wizerunek miasta nie tylko lokalnie, ale takze w konteks$cie ponadregionalnym.
Drugim najczesciej wskazywanym kierunkiem byt rozwdj infrastruktury gospodarczej. Uczestnicy
spotkania sg zgodni co do tego, ze najwazniejszg inwestycjg infrastrukturalng jest budowa potgczenia
drogowego Krosna z drogg ekspresowg S19. Ich zdaniem takie przygotowanie nowej strefy
inwestycyjnej oraz poszerzenie istniejgcej Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko” jest szczegdlnie

istotne, aby przyciggna¢ nowych inwestorow.

W obszarze podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Krosna, zwrdcono takze uwage na pozyskiwanie
inwestorow i partnerdw strategicznych. Uczestnicy warsztatu uwazajg, ze nalezy skupi¢ sie przede
wszystkim na dalszym tworzeniu kompleksowej oferty inwestycyjnej miasta oraz aktywnym
poszukiwaniu inwestorow i partnerdw strategicznych. Wigze sie z tym takze rozwijanie polityki zachet
inwestycyjnych. Nizszg range przyznano kierunkowi dotyczgcemu wspierania przedsiebiorcow oraz

instytucji otoczenia biznesu dziatajacych na terenie miasta.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

Biorac pod uwage ocene wszystkich planowanych kierunkéw strategicznych oraz przypisanych do nich
konkretnych dziatan, mozna zauwazy¢, ze s3 one w wiekszosci oceniane jako istotne do rozwoju
gospodarczego miasta. Swiadczy to o trafnej diagnozie sytuacji Krosna oraz zaproponowaniu waznych

dziatan do realizacji.

Wyniki rangowania kierunkéw dziatan oraz zadan przewidzianych do realizacji w ramach Programu

Rozwoju Przedsiebiorczosci zostaty odzwierciedlone w opracowanym schemacie kierunkéw dziatan.
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Analiza SWOT, rozumiana jako S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses) — stabe strony, O (Opportunities) — szanse, T (Threats) —

zagrozenia, jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji miasta w kontekscie planowania jego

dalszego rozwoju. Umozliwia uporzadkowanie wczesniej zebranych danych, informacji oraz opinii mieszkancéw. Stuzy do oceny silnych

i stabych stron Krosna, ktdre wynikajg z endogenicznych zasobdw, a takze identyfikacji szans i zagrozen obecnych w otoczeniu

zewnetrznym. Hierarchia poszczegdlnych elementéw analizy stanowi wynik przeprowadzonych w dniu 20.12.2022 r. warsztatéw z Kro$nieriskg Radg Biznesu,

podczas ktdrych dokonano weryfikacji poszczegélnych elementdéw i ustalenia stopnia ich waznosci oraz wptywu na rozwdj miasta.

@ Mocne strony

Wazny osrodek subregionalny — jest istotnym osrodkiem
gospodarczym, administracyjnym, edukacyjnym i kulturalnym
w regionie, stanowi rdzen Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Ponadlokalny rynek pracy — znaczny odsetek pracownikéw
dojezdzajgcych do pracy do Krosna z sgsiednich gmin i powiatow.

Obecnos¢ DK19 — wraz ze zmiang granic miasto zyskato
bezposredni dostep do przysztej drogi S19 bedacej odcinkiem
miedzynarodowej trasy Via Carpathia.

Strefy inwestycyjne - dobrze przygotowane, uzbrojone
i zlokalizowane tereny inwestycyjne.

Kapitat ludzki — znaczna liczba ucznidw w technikach, wspoétpraca
lokalnej uczelni z firmami (studia dualne), obecnos¢ pracownikéow
o unikatowych umiejetnosciach w branzy np. lotniczej.
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Stabe strony

Zmniejszajgca sie liczba ludno$ci — w ostatnim dziesiecioleciu odnotowano
spadek populacji na poziomie 5,6%, wedtug prognoz do 2030 r. liczba ludnosci
ma zmale¢ o kolejne 7,4%. W Krosnie utrzymuja sie niekorzystne procesy
demograficzne — takie jak ujemne saldo migracji i przyrost naturalny, ktére
w 2021 r. w przeliczeniu na 1 000 mieszkarncéw wyniosty kolejno -4,6 oraz - 6,2.

Drenaz maézgow — intensywny odptyw oséb mtodych do innych osrodkéw
miejskich np. Rzeszowa i Krakowa, w ostatnim dziesiecioleciu liczba oséb
w wieku 20-34 lat ulegta zmniejszeniu az o 34%.

Starzenie sie lokalnej spotecznosci — w 2021 r. blisko 27% ludnosci stanowity
osoby w wieku poprodukcyjnym, przy obecnym poziomie migracji oséb
mtodych odsetek ten bedzie stopniowo wzrastat.

Niska dostepnos¢ mieszkan — ceny wynajmu i kupna mieszkania rosng szybciej
niz ptace, 29% ankietowanych ma negatywne zdanie na temat obecnej oferty
mieszkaniowej.




Wysoki poziom finansowania projektéw z funduszy europejskich -
Krosno wyrdznia sie efektywnym pozyskiwaniem srodkéw
z funduszy unijnych oraz innych (norweskie), ktére w istotny
sposdb przyczyniajg sie do rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Tradycje przemystowe — dziatalnos¢ zaktadéw zwigzanych z m.in.
z przemystem szklarskim, naftowym i lotniczym, ktére wyrdzniajg
Krosno na tle kraju.

Otoczenie sprzyjajace biznesowi — w miescie dziata wiele
podmiotéw pomagajgcych firmom, w tym Inkubator
Przedsiebiorczosci, ponadto Krosno dysponuje terenami
przygotowanymi pod inwestycje.

Dziatalnos$¢ dwoch inkubatoréw - technologicznego
i przedsiebiorczosci. Szeroka oferta wsparcia oferowana przez
inkubatory.

Pozytywne tendencje zwigzane z planami zagospodarowania
przestrzennego — w ostatnich latach udziat pokrycia powierzchni
miasta MPZP wzrdst, wynoszac w 2021 r. ponad 62%.

Lotnisko oraz obecnos¢ branzy lotniczej — dziatalnos$¢ instytucji
i organizacji takich jak Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego,
szkoty lotnicze, zasoby wykwalifikowanych specjalistéw (piloci,
mechanicy lotniczy itp.).

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci

Niska dostepnos$¢ komunikacyjna i transportowa — aktualnie brak
bezposredniego dostepu do drdg szybkiego ruchu, brak bezposrednich
potgczen kolejowych ze stolicg wojewddztwa, staba oferta komunikacji

zbiorowej.

Niewielka dostepnos$¢ wykwalifikowanych pracownikéw i specjalistow -
problem z pozyskaniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
(pracownicy techniczni i inzynierzy, konstruktorzy, operatorzy CNC,
programisci, specjalisci od automatyzacji, informatycy, pracownicy budowlani,
dekarze, stolarze, pracownicy robét wykonczeniowych, hutnicy, spawacze).
Zmniejszajaca sie liczba absolwentdw szkdt zawodowych i branzowych
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw w latach 2016-2020 negatywnie wptywa
na dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw. Niewystarczajgce
dostosowanie programow nauczania do potrzeb lokalnej gospodarki.

Niezadowalajaca sytuacja na lokalnym rynku pracy — wedtug ankietowanych
istotnym problemem jest brak atrakcyjnych miejsc pracy oraz niskie
wynagrodzenia, co jest gtdwnym powodem zachecajgcym mtode osoby
do opuszczenia miasta.

Niewielka liczba duzych firm oraz przemystu w Krosnie i regionie- koniecznos¢
szukania klientéw i kooperantow poza gming, regionem.

Niewystarczajaca wspétpraca sektora przedsiebiorstw ze szkotami i uczelnig
z Krosna - potrzeby wspotpracy ze strony firm sg znacznie wieksze, potrzeba
wsparcia w ich inicjowaniu i rozwoju (programy stazowe, praktyki, klasy
»firmowe”, praca na wakacjach, pokazy firmowe, inne).

Niewykorzystywanie w petni potencjatu mtodych oséb do rozwoju lokalnej
gospodarki - okoto 35% studentdw rozwaza zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Blisko 67% deklaruje, ze wsparcie 0B zachecitoby ich do jej

zatozenia.
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Potozenie geograficzne — w poblizu parkéw narodowych
(Bieszczadzki i Magurski) i wielu rezerwatéw (turystyka), ponadto
przygraniczna lokalizacja miasta stwarza mozliwos¢ wspotpracy
gospodarczej ze Stowacjg i Ukraina.

Wysoki poziom przedsiebiorczosci — stosunkowo wysoka liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (wyzsza srednia od
regionu), dodatni bilans rejestrowanych podmiotéw wzgledem
wyrejestrowanych, réznorodnos¢ branz i ustug dziatajacych
w miescie oraz obecnos¢ duzych firm z kapitatem zagranicznym.

Pro-przedsiebiorcze podejscie wtadz miasta - dobra obstuga
inwestorow i obstuga poinwestycyjna, przyjazna polityka
inwestycyjna.

Wzrost i stosunkowo wysoki odsetek przedsiebiorstw z sektora
kreatywnego - wyzszy niz Srednia dla wojewddztwa i kraju i grupy
poréwnawczej (miast na prawach powiatu), co wskazuje na szybszy

rozwdj tej dziedziny przemystu kreatywnego w Krosnie.

Rozwinieta oferta edukacyjna — obecnos¢ uczelni wyzszej; szkoty
ponadpodstawowe ksztatcgce na kierunkach rzadko spotykanych,
zwigzanych z przemystem naftowym i lotniczym, mozliwosé
kontynuowania nauki w Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych.
Ocena oferty edukacyjnej przez mtodziez - Wiekszos¢ uczniow
dobrze ocenia jako$¢ oferty edukacyjnej w swojej szkole
ponadpodstawowej. Wsréd mocnych stron swojej szkoty
wymieniajg m.in. kierunki znajdujgce sie w ofercie edukacyjnej,
ciekawe praktyki, dodatkowe kursy i kwalifikacje organizowane
przez szkote oraz dobre wyposazenie szkolnych pracowni. Studenci
natomiast doceniajg atrakcyjng oferte kierunkdéw studiow
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Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow — 56% ankietowanych wskazuje to
jako jeden z gtéwnych problemdéw wystepujgcych w miescie.

Brak formatu/ platformy spotkan i wspétpracy B2B - obecnie brak takiej
propozycji dla biznesu, brak dziatan sieciujgcych, platformy do spotkan,
wymiany wiedzy i doswiadczen, poznania firm i ich oferty, kooperacji.

Brak osrodka akademickiego prowadzacego dziatalno$é B+R — PANS w Krosnie
jest uczelnig dydaktyczng, firmy w zakresie prowadzenia badan naukowych
wspotpracujg z innymi uczelniami w Polsce (czynnik czesciowo ograniczajacy

rozwdj przemystu kreatywnego).

Niewystarczajace wparcie mtodych w wyborze sciezki kariery (szkoty
podstawowe, ponadpodstawowe, uczelnie) - niewielka cze$¢ ankietowanych
zaznaczyta, ze wybdr szkoty lub uczelni spowodowany byt (poza innymi
czynnikami) porada nauczyciela lub doradcy zawodowego. Blisko 1/3 mtodziezy
uwaza, ze szkota ponadpodstawowa powinna zapewni¢ odpowiednie
doradztwo zawodowe. Podobnego zdania sg studenci, ktérzy takze potrzebuja
wsparcia doradczego.

Niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego - obniza atrakcyjnos¢
osiedlenczg i inwestycyjng, zniecheca mtodych do pozostania w Krosnie.

Brak oferty studiow magisterskich dla niektorych kierunkdéw | stopnia - czes¢
studentdw, ktdra chetnie kontynuowataby studia w Krosnie, nie ma takiej
mozliwosci.




Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

w Kros$nie, a takze blisko$¢ uczelni w stosunku do miejsca
zamieszkania.

Atrakcyjnosc turystyczna — historyczny uktad architektoniczny
miasta, wiele budynkéw zabytkowych, ciekawe dziedzictwo
kulturowe daje szanse na rozwdj branzy turystycznej.

Szanse

Mozliwos¢ pozyskania sSrodkow zewnetrznych z nowej perspektywy
finansowej UE na lata 2021-2027 na finansowanie projektéw
inwestycyjnych i spotecznych, zaréwno dla samorzadu, jak
i przedsiebiorcow.

Zagrozenia

Ewentualne opdznienia w realizacji inwestycji drogowej S19 oraz brak
inwestycji kolejowych umozliwiajgcych bezposrednie pofaczenie
z Rzeszowem.

Rozwdj wsparcia rzgdowego na realizacje programdéw mieszkaniowych.

Niestabilna sytuacja miedzynarodowa spowodowana m.in. wojng na

Ukrainie - zahamowanie plandw rozwojowych z uwagi na niepewng

sytuacje m.in. energetyczng zwigzang z brakami surowcéw i energii
elektrycznej oraz wysokimi kosztami energii i paliw.

Zainteresowanie zewnetrznych inwestoréw realizacjg inwestycji
w regionie. Wsparcie miasta ze strony instytucji rzadowych i regionalnych
posredniczacych w pozyskiwaniu inwestorow.

Niekorzystne zmiany podatkowe powodujgce wzrost obcigzenia
samorzgddw - ograniczone mozliwosci realizacji ambitnych programéw.

Budowa tacznicy kolejowej umozliwiajacej bezposrednie potgczenie
Krosna z Rzeszowem, co znaczaco zwiekszy dostepnosé komunikacyjna
miasta.

Niewykorzystanie szansy ,bycia pierwszym” na rynku ukrainskim przez
polskie przedsiebiorstwa (brak aktywnosci i skutecznosci dziatan na
poziomie rzadowym).

65



2023 -2030

Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna okolicznych gmin i ich aktywnosé,
stwarzajgca szanse wspotpracy w zakresie rozwijania ruchu
turystycznego.

Konkurencja ze strony innych miast w zakresie pozyskiwania inwestoréw
i przyciggania mieszkancéw.

Przeniesienie dziatalnosci niektérych podmiotow i szkét lotniczych

z Rzeszowa do Krosna, co daje szanse zatrzymanie czesci z nich w Krosnie.

Upowszechnienie pracy zdalnej, co moze przyczynic sie do zwiekszonego
zainteresowania Krosnem jako miejscem do zycia (mieszkanie w Kros$nie,
praca zdalna w wiekszym miescie).

Realizacja inwestycji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

W ramach Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna na lata 2023 - 2030 wyznaczono dwa
obszary planistyczne, tj. Obszar | -Zasoby Ludzkie i Obszar Il - Samorzad lokalny i instytucje otoczenia

biznesu. Do kazdego obszaru wyznaczono jeden cel strategiczny.

Samorzad lokalny
i instytucje otoczenia
biznesu

Obszar . Obszar
. Zasoby ludzkie .
planistyczny I: planistyczny I

. Cel strategiczny 2.
Cel strategiczny 1. giczny
Tworzenie warunkéw dla rozwoju

Rozwoj kapitatu ludzkiego s,

Cel strategiczny 1. sktada sie z trzech kierunkdéw dziatan i przypisanych do nich zadan, ktére pomoga
w jego osiggnieciu. W ramach niniejszego celu strategicznego zaplanowano szereg dziatan
skupiajgcych sie przede wszystkim na rozwijaniu kapitatu ludzkiego (mieszkaricéw, studentow, uczniow
i dzieci) w zakresie kompetencji potrzebnych na lokalnym rynku pracy oraz potrzebnych do zaktadania
i prowadzenia wtasnych, innowacyjnych firm. Aby to osiggngé¢ konieczne jest m.in. zapewnienie
wsparcia przez sektor edukacji, odpowiednie dostosowanie i modyfikacja programéw nauczania,
wzrost kompetencji kadry nauczycielskiej oraz doposazenie szkét i placowek oswiatowych do realizacji
nowych programdw nauczania, zgodnie z potrzebami lokalnej gospodarki. Przewiduje sie takze
realizacje zadan nastawionych na kreowanie wsréd mieszkaricow postaw przedsiebiorczych oraz zajec
dodatkowych dla dzieci i miodziezy szkolnej, rozwijajgcych samodzielnos¢, kreatywnosc
i innowacyjnosc. Realizacja wybranych zadan przyczyni sie do podniesienia posiadanych kompetencji
zawodowych, spotecznych oraz kompetencji miekkich, tak, aby w wiekszym stopniu odpowiadaty
potrzebom nowoczesnej, dynamicznie rozwijajacej sie lokalnej gospodarki. W ramach niniejszego celu
zrealizowane zostang takze zadania ukierunkowane na rozwdj zasobédw mieszkaniowych miasta,

stuzgcych m.in. ograniczeniu negatywnego zjawiska migracji wyksztatconych specjalistéw do wiekszych
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osrodkédw miejskich oraz przycigganiu izachecaniu do osiedlenia sie w Krosnie najbardziej

poszukiwanych na lokalnym rynku specjalistow.

Cel strategiczny 1.
Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych na
lokalnym rynku pracy
Kierunek dziatania 1.2 | Stworzenie oferty mieszkan dla pracownikéw

Kierunek dziatania 1.1

Kierunek dziatania 1.3 | Doskonalenie edukacji przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 2. Sktada sie z czterech kierunkéw dziatan i przypisanych do nich zadan, ktére pomogg
W jego osiggnieciu. W ramach niniejszego celu strategicznego zaplanowano szereg dziatan skupiajgcych
sie przede wszystkim na dalszym rozwoju atrakcyjnosci inwestycyjnej Krosna oraz dziatan
wspierajgcych lokalnych przedsiebiorcéw. Zaplanowane do realizacji zadania dotyczg rozbudowy
infrastruktury stuzgcej przycigganiu nowych inwestycji w kluczowych dla rozwoju miasta,
innowacyjnych branzach, jak i dalszemu rozwijaniu pro-przedsiebiorczej polityki wtadz miasta.
Przewiduje sie realizacje kampanii promujgcych sfere gospodarczg Krosna oraz wigczanie
przedsiebiorcéw w kreowanie dtugofalowej polityki rozwoju miasta. Ponadto zaplanowano dziatania
zmierzajgce do dalszego rozwoju oferty Inkubatora Przedsiebiorczosci Krosno, liczne dziatania
sieciujgce krosnienskie firmy (B2B) oraz usprawniajgce komunikacje pomiedzy miastem
a przedsiebiorcami (A2B).

Cel strategiczny 2:
Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 2.1 | Aktywny marketing gospodarczy

Kierunek dziatania 2.2 | Rozwdj infrastruktury gospodarczej

Kierunek dziatania 2.3 | Rozwdj zachet inwestycyjnych

Kierunek dziatania 2.4 | Wspieranie przedsiebiorcéw
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

3.2 Kierunki podejmowanych dziatan wraz z zakresem interwencji

Cel strategiczny Kierunki dziatania y£LERZIE

,Inwestujemy w mtodych” — program stypendiow, stazy i praktyk dla uczniéw oraz studentow*

Unowoczesnienie bazy warsztatowe] szkét zawodowych

,Poznajmy sie” —dni otwarte w krosnienskich firmach

Przygotowanie kadr o kompetencjach Innowacyjne ksztatcenie w zawodach przysztosci — rozwijanie dualnych form nauczania

L1 potrzebnych na lokalnym rynku pracy »Nauczyciel — zawodowiec - pasjonat” — wsparcie nauczycieli w podnoszeniu kompetencji i prowadzeniu zaje¢ dodatkowych
Utworzenie branzowego centrum umiejetnosci
Cel strategiczny 1. ,Dobre praktyki” - miedzyszkolne biuro karier
,0dkryj swoje talenty” — wsparcie mtodziezy w planowaniu kariery zawodowej
Rozwadj kapitatu Stworzenie oferty mieszkan dla ,Pakiet dla specjalisty” — opracowanie i wdrozenie nowego programu mieszkaniowego*
ludzkiego 1.2 pracownikéw »Mieszkanie dla pracownika” — rozwdj wspétpracy TBS z przedsiebiorcami

Klub Przedsiebiorczych

Akademia Przedsiebiorczosci”- program szkoleniowy z konkursem dla start-upow

1.3 Doskonalenie edukacji przedsiebiorczosci »Biznes inspiruje” — promocja przedsiebiorczosci wérdd dzieci, mtodziezy i studentow
Innowacyjna przedsiebiorczos¢ — podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej

Pracownia Kreatywnosci

Pozyskiwanie inwestoréw

Gospodarcza marka Krosna — kampania wizerunkowa

2.1 Aktywny marketing gospodarczy »Invest in Krosno” — kampania promocyjna

,Made in Krosno” — program promaocji lokalnych przedsiebiorstw
Kampania promujaca oferte Krosna dla start-upow
Budowa potaczenia drogowego miasta Krosna z drogg ekspresowg S19*

Utworzenie Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno 2”

Cel strategiczny 2. Powiekszenie Strefy Inwestycyjnej , Krosno — Lotnisko”

2.2 Rozwdj infrastruktury gospodarczej : : o - : T
Poprawa kolejowe]j dostepnosci transportowej i komunikacyjnej

Tworzenie warunkow dla
rozwoju
przedsiebiorczosci

Rozbudowa infrastruktury lotniska Krosno

Rozwdj dziatalnosci Krosnieriskiego Klastra Energii

Program zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla inwestoréw strategicznych w ramach pomocy regionalnej

2. R 5j zachet i tycyjnych
3 0zWoj zachet Inwestycyjnyc Rozwdéj zachet pozapodatkowych

Podnoszenie kompetencji start-updw i przedsiebiorcéw w obszarach kluczowych dla rozwoju biznesu
Informator gospodarczy

2.4 Wspieranie przedsiebiorcow Kro$nienska Rada Biznesu

,Przedsiebiorcy razem” — networking lokalnych firm

VP WINEINRFRPRIoOO D WN RIS |WIN|IRPITO IR IWINRINIRPI®O (N V| W|N |

Organizacja Forum Gospodarczego w Krosnie

* Gwiazdka zostaty oznaczone trzy projekty o najwyzszej randze w ocenie Krosnienskiej Rady Biznesu (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza zadanie najmniej wazne, a 5 — zadanie najwazniejsze):
Budowa potgczenia drogowego miasta Krosna z drogg ekspresowg S19 (4,8),

»Inwestujemy w mtodych” — program stypendiéw, stazy i praktyk dla ucznidéw oraz studentéw (4,0),

,Pakiet dla specjalisty” — opracowanie i wdrozenie nowego programu mieszkaniowego (3,6).
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Kierunek dziatania 1.1. Przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych na lokalnym rynku pracy

Lista zadan do realizacji

Nr Nazwa zadania Koszt szacunkowy w zt Termin realizacji Potencjalne Zzrddta finansowania
,Inwestujemy w mtodych” — program Srodki wtasne Miasta Krosna, ér. zewn. UE (FEP
.. . -, ok. 100 000,00 - . , .
1 stypendidw, stazy i praktyk dla uczniéw 2023 -2030 2021-2027 Priorytet 7 - 2.1.7.5.); $rodki
; 400 000,00 zt / rok . . e
oraz studentéw finansowe zaangazowanych przedsiebiorstw.
Srodki wtasne Miasta Krosna, $rodki zewnetrzne
Unowoczesnienie bazy warsztatowej (fundusze krajowe; fundusz norweski, fundusz
2 szkét zawodowych 1225 250,00 2023 - 2030 szwajcarski), $r. zewn. UE (FEP 2021-2027
Priorytet 5 -2.1.5.1.; Priorytet 7 - 2.1.7.5.).
Poznajmy sie” — dni otwarte Srodki wtasne Miasta Krosna, ér. zewn. UE (FEP
3 " e e o ok. 10 000 / rok 2024 - 2030 2021-2027 Priorytet 7 - 2.1.7.5.) oraz srodki
w krosnienskich firmach .
prywatne lokalnych firm.
Koszty beda mogty zostaé
Innowacyjne ksztatcenie w zawodach okreslone po Srodki wtasne Miasta Krosna, §ér. zewn. UE (FEP
4 przysztosci — rozwijanie dualnych form wypracowaniu 2023 - 2030 2021-2027 Priorytet 7 - 2.1.7.5.; FERS 2021 -
nauczania szczegdtowego zakresu 2027 Priorytet 5 - Cel szczegdtowy: ESO4.5.).
rzeczowego zadania.
,Nauczyciel — zawodowiec - pasjonat” — Srodki wtasne Miasta Krosna, $r. zewn. UE (FEP
wsparcie nauczycieli w podnoszeniu 2021-2027 Priorytet 7 - 2.1.7.4. - w zakresie
> kompetencji i prowadzeniu zaje¢ ok. 200 000,00/ rok 2023 - 2030 robotyki i programowania; 2.1.7.5.; FERS 2021 -
dodatkowych 2027 Priorytet 1 - Cel szczegdtowy: ESO4.5.).
Utworzenie branzowego centrum Srodki w’rasne.Miasta Krosna, dofinansov,vanie‘
6 umiejetnoci 11 000 000,00 2023 - 2026 w ramach Krajowego Planu Odbudowy (srodki
krajowe i UE na lata 2021-2027).
Koszty beda mogty zostac
7 »,Dobre praktyki” - miedzyszkolne biuro \;j::i%rxai?u 2023 - 2030 Srodki wtasne Miasta Krosna, ér. zewn. UE (FEP
karier , 2021-2027 Priorytet 7 - 2.1.7.5.).
szczegbtowego zakresu
rzeczowego zadania.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Srodki wtasne Miasta Krosna, $r. zewn. UE (FERS

,Odkryj swoje talenty” — wsparcie 2021 -2027 Priorytet 1 - Cel szczegdtowy:
8 mtodziezy w planowaniu kariery ok. 300 000,00/ rok 2023 - 2030 ESOA4.5.); dofinansowanie ze srodkéw
zawodowej zewnetrznych (finansowanie z Norweskiego

Mechanizmu Finansowego).

Kierunek dziatania 1.2. Stworzenie oferty mieszkan dla pracownikow

Lista zadan do realizacji

Nr Nazwa zadania Kosz szacunkowy w zt Termin realizacji Potencjalne Zrddta finansowania
»Pakiet dla specjalisty” — opracowanie Na etapie tworzenia Srodki wtasne Miasta Krosna, Program
1 i wdrozenie nowego programu Programu koszty trudne do 2024 - 2030 wspierania spotecznego budownictwa
mieszkaniowego 0szacowania. czynszowego; program BGK dla SIM i TBS.

Srodki wtasne Miasta Krosna, Program
wspierania spotecznego budownictwa
czynszowego; program BGK dla SIM i TBS,
srodki przedsiebiorcow.

Na etapie tworzenia
Programu koszty trudne do 2024 - 2030
o0szacowania.

»Mieszkanie dla pracownika” — rozwdj
wspotpracy TBS z przedsiebiorcami

Kierunek dziatania 1.3. Doskonalenie edukacji przedsiebiorczosci

Lista zadan do realizacji

Nr Nazwa zadania Koszt szacunkowy w zt Termin realizacji Potencjalne Zrddta finansowania

Srodki wtasne Miasta Krosna; ér. zewn. UE (FEP
2021- Priorytet 7 2.1.7.4. - w zakresie robotyki

i programowania; Priorytet 8 - 2.1.8.1. jesli poza
edukacjg formalng).

1 Klub Przedsiebiorczych ok. 30 000,00 / rok 2024 - 2030
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,Akademia Przedsiebiorczosci”- program

Srodki wiasne Miasta Krosna; $r. zewn. UE (FEP

2 . , ok. 90 000,00 / rok 2024 - 2030 2021- Priorytet 8 - 2.1.8.1. cze$¢ edukacyjna -
szkoleniowy z konkursem dla start-upéw s .
jesli poza edukacjg formalng).
Srodki wiasne Miasta Krosna; $rodki zewnetrzne
,Biznes inspiruje” — promocja (fundusze krajowe; fundusze norweskie,
3 przedsiebiorczosci wsrdd dzieci, ok. 20 000,00 / rok 2024 - 2030 fundusze szwajcarskie), $r. zewn. UE (FEP 2021-

mtodziezy i studentéw

2027 Priorytet 7 - 2.1.7.5. w zakresie wizyt
studyjnych dzieci i mtodziezy).

Innowacyjna przedsiebiorczos¢ —

2024 - 2030 (realizacja

Srodki wiasne Miasta Krosna; $r. zewn. UE (FEP

. . co kilka lat 2021- Priorytet 7 - 2.1.7.4. - w zakresie robotyki
4 pOdnosziZ'jclz(o:eﬁse;g'C” kadry ok. 30 000,00/ rok w zaleznogci od i programowania 2.1.7.5.; FERS 2021 -2027
y ) potrzeb) Priorytet 1 - Cel szczegétowy: ESO4.5.).
Srodki wiasne Miasta Krosna; $r. zewn. UE (FEP
5 Pracownia Kreatywnoéci ok. 200 000,00 2024 - 2030 2021- Priorytet 7 2.1.7.4. - w zakresie robotyki

i programowania; 2.1.7.5.; FERS 2021 -2027
Priorytet 1 - Cel szczegétowy: ESO4.5.).

Kierunek 2.1. Aktywny marketing gospodarczy

Lista zadan do realizacji

Nr Nazwa zadania Koszt szacunkowy w zt

Bez koniecznosci

Termin realizacji

Potencjalne Zrddta finansowania

1 Pozyskiwanie inwestoréw ponoszenia wydatkéw na 2023 - 2030 Srodki wtasne Miasta Krosna.
zlecenia zewnetrzne.
5 Gospodarcza marka Krosna - kampania ok. 250 000,00 2024-2030 Srodki zewnetrzne, Srodki wtasne Miasta

wizerunkowa

Krosna.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci

3 ,Invest in Krosno - kampania ok. 1 080 000,00 2024 - 2030 Srodki zewnetrzne, sSrodki wtasne Miasta
promocyjna Krosna.
Koszty bedg mogty zostac
. ” .. okreslone po Srodki zewnetrzne, $rodki podmiotéw
»Made in Krosno” — program promocji . . N S
4 e wypracowaniu 2023 - 2030 zaangazowanych (organizacje i przedsiebiorcy),
lokalnych przedsiebiorstw , i . .
szczegdtowego zakresu srodki wtasne Miasta Krosna.
rzeczowego zadania.
. . Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
5 Kampania promujaca olferte Krosna dla ok. 50 000,00 109 000,00 2024 - 2030 2027 - dziatanie 2.1.1.3, inne érodki
start-upow / 1 kampania , . .
zewnetrzne, Srodki wtasne Miasta Krosna.

Kierunek 2.2. Rozwdj infrastruktury gospodarczej

Lista zadan do realizacji

Nr Nazwa zadania Koszt szacunkowy w zt Termin realizacji Potencjalne Zrédta finansowania
Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program
Budowa potaczenia drogowego miasta Inwestycji Strategicznych, Fundusze Europejskie
! Krosna z drogg ekspresowg S19 ok. 142 342 856,00 2022 - 2027 na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027, srodki wtasne Miasta Krosna.
Program Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
Utworzenie Strefy Inwestycyjnej (FEnIKS); Fundusze Europejskie dla Podkarpacia
2 »Krosno 2” ok. 100 000 000,00 2022 - 2027 2021-2027, Rzgdowy Fundusz Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych, srodki
wtasne Miasta Krosna.
3 Powigkszenie Strefy Inwestycyjnej ok. 300 000,00 2023 - 2025 $rodki whasne Miasta Krosna.
,Krosno — Lotnisko
. . Krajowy Program Kolejowy, srodki Unii
Poprawa kolejowej dostepnosci Na etapie tworzenia Europejskiej (Fundusze Europejskie dla
4 Programu koszty trudne do 2023 - 2030

transportowej i komunikacyjnej

oszacowania.

Podkarpacia 2021-2027 Priorytet 4 -2.1.4.1,;
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat
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i Srodowisko 2021-2027; Priorytet IV - 2.4.1

w zakresie linii kolejowych i infrastruktury
kolejowej; Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej 2021-2027 - Priorytet 2.1.4. Spdjna
sie¢ transportowa). Ze wzgledu na fakt, iz
budowa infrastruktury kolejowej oraz
uruchomienie potaczen nie nalezg do
kompetencji miasta, koszty te nie beda
obcigzaty budzetu Miasta Krosna.

5 | Rozbudowa infrastruktury lotniska Krosno 39 000 000,00 2023-2030 Srodki wtasne Miasta Krosna.
Srodki wtasne Miasta Krosna, ér. zewn. UE (FEP
Na etapie tworzenia 2021-2027 Priorytet 2 - 2.1.2.2. [czesciowo
6 Rozwdj dziatalnosci Krosnienskiego Programu koszty trudne do 2023 - 2030 takze 2.1.2.1.]; FEnIKS 2021-2027 - Priorytet | -

Klastra Energii

oszacowania.

2.1.1; Priorytet Il - 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; FEPW
2021-2027 - 2.1.2. Energia i klimat); srodki
uczestnikdw klastra.

Kierunek 2.3. Rozwaj polityki zachet inwestycyjnych

Lista zadan do realizacji

Nr Nazwa zadania

Program zwolnienia z podatku od
nieruchomosci dla inwestoréw
strategicznych w ramach pomocy
regionalnej

Koszt szacunkowy w zt

Stworzenie programu jest
dziataniem, ktére nie
wymaga ponoszenia

kosztéw zlecen
zewnetrznych, natomiast
udzielone zwolnienia beda
miaty wptyw na budzet
miasta.

Termin realizacji

2023 -2030

Potencjalne Zzrddta finansowania

Srodki wtasne Miasta Krosna.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci

Koszty bedg mogty zostac
okreslone po
2 Rozwdj zachet pozapodatkowych wypracowaniu 2024 -2030 Srodki wtasne Miasta Krosna.
szczegdtowego zakresu
rzeczowego zadania.

Kierunek 2.4. Wspieranie przedsiebiorcow

Lista zadan do realizacji

Nr Nazwa zadania Koszt szacunkowy w zt Termin realizacji Potencjalne Zzrddta finansowania

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej

Podnoszenie kompetencji start-upow 2021-2027 Dziatanie FEPW.01.01 Platformy
1 i przedsiebiorcéw w obszarach ok. 10 000 000,00 2024 - 2030 startowe dla nowych pomystow;
kluczowych dla rozwoju biznesu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-

2027 Dziatanie 2.1.1.3.

2 Informator gospodarczy ok-5 OOO'OSC;kIS 000,00/ 2024 - 2030 Srodki wtasne Miasta Krosna.

Przedsiewziecie zaplanowane w ramach
Programu Rozwdj Lokalny, wspdétfinansowane
w 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2014-2021 oraz w 15% z budzetu
panstwa, w ramach projektu pn. ,Kreujemy+
Rozwijamy+ Ozywiamy+ Stymulujemy+
Nakreslamy+ Odmieniamy= KROSNO”, w latach
2023-2024. W kolejnych latach zadanie bedzie
realizowane sitami wtasnymi, z budzetem na
organizacje sesji Rady i promocje.

3 Kros$nieriska Rada Biznesu ok. 10 000,00 / rok 2023 - 2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2023 - 2030 2027 Priorytet 1-2.1.1.1.; 2.1.1.3. Wsparcie
0B, w tym inkubatoréw przedsiebiorczosci;

,Przedsiebiorcy razem” — networking ok. 5 000,00 zt - 20 000,00 /
lokalnych firm rok
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2023 -2030

inne $rodki zewnetrzne; Srodki wtasne Gminy
Krosno; sponsorzy.

Organizacja Forum Gospodarczego
w Krosnie

ok. 15 000,00 / rok

2024 - 2030

Srodki zewnetrzne, sponsoring, $érodki wtasne
Miasta Krosna.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

Skuteczny system realizacji i monitorowania jest warunkiem sprawnej realizacji zapiséw Programu
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Ogélny nadzér nad realizacja dokumentu sprawowaé bedzie Wydziat
Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorédw, natomiast za wdrazanie poszczegdlnych projektow
odpowiedzialne beda podmioty wskazane w kartach zadan. Prawidtowe wykonanie zaplanowanych
dziatan pozwoli na osiggniecie zatozonych celéw strategicznych Programu. Wazinym elementem
realizacji Programu jest prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych na temat poszczegdlnych
projektéw, co pozwoli na dotarcie z informacjg do potencjalnych beneficjentéw zaplanowanych
dziatan (mieszkancow, przedsiebiorcow, inwestoréw, mtodziezy, studentéw). Promocja Programu
obejmowaé bedzie m.in.: zamieszczanie biezgcych informacji na stronie internetowej miasta
i podmiotow wspdtpracujgcych z samorzadem, rozpowszechnianie informacji o spotkaniach
z przedsiebiorcami, z mieszkancami, przy pomocy zainteresowanych podmiotéw (np. organizacji

pozarzadowych), a takze w mediach lokalnych.

Przedstawiony dokument ukierunkowany jest na rozwdj lokalnej gospodarki, w tym m.in.: kompetencji
mieszkancow, instytucji wspierania biznesu oraz pozyskiwanie nowych inwestorow. Jego celem jest
takze zaciesnienie wspoétpracy pomiedzy wtadzami samorzgdowymi, biznesem oraz podmiotami
dziatajgcymi w obszarze nauki. Petne wykonanie zatozen Programu nie bedzie mozliwe bez sprawnej
wspofpracy i zaangazowania poszczegdlnych stron biorgcych udziat w procesie realizacji zadan.
Ponadto wdrazanie Programu uzaleznione jest od srodkéw finansowych — skuteczne uruchomienie

mechanizméw finansowania jest szansg na petng realizacje zaplanowanych dziatan.

Ze wzgledu na swojg specyfike Program Rozwoju Przedsiebiorczosci to dokument otwarty — mozliwa
jest modyfikacja zapisdw wobec zmieniajgcych sie warunkéw. Ewentualne zmiany bedg wprowadzane
na podstawie wynikdw monitoringu Programu. Monitoring pozwoli na ocene stopnia osiggniecia
zaplanowanych celdw i zadan dzieki analizie realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu, a takze ocene
zgodnosci realizowanych dziatan z zatozeniami Programu. W celu $ledzenia postepdw realizacji
Programu opracowano wskazniki dotyczgce poszczegdlnych celdw — umozliwiajg one porédwnanie

sytuacji przed i po wykonaniu zaplanowanych dziatan.

W ponizsze] tabeli przedstawiono wskazniki dotyczace celéw i kierunkdw dziatan, ktdére podlegaja

monitoringowi:
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2023 -2030

Wskazniki realizacji celéw Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci

mieszkaniowych [szt.]

Kierunek Wartos¢ | Wartosé )
Cel strategiczny dziatania Wskaznik bazowa | docelowa Zrédto danych
2022r. | w2030r.
Liczba realizowanych porozumien Podpisane porozumienia o wspotpracy
0 wspotpracy z przedsiebiorcami pomiedzy szkotg a przedsiebiorstwem;
. . 144 180 , , o
w zakresie ksztatcenia kadr w szkotach raporty dyrektoréw szkét z realizacji
zawodowych [szt.] porozumien.
Liczba ucznidéw szkdét zawodowych
objetych programem stypendialnym 14 120 Raport Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
[0s.]
Liczba pracowni ksztatcenia
zawodowego wyposazonych w nowe 0 7 Raport Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
pomoce edukacyjne [szt.]
. LICZba, utworzc.)nych,t{ranzowych 0 1 Raport Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
1.1 Przygotowanie centrow umiejetnosci
kadr Liczba ucznidw korzystajacych
Cel strategiczny 1. | © kompetencjach z branzowego centrum umiejetnosci 0 240 Raport dyrektora szkoty
potrzebnych na [0s.]
Rozwoj kapitatu lokalnym rynku Liczba 0séb dorostych — uczestnikéw
ludzkiego pracy kurséw korzystajgcych z branzowego 0 300 Raport dyrektora szkoty
centrum umiejetnosci [o0s.]
Liczba wdrozonych programoéw
ksztatcenia, opracowanych we 54 90 Raporty dyrektoréw szkoét
wspotpracy z przedsiebiorcami [szt.]
Liczba nauczycieli przedmiotéw
zawodowych biorgcych udziat 39 43 Raport Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
w doksztatcaniu [o0s.]
Liczba zorganizowanych wydarzen
promujacych ksztatcenie zawodowe (np. 5 27 Raporty dyrektoréw szkét, raport Wydziatu
dni otwarte w firmach, festiwale nauki, Edukacji, Kultury i Sportu
itp.) [szt.]
Liczba opracowanych programoéw
0 1 Uchwata Rady Miasta Krosna
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Liczba specjalistdw, ktdrzy przystapili do Raport Towarzystwa Budownictwa
1.2 Stworzenie programu mieszkaniowego [0s.] 0 15 Spotecznego
oferty mieslzkar'\ dla | iczba przedsiebiorstw, ktére przystapity Umowy zawarte pomiedzy Towarzystwem
pracownikow do programu mieszkaniowego 0 2 Budownictwa Spotecznego
realizowanego wspdlnie z TBS [szt.] a przedsiebiorstwami.
Liczba spotkan Klubu Przedsiebiorczosci 0 20 Raport Inkubatora Przedsiebiorczosci
[szt.] Krosno
1.3 Doskonalenie Liczba uczestnikéw Akademii 0 150 Raport Inkubatora Przedsiebiorczosci
edukacji Przedsiebiorczosci [0s.] Krosno
przedsiebiorczosci Liczba nauczycieli przedmiotu biznes
i zarzadzanie, objetych programem 0 9 Raport Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
podnoszenia kompetencji [0s.]
Poziom komercjalizacji nowych terenéw
W ramach.pO\.NlekszoneJ Strefy ” Raport Wydziatu Rozwoju Miasta i Obstugi
Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko 0 80 Inwestorow
2.1 Aktywny (udziat terendw sprzedanych
marketing w powierzchni ogétem) [%]
gospodarczy Poziom komercjalizacji Strefy
Inwestycyjnej ,,Krosno 2” (udziat 0 40 Raport Wydziatu Rozwoju Miasta i Obstugi
. terendw sprzedanych w powierzchni Inwestoréw
Cel strategiczny 2. .
ogotem) [%]

. 2.2 Rozwoi Powierzchnia nowych terendéw _ _ - )
-\:-VV;?J:IT(ZI\/?/ . infrastruktJury przygotowanych pod inwestycje [ha] 0 110 rr:\?vtezl'x?j/i odbioru inwestycji — Wydziat
rozwoju gospodarczej
przedsiebiorczosci Liczba wdrozonych nowych ulg

podatkowych dla inwestoréw 0 1 Uchwata Rady Miasta Krosna
Liczba nowych inwestoréw, ktorzy
2.3. Rozw0j zachet skorzystali ze zwolnien z podatku od 0 20 Raport Wydziatu Podatkdw i Optat
inwestycyjnych nieruchomosci [szt.]
Liczba nowych miejsc pracy utworzonych . Lo . .
przez przedsiebiorcow w strefach 567 1200 ﬁavs:sr:ovr\:sy:,z'am Rozwoju Miasta i Obstugi
inwestycyjnych [0s.]
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2023 -2030

2.4 Wspieranie
przedsiebiorcéw

Liczba firm prowadzgcych dziatalnos¢
w Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno

Raporty Inkubatora Przedsiebiorczosci

P 37 220 Krosno oraz Krosnienskiego Inkubatora
oraz Krosnienskim Inkubatorze Technologiczneso  KRINTECH”
Technologicznym ,, KRINTECH” J 80
Liczba ustug doradczych zrealizowanych - -
R t Inkubat P

przez Inkubator Przedsiebiorczosci 92 600 aport Inkubatora Przedsigbiorczosci
Krosno

Krosno

Liczba wydarzen skierowanych do osob

zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnosé

gospod.arcza | start-upow, Raport Inkubatora Przedsiebiorczosci

zorganizowanych przez Inkubator 0 30

L - . Krosno

Przedsiebiorczosci Krosno (np. szkolenia,

warsztaty, spotkania informacyjne

i networkingowe)

Liczba sesji Kro$nienskiej Rady Biznesu 1 15 Raport Wydziatu Rozwoju Miasta i Obstugi
Inwestoréw

Liczba wdrozonych rekomendacji 0 10 Raport Wydziatu Rozwoju Miasta i Obstugi

Krosnienskiej Rady Biznesu Inwestorow

Liczba zorganizowanych Forow 0 7 Raport Wydziatu Rozwoju Miasta i Obstugi

Gospodarczych Inwestoréw

Liczba uczestnikéw Forum 0 500 Raport Wydziatu Rozwoju Miasta i Obstugi

Gospodarczego Inwestoréw

Wartosci wskaznikéw w 2030 r. obliczane bedg narastajgco (za caty okres realizacji Programu).
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Wskazniki kontekstowe, dotyczgce ogdlnej sytuacji oraz trendow w sferze gospodarczej miasta

Wskaznik Wartos¢ bazowa Rok Pozadany trend Zrédto danych
bazowy
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 131 2021 Wzrost Bank Danych Lokalnych GUS
ludnosci [szt.]
Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw 8,95 2021 Wzrost Monitor Rozwoju Lokalnego

sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow ogétem —
Srednia trzyletnia [%]

Udziat absolwentéw technikéw w ogdlnej 39,9 2021 Wzrost Bank Danych Lokalnych GUS
liczbie absolwentéw szkot
ponadpodstawowych [%]

Produkcja sprzedana przemystu na 1 58 972 2021 Wzrost Bank Danych Lokalnych GUS
mieszkanca (podmioty o liczbie pracujacych

>9) [zt]

Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 5959 2021 Wzrost Bank Danych Lokalnych GUS
1 mieszkanca — $rednia trzyletnia [z1]

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto 83 2021 Wzrost Bank Danych Lokalnych GUS
w relacji do sredniej krajowej [%]

Liczba pracujgcych [o0s.] 22247 2021 Wzrost Bank Danych Lokalnych GUS
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Monitoring obejmuje wszystkie cele, kierunki i dziatania zawarte w Programie Rozwoju
Przedsiebiorczosci, a takie wskazniki kontekstowe. Umozliwia zidentyfikowanie trudnosci
wystepujacych przy wdrazaniu poszczegdlnych dziatan, ktére nie byty znane w momencie
opracowywania Programu. Monitoring bedzie zatem polegac na:
biezgcym monitorowaniu realizacji zadan - przez wyznaczone do tego podmioty,
okresowym monitoringu prowadzonym raz w roku poprzez opracowanie sprawozdania
czesciowego z realizacji Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci — opracowywane przez Wydziat
Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw na podstawie danych otrzymanych przez podmioty
odpowiedzialne za realizacje wyznaczonych zadan,
zbiorczym, szczegdétowym podsumowaniu realizacji Programu wraz z okresleniem stopnia
osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu w postaci sprawozdania z realizacji Programu
Rozwoju Przedsiebiorczosci — opracowywane przez Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi

Inwestorow, odnoszace sie do catego okresu realizacji Programu.

Przygotowane sprawozdania okresowe beda przedstawianie co roku Radzie Miasta Krosna oraz

mieszkaricom w ramach Raportu o stanie miasta.

Sprawozdania z monitoringu bedg stanowi¢ podstawe do przeprowadzenia ewaluacji, ktéra pozwala
na ocene skutecznosci Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci. Ewaluacja pozwala na weryfikacje tego,
czy przeprowadzane dziatania odpowiadajg zatozeniom niniejszego dokumentu. Stuzy poprawie jakosci
dziatan dzieki stosowanym kryteriom:
trafnosci — okreslajgcej, czy realizowane cele odpowiadajg potrzebom beneficjentéw
ustalonych w Programie,
efektywnosci — wskazujacej zwigzek miedzy osiggnietymi rezultatami a wykorzystanymi do
tego zasobami,
skutecznosci — ustalajacej, czy efekty realizacji odpowiadajg przewidywanym rezultatom,
uzytecznosci — wskazujgcej, czy osiggniete rezultaty dziatan sg rzeczywiscie korzystne dla
odbiorcéw Programu,
trwatosci — oceniajacej jak dtugo efekty dziatan utrzymaja sie po zaprzestaniu ich finansowania

i realizacji.

Ewaluacja zawiera¢ bedzie podsumowanie wynikbw monitoringu wraz z oceng realizacji
poszczegdlnych dziatan. Moze by¢ dokonywana zaréwno przez wybrang komdrke organizacyjng
Urzedu Miasta Krosna, jak i podmiot zewnetrzny. W przypadku realizacji jako zadanie wtasne miasta,

osoby wyznaczone do przeprowadzenia ewaluacji zobowigzane sg do zachowania obiektywizmu
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w ocenie realizowanych dziata. Rekomenduje sie przeprowadzenie co najmniej dwéch przegladéw
Programu:
on-going — w potowie trwania Programu (2027 r.)- ewaluacja umozliwiajgca kontrole nad
procesem wdrazania zatozen strategicznych, pozwalajagca na wykrycie problemoéw
i zaproponowanie stosownych zmian,
ex-post — na koniec realizacji Programu (2030 r.), ewaluacja umozliwiajgca zbadanie, czy
wdrozenie Programu umozliwito osiggniecie zaplanowanych celéw strategicznych oraz

sformutowanie rekomendacji na przysztosé.

Realizacja dziatan zawartych w Programie Rozwoju Przedsiebiorczo$ci uzalezniona jest od dostepnosci
Srodkéw finansowych. Samorzad Miasta Krosna bedzie poszukiwat réznych form finansowania w celu
zrealizowania jak najwiekszej liczby projektéw przedstawionych w Programie. Na cze$¢ zaplanowanych
dziatan Miasto moze przeznaczy¢ srodki z budzetu wiasnego. Inne wymagac bedg wsparcia ze srodkéw
publicznych, tj. sSrodki krajowe: budzetu panstwa, budzetu wojewddztwa podkarpackiego, inne $rodki
publiczne przeznaczone na realizacje dziatan gospodarczych oraz Fundusze Europejskie. W latach
2021-2027 europejska polityka spdjnosci obejmuje trzy gtdwne fundusze, takie jak:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — stuzy tagodzeniu dysproporcji rozwojowych

w poszczegdlnych regionach UE znajdujgcych sie w najmniej korzystnej sytuacji

spoteczno- gospodarcze;j,

Europejski Fundusz Spofeczny+ — jego celem jest stymulowanie wzrostu gospodarczego

poprzez rozwdj kapitatu spotecznego. Obejmuje instrumenty takie jak: Inicjatywa na rzecz oséb

mtodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym (FEAD) oraz Europejski

Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSl),

Fundusz Spdjnosci — przeznaczony gtéwnie na projekty zwigzane z ochrong $Srodowiska

i transportem, majgce wspierac zréwnowazony rozwoj gospodarczy.

Srodki unijne w ramach programéw krajowych i regionalnych to: Krajowe Programy Operacyjne,
Program Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 oraz w szczegdlnosci:
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego — zwigzane z realizacja projektéw
poprawiajgcych sytuacje na lokalnym rynku pracy, aktywizacja bezrobotnych, rozwojem
ekonomii spotecznej i zwiekszaniem jakosci edukacji,
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki — dotyczgce projektow majgcych zwiekszac
poziom innowacyjnosci gospodarki oraz wspierajgcych rozwdj podmiotéw badawczo-

rozwojowych,
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Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej — przeznaczone m.in. na rozwdj sektora matych

i Srednich przedsiebiorstw, rozwdj bazy turystyczne;j.

Do finansowania projektdw mogg zosta¢ wykorzystane inne srodki, takie jak Mechanizm Finansowy
EOG oraz Norweski Mechanizm Finansowy, w ktérych sktad wchodzi kilka programéw w réznych

obszarach priorytetowych, m.in.: Rozwdj Lokalny, Przedsiebiorczos$¢ i Innowacje, Edukacja.

Samorzad Miasta Krosna bedzie mdgt sie staraé o srodki z réznych funduszy publicznych, nie tylko tych
wymienionych powyzej. Ponadto zaplanowane projekty mogg by¢ realizowane przy uzyciu srodkéw

prywatnych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Zatacznik nr 1. Zadania realizowane w ramach Programu Rozwoju
Przedsiebiorczosci
Kierunek dziatania 1.1. Przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych na lokalnym rynku pracy

»lnwestujemy w mtodych” — program stypendiéw, stazy i praktyk dla

Zadanie 1. o ,
ucznidéw oraz studentéw

Opis zadania:

Z uwagi na zdiagnozowane braki, dotyczace dostepnosci wykwalifikowanej
kadry pracowniczej oraz stosunkowo wysoki odptyw ludzi mtodych (w tym
specjalistdw) z Krosna, konieczne jest podjecie dziatan przeciwdziatajacych
trendom ograniczajgcym rozwadj gospodarczy miasta.

Z jednej strony, na lokalnym rynku pracy wystepuje deficyt specjalistéw
w takich dziedzinach i zawodach jak m.in.: pracownicy techniczni

i inzynierowie, konstruktorzy, operatorzy CNC, programisci, specjalisci od
automatyzacji, specjalisci IT, pracownicy budowlani, hutnicy, spawacze.

Z drugiej strony nalezy wychodzi¢ w przysztos$é, obserwujgc zmiany
zachodzgce na rynku pracy i promowac ksztatcenie w zawodach
przysztosciowych, ktdre majg potencjat rozwojowy.

Zadanie polega na stworzeniu i rozwijaniu kompleksowych programow,
w tym w szczegdlnosci:

1. Programu stypendialnego dla najzdolniejszych uczniéw oraz dla uczniéw
ksztatcgcych sie na kierunkach i w specjalizacjach najbardziej poszukiwanych
na lokalnym rynku pracy, fundowanie nagrdd rocznych dla najlepszych
uczniow (branzowo).

Opis zadania

Proponuje sie wykorzystaé doswiadczenia z Programu Stypendialnego ZSP 1
i Zarzadu firmy Merkury Market.

2. Programu organizacji stazy i praktyk zawodowych dla uczniéw i studentéw
w lokalnych przedsiebiorstwach.

Proponuje sie wykorzystaé doswiadczenia z Programu stazowego ,Czas na
staz” (realizowany przez Podkarpackg lzbe Gospodarczg w ramach projektu
dofinansowanego z Europejskiego Funduszy Spotecznego), ktory cieszyt sie
duzym zainteresowaniem zaréwno uczniéw, jak i przedsiebiorcow.

W efekcie realizacji programu wielu stazystéw pozostato w Krosnie jako
pracownicy lokalnych firm.

3. Programu lojalnosciowego gwarantujgcego z jednej strony zatrudnienie
mtodych osdb na okreslonych warunkach, z drugiej strony gwarantujgcego
zatrzymanie przysztego pracownika w firmie na okreslony czas.

4. Programu sponsorowania klas o danym profilu (branzowo - ,klasy
firmowe”).

Do realizacji zadania przewiduje sie zaangazowanie m.in. powotanej
Krosnienskiej Rady Biznesu, funkcjonujgcej przy Prezydencie Miasta Krosna,
celem wypracowania szczegétowych zasad i wytycznych, przy aktywnym
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udziale Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu, dyrektoréw szkét i wtadz uczelni
oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Przedsiebiorcy zauwazajg coraz wiekszy problem z dostepnoscia
wykwalifikowanej kadry i wyrazajg gotowos¢ do wiekszego zaangazowania
sie w procesy przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom. Konieczne jest
zatem zaangazowanie wszystkich interesariuszy i wspélne

z przedsiebiorcami wypracowanie modelowych programéw takiej
wspotpracy.

Przedsiebiorcy mogg zaproponowac zaréwno wsparcie finansowe (np.
stypendia, dofinansowanie dziatania , klas firmowych”), jak i merytoryczne -
np. ,instruktorskie” (zapewnienie indywidualnego instruktora celem
przeszkolenia uczniéw/studentdw -potencjalnie przysztych pracownikéw-

i pomoc w nabyciu specjalistycznych kompetencji).

Charakterystyka dziatalnosci niektdrych firm dziatajgcych z Krosnie (np.

z branzy lotniczej, motoryzacyjnej) wymaga czesto posiadania wysokich,
specjalistycznych kompetencji (np. pracy na obrabiarkach CNC przy detalach
- wysoce specjalistycznej produkcji regulowanej rygorystycznymi normami
jakosciowymi). W takich konkretnych przypadkach poswiecenie duzych
zasobow firmy (,,know-how”, czasu pracownikéw na wyszkolenie mtodego
pracownika, srodkow finansowych i rzeczowych) powinno przedktadac sie na
realne przyszte korzysci firm. Program powinien opisywaé ramy takiej
wspotpracy zawieranej w formie umowy/deklaracji wszystkich
zaangazowanych stron (szkoty oraz ucznia i pracodawcy) tj. nabycie
specjalistycznych kwalifikacji, deklaracja zatrudnienia po ukoriczeniu
ksztatcenia (szkoty) z okreslonym widetkami wynagrodzeniem — pod
warunkiem zatrudnienia sie w wybranej firmie i Swiadczeniu pracy przez
dany okres. Taki rodzaj ,, programu lojalnosciowego”, stanowigcy
zobowigzanie do zatrudnienia (uczen-pracodawca) moze takze zawierac plan
wynagrodzenia (np. deklaracja pracy przez 5 lat wraz z okresleniem stawek
wynagrodzenia w tym okresie).

Zasadnym wydaje sie wypracowanie przyktadowego modelu takiego
programu, jego przetestowanie, modyfikowanie i wdrazanie w praktyke
gospodarczg lokalnych firm oraz prowadzong dziatalnos¢ edukacyjng szkét
i uczelni.

Zadanie obejmuje wiec inicjowanie i promowanie wspoétpracy lokalnych firm
ze szkotami zawodowymi i uczelnig poprzez inwestowanie przedsiebiorcéw
w przysztych pracownikéw. Celem zadania jest ograniczenie negatywnych
zjawisk i tendencji zdiagnozowanych w miescie (brak wykfalifikowanych
pracownikéw, emigracja mtodych oséb poza Krosno, brak przywigzania
mtodych oséb do Krosna, brak perspektyw dobrych zarobkéw).

Zakres zadania:

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu Urzedu Miasta Krosna:

— rozeznanie gotowosci poszczegdlnych szkét do zaangazowania sie
w proces stworzenia kompleksowych programéw inwestowania firm
w przysztych pracownikéw;

— przeprowadzenie rozeznania rynku lokalnych firm (wspétpracujgcych juz
ze szkotami oraz nowych podmiotdéw), ktére wyrazajg zainteresowanie
przystgpieniem do prac nad programem;
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Realizator zadania /

potencjalni
partnerzy

Okresi/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

— stworzenie programow (program stypendialny, program stazow
i praktyk, program lojalnosciowy) i nadzér nad ich wdrozeniem oraz
realizacjg w poszczegolnych szkotach;

— koordynacja prac i zadan wszystkich zaangazowanych stron;

— raportowanie efektéw programu do Prezydenta oraz Kros$nienskiej Rady
Biznesu;

— modyfikacja programoéw.

Szkoty zawodowe (dyrekcja) oraz Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych

w Krosnie:

— okreslenie gotowosci do udziatu w procesie stworzenia kompleksowych
programow inwestowania firm w przysztych pracownikéw;

— pomoc w przeprowadzeniu rozeznania rynku lokalnych firm
(wspdtpracujacych juz z szkotg/nowych podmiotdw), ktdre wyrazajg
zainteresowanie przystgpieniem do prac nad programami;

— promocja i realizacja programéw (program stypendialny, program stazy
i praktyk, program lojalnosciowy) w szkole, sprawozdawczosc¢
i raportowanie do Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu;

— podpisywanie uméw wspotpracy pomiedzy szkotg a firma;

— koordynacja i nadzér nad relacjami uczen-przedsiebiorca, w tym
podpisywania umow miedzy obiema stronami (program lojalnosciowy).

Kro$nienska Rada Biznesu oraz Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi

Inwestoréw UM Krosno:

— pomoc w przeprowadzeniu rozeznania rynku lokalnych firm, ktére
wyrazajg zainteresowanie przystgpieniem do prac nad programami;

— aktywny udziat w powstaniu kompleksowego programu, opiniowanie,
konsultowanie i doradztwo przy jego tworzeniu;

— promowanie programow.

Przedsiebiorstwa lokalne:

— partycypacja w poszczegdlnych programach (know-how, srodki
finansowe, srodki i zasoby materialne, czas poswiecony wyszkoleniu
pracownika).

Realizator zadania: Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, krosnieriskie szkoty
zawodowe

Partnerzy: Kro$nieriska Rada Biznesu, przedsiebiorstwa lokalne, Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi
Inwestoréow

2023-2030

Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
Priorytet 7 - 2.1.7.5.), inne srodki zewnetrzne, Srodki finansowe
zaangazowanych przedsiebiorstw.

Koszt szacunkowy: ok. 100 000,00 - 400 000,00 zt rocznie, w zaleznosci od
wypracowanego zakresu rzeczowego.

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
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Zadanie 2.

Opis zadania

Unowoczesnienie bazy warsztatowej szkét zawodowych

Opis zadania:

Zadanie polega na unowoczes$nieniu bazy warsztatowe] szkét zawodowych
poprzez doposazenie sal i warsztatow technicznych, laboratoriow- w sprzet,
maszyny, programy i materiaty do prowadzenia atrakcyjnych

(i dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku) zajeé praktycznych.

Zakres zadania:

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu:

— rozeznanie potrzeb szkét w zakresie doposazenia sal i warsztatéw
technicznych, laboratoriéw - w maszyny i sprzet wykorzystywany
w lokalnej gospodarce (np. maszyny CNC, drukarki 3D, roboty, drony,
modele samolotéw, rakiet, inne) oraz materiaty do prowadzenia
atrakcyjnych zajec¢ praktycznych, dostosowanych do potrzeb lokalnego
rynku (branzowo);

— rozeznanie mozliwosci finansowych Miasta (skala przedsiewziecia
w stosunku do potrzeb);

— kontraktacja zakupu i/lub podpisanie listu intencyjnego z firmga lokalna.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— uzyskanie rekomendacji od lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie
szkolenia uczniéw z wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw
wytwaérczych (maszyn i urzadzen);

— rozeznanie rynku - podmioty gotowe dostarczyé maszyny i urzadzenia
oraz firmy lokalne (wspétdziatanie ze szkotami zawodowymi), ktére
gotowe sg przekazac maszyny i urzgdzenia na rzecz szkét (np. maszyny
i urzadzenia, ktdre utracity juz wtasciwosci wytwodrcze/produkcyjne ale
posiadajg nadal wartos¢ edukacyjng).

Szkoty zawodowe (Dyrekcja):

— okreslenie gotowosci do unowoczesnienia programu nauczania;

— okreslenie potrzeb szkoty w zakresie doposazenia sal i warsztatéw
technicznych, laboratoriéw, w maszyny i sprzet wykorzystywany
w lokalnej gospodarce;

— okreslenie potrzeb lokalowych szkoty (konieczne remonty, przebudowy
i dostosowanie sal i warsztatow) pod katem nowych maszyn i urzadzen;

— pomoc w przeprowadzeniu rozeznania rynku lokalnych firm, ktére
wyrazajg zainteresowanie przekazaniem maszyn i urzadzen na rzecz
szkot;

— przygotowanie i wdrozenie w program nauczania zajec (lekcji) na nowo
nabytych maszynach i urzadzeniach.

Krosnieniska Rada Biznesu:
— pomoc w przeprowadzeniu rozeznania rynku i zachety do przystapienia
do takiego programu wsrdd lokalnych firm.

Wstepna diagnoza potrzeb przeprowadzona w szkotach zawodowych:
1. Zespot Szkdt Architektoniczno-Budowlanych w Krosnie:
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— technik budownictwa: oprogramowanie do tworzenia harmonogramow
organizacji robét budowlanych, prasa do badania wytrzymatosci prébek
betonu, prasa do badania ugiec i naprezen;

— technik robét wykonczeniowych w budownictwie: zestawy narzedzi,
stoty tapeciarskie, drabiny aluminiowe;

— technik renowacji elementdéw architektury: elektronarzedzia, narzedzia
do poztotnictwa, narzedzia reczne do prac renowacyjnych;

— technik geodeta: nowoczesny sprzet geodezyjny;

— technik architektury krajobrazu: kosiarki wézkowe, pita akumulatorowa
(gatezidwka), duzy pojemnik z pompg do zbierania wody deszczowe]j do
podlewania roslin.

Potrzebny jest takze dostep do nowoczesnych materiatéw budowlanych,
wykonczeniowych i rodlinnych.

Szkota zgtasza takze potrzebe rozeznania wsrdd przedsiebiorstw mozliwosci
prowadzenia zaje¢ praktycznych przy budowie konkretnego, niewielkiego
obiektu, przy ktérym realizowane bytyby przez ucznidw wszystkie etapy
procesu budowlanego. Poczynajac od wytyczenia obiektu (geodeci) przez
stan surowy (technik budownictwa), wykonczenie( technik robot
wykonczeniowych), zdobienia (technik renowacji elementdéw architektury)

i zagospodarowanie terendw zielonych (technik architektury krajobrazu).

2. Zespot Szkét Elektrycznych i Ogdlnoksztatcacych w Krosnie:

Zaopatrzenie szkoty w nowoczesny sprzet pomiarowy, nowoczesne

urzadzenia wykorzystywane w przemysle oraz elementy wchodzace w sktad

urzadzen, celem ich serwisowania:

— doposazenie stanowisk dydaktyczno - pomiarowych w sieé zasilajgcg DC
24VI OA z zabezpieczeniami i sterowaniem wtgcz/ wytacz lub zasilaczy
laboratoryjnych;

— doposazenie pracowni w stoty do montazu elementéw automatyki
przemystowe] (w tym stanowisko do lutowania ze stacjg lutowniczg Hot-
Air, lupg z podswietleniem oraz odcigg oparéw lutowniczych); silnik
indukcyjny tréjfazowy 0,75kW/400V/50Hz z mozliwoscig przetgczenia
gwiazda/trdjkat oraz pomiarem predkosci przy pomocy pradnicy
tachometrycznej; silnik jednofazowy 0,75kW/230V/50Hz; falowniki do
silnikéw (jedno i tréjfazowych); kolumna sygnalizujgca stan pracy
maszyny; panel tekstowy sterownika Logo Siemens; sitowniki
elektryczne z czujnikami konica i poczgtku wysuwu o zasilaniu 24V DC;
silniki krokowe ze sterownikiem; uktad enkodera z silnikiem; oscyloskop
cyfrowy do obserwacji przebiegéw wyjsciowych;

— nowe wydajne komputery stacjonarne z licencjami na oprogramowanie
edukacyjne - umozliwiajgce uruchamianie i konfigurowanie najnowszych
systemodw operacyjnych;

— serwery plikdw NAS, urzadzenia Internetu rzeczy (loT) - pozwalajace na
wprowadzenie na zajeciach nowoczesnych, aktualnych rozwigzan
wykorzystywanych w sieciowych srodowiskach produkcyjnych;

— systemy operacyjne, sieciowe systemy operacyjne, sieci komputerowe,
urzadzenia techniki komputerowej (na potrzeby zaje¢ w zawodzie
technik informatyk - kwalifikacja INF.02 i zaje¢ dodatkowych).

w

. Zespot Szkét Ksztatcenia Ustawicznego w Krosnie:
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— wyposazenie pracowni grafiki komputerowej w nowe komputery
spetniajgce wymagania zwigzane z przygotowaniem ucznidow do
egzaminu zawodowego oraz wyposazenie w sprzet do symulacji iniekcji
w pracowni opieki medyczne;j.

IS

. Zespot Szkét Mechanicznych im. Stanistawa Staszica w Krosnie:
doposazenie pracowni robotyki w roboty dydaktyczne i przemystowe
(zawdd technik robotyk i technik mechatronik).

5. Zespot Szkoét Ponadpodstawowych Nr 2 im. ks. Stanistawa Szpetnara

w Krosnie:

— pracownia fryzjerska: fotele fryzjerskie; konsola fryzjerska z lustrem;
hokery fryzjerskie; regat, witryna, pétka; myjnia fryzjerska; sauna
nawilzajaca; profesjonalne materiaty i urzgdzenia wykorzystywane
w salonach fryzjerskich;

— pracownia gastronomiczna: mikser wielofunkcyjny, profesjonalne
wyposazenie gastronomii;

— pracownia analityczna: zestaw do miareczkowania; mikroskop optyczny.

[¢)]

. Zespot Szkét Naftowo-Gazowniczych im. Ignacego tukasiewicza w Krosnie:
sprzet komputerowy.

~

. Zespot Szkét Ponadpodstawowych Nr 1 im. Jana Szczepaniaka w Kro$nie:

— organizacja jednostki mieszkalnej, ktéra unowoczesni prowadzenie zajeé
laboratoryjnych (technik hotelarstwa), doposazenie pracowni
hotelarskiej w wozek kelnerski do room service;

— zakup nowoczesnego przemystowego ekspresu do kawy;

— zakup chusty animacyjnej do zaje¢ z przedmiotu: Animacja czasu

wolnego (technik organizacji turystyki).

Realizator: Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, Wydziat Rozwoju Miasta

Realizator zadania
/ i Obstugi Inwestorow, szkoty zawodowe

potencjalni
partnerzy Partnerzy: przedsiebiorcy, Krosnieriska Rada Biznesu

Okresi/ lub
czestotliwos¢ 2023 - 2030

realizacji

Srodki wtasne Gminy Krosno, érodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie
Mozliwe zrédta dla Podkarpacia 2021-2027 Priorytet 5 - 2.1.5.1.; Priorytet 7 - 2.1.7.5.); inne
finansowania i srodki zewnetrzne.

SOt szacunkowy: 1 229 250,00 74

Podmiot
el lol (it ) o Wydziat Edukacii, Kultury i Sportu

monitoring
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Zadanie 3.

Opis zadania

»Poznajmy sie” — dni otwarte w krosnienskich firmach

Opis zadania:

Zadanie koncentruje sie na promowaniu lokalnych przedsiebiorstw poprzez
organizacje dni otwartych dla mieszkarncow Krosna. ldeg organizacji takiego
wydarzenia jest pokazanie mieszkarncom czym zajmujg sie krosnienskie
firmy, jakie dajg mozliwosci zatrudnienia i rozwoju zawodowego swoim
pracownikom oraz jakie innowacyjne rozwigzania techniczne

i technologiczne stosujg. Dni otwarte majg wiec przede wszystkim
promowac zatrudnianie sie mieszkancéw w dynamicznie rozwijajacych sie
firmach, ktére stawiajg na rozwdj poprzez innowacje. Poznanie specyfiki
pracy w danym przedsiebiorstwie ma na celu z jednej strony zachecenie
mieszkancow do podnoszenia kwalifikacji wymaganych na danym
stanowisku, przekwalifikowania sie na dajgce mozliwosé zatrudnienia

i rozwoju zawodowego zawody oraz bedzie okazjg do poznania specyfiki

i Srodowisk pracy w lokalnych firmach.

Wzrost wiedzy na temat mozliwosci zatrudnienia pomoze takze mtodziezy
w podejmowaniu decyzji dotyczacych wyboru odpowiednich szkét

i kierunkéw. Dostarczenie takiej wiedzy mieszkaricom Krosna daje takze
szanse na poprawe wizerunku Krosna jako miejsca dobre go do zycia,
dajacego perspektywy rozwoju i zapewniajgcego dobrg, stabilng sytuacje
zyciowg (miejsce do zaktadania rodziny), co z kolei pomoze ograniczy¢
negatywne zjawiska migracji poza Krosno.

Z drugiej strony firmy, ktére wykorzystajg szanse takiej promocji, zyskajg
mozliwosé przyciggniecia potencjalnych nowych pracownikdéw i wzrostu
zatrudnienia, co przetozy sie na ich dalszy rozwdj.

Zakres zadania:

Organizacja dni otwartych wspdlnie z lokalnymi przedsiebiorcami. Akcja ma
na celu przyblizenie i zaprezentowanie mieszkaricom Krosna lokalnych firm,
poprzez zwiedzanie zaktaddw i hal produkcyjnych. Wydarzenie bedzie
promowato zatrudnianie sie w kro$nienskich przedsiebiorstwach (aspekty
rozwoju zawodowego, finansowe i pozaptacowe) oraz bedzie okazjg do
poinformowania mieszkaricow o planach rozwojowych firm

w nadchodzacych latach (pozgdane w przysztosci kwalifikacje zawodowe na
tworzone i planowane do utworzenia stanowiska pracy).

Wydarzenie organizowane raz w roku (sugeruje sie okres wakacyjny, np.
wybrany weekend- pigtek i sobota).

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— przeprowadzenie rozeznania wsréd lokalnych firm zainteresowanych
udziatem w wydarzeniu;

— wypracowanie formatu wydarzenia z lokalnymi przedsiebiorcami (dzien
zakres udziatu firm, sposéb promocji wérdéd mieszkancow);

— przeprowadzenie szerokiej promocji wydarzenia;

— opracowanie programu, koordynacja wydarzenia, organizacja grup
zwiedzajacych;

’
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Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

— monitorowanie sposobu organizacji wydarzenia przez lokalne
przedsiebiorstwa i jego ewaluacja;
— raportowanie do Prezydenta Miasta Krosna.

Krosnieriska Rada Biznesu:

— pomoc w wypracowaniu formatu wydarzenia (dzien, zakres udziatu firm,
sposob promocji wérdd mieszkarncow) wspdlnie z lokalnymi
przedsiebiorcami;

— rozeznanie wsréd lokalnych firm zainteresowanych udziatem
w wydarzeniu;

— zachecanie lokalnych przedsiebiorstw do przystgpienia do akcji
i aktywnego udziatu w organizacji wydarzenia.

Przedsiebiorstwa lokalne:

— udziat w wypracowaniu formatu wydarzenia;

— przygotowanie i obstuga wydarzenia w firmie;

— monitorowanie wydarzenia i przekazywanie informacji do Urzedu
Miasta Krosna na temat frekwencji, proponowanych zmian i modyfikacji
wydarzenia.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie:
— udziat w wypracowaniu formatu wydarzenia;
— wsparcie w zakresie promocji wydarzenia wsrdd studentéw.

Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu:
— promocja wydarzenia wsrdd uczniow krosnienskich szkoét oraz rodzicow/
opiekunow.

Realizator zadania: Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw.

Partnerzy: Kro$nieriska Rada Biznesu, przedsiebiorstwa lokalne, Parnstwowa
Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie

2024-2030

Czestotliwos¢ - raz w roku.

Srodki wtasne Gminy Miasto Krosno, $rodki Unii Europejskiej (Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 Priorytet 7 - 2.1.7.5.), inne Srodki
zewnetrzne oraz Srodki prywatne lokalnych firm.

Szacunkowy koszt: ok. 10 000 zt rocznie po stronie Miasta Krosna (wydatki
na promocje, ewentualnie ustugi transportowe — dowéz uczestnikow do
firm).

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Innowacyjne ksztatcenie w zawodach przysztosci — rozwijanie dualnych form

Zadanie 4. .
nauczania

Opis zadania:

Zapewnienie na rynku pracy kadr posiadajgcych kompetencje przysztosci,
przygotowanych do wykonywania zawodéw potrzebnych w nowoczesnej
gospodarce jest waznym aspektem wptywajacym na wzmacnianie
konkurencyjnosci lokalnych firm.

Ksztatcenie dualne polega na ksztatceniu ogdlnym i teoretycznym

w systemie szkolnym oraz nabywaniu umiejetnosci praktycznych

u przedsiebiorcow, w rzeczywistym srodowisku pracy. Umozliwia powigzanie
edukacji z rynkiem pracy i przygotowywanie pracownikéw dopasowanych do
potrzeb pracodawcéw.

Nalezy rozwijac¢ wspotprace edukacji i biznesu oraz wspierac ksztatcenie
kompetencji przysztosci w krosnienskich szkotach.

Zakres zadania:

Zadanie polega na realizacji szeregu przedsiewzieé stuzgcych
dostosowywaniu edukacji do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy,
wdrazaniu innowacji do ksztatcenia zawodowego oraz witgczaniu
przedsiebiorcéw w proces ksztatcenia zawodowego.

Najwazniejsze elementy zadania:

— wiaczenie pracodawcdéw oraz instytucji otoczenia biznesu we
wspottworzenie i opiniowanie programéw ksztatcenia; inicjowane
wspotpracy miedzysektorowej (szkolnictwo, szkolnictwo wyzsze,
przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu) w zakresie wspdlnego
tworzenia i modyfikacji programow nauczania pod zmieniajace sie
potrzeby lokalnego rynku pracy;

— wprowadzanie modyfikacji do programdw nauczania, realizacja
programow autorskich, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
programowych, organizacyjnych i metodycznych, a takze
eksperymentdéw pedagogicznych;

— otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia w zawodach
przysztosciowych;

— wzmacnianie elementéw ksztatcenia dualnego, wtgczajgcego
przedsiebiorcéw w proces ksztatcenia praktycznego, z uwzglednieniem
najnowszych trendéw technologicznych; tworzenie klas patronackich;

— organizacja kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, stazy i praktyk
uczniowskich;

— umozliwianie uczniom nabywania kwalifikacji rynkowych.

Opis zadania

Szczegdtowe zakresy projektéw zostang wypracowane z udziatem
przedstawicieli szkot i przedsiebiorcow.

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okresi/ lub
czestotliwos¢ 2023-2030
realizacji

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, szkoty ksztatcgce w zawodach
Partnerzy: przedsiebiorcy, Krosnieriska Rada Biznesu
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Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
Priorytet 7 - 2.1.7.5.; Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021 -
2027 Priorytet 5 - Cel szczegdtowy: ESO4.5.); inne srodki zewnetrzne, budzet
miasta.

Czesc¢ zadan zwigzanych m.in. z modyfikowaniem programoéw nauczania,
wtgczeniem przedsiebiorcéw w opracowywanie/ opiniowanie programow
ksztatcenia mozna zrealizowad sitami wtasnymi, bez koniecznosci udzielania
zlecen zewnetrznych.

Koszty projektdw, dotyczacych organizacji szkolen, kurséw, praktyk i stazy
zostang oszacowane po wypracowaniu ich szczegétowego zakresu.

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

»Nauczyciel — zawodowiec - pasjonat” — wsparcie nauczycieli w podnoszeniu
kompetencji i prowadzeniu zaje¢ dodatkowych

Zadanie 5.

Opis zadania:

Konieczne jest podniesienie kompetencji kadry nauczycielskiej, tak aby
program ksztatcenia i mozliwosci sprzetowe szkoty odpowiadaty potrzebom
nowoczesnego przemystu i gospodarce 4.0. Zadanie polega na takim
odwzorowaniu w sektorze edukacji kompetencji kadry nauczycielskiej, aby
program i umiejetnosci kadry odpowiadaty wykorzystywanym przez lokalne
przedsiebiorstwa warto$ciom niematerialnym i prawnym
(oprogramowanie), sSrodkom trwatym (maszyny i urzadzenia) oraz know-
how. Niniejsze zadanie koncentruje sie przede wszystkim na podniesieniu
kompetencji kadry nauczycielskiej w tym zakresie oraz motywacji kadry
nauczycielskiej do podejmowania dziatan w zakresie ciggtego,
systematycznego poszerzania swoich kompetencji oraz przektadania ich na
realizowany program nauczania.

Konieczne jest takze stworzenie programu zachet dla nauczycieli do
podnoszenia wtasnych kwalifikacji oraz premiowanie nauczycieli
wykazujgcych sie inicjatywa i prowadzacych ciekawe, nowoczesne

i innowacyjne zajecia dla uczniow.

Niezbedne bedzie zaciesnienie wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami
a szkotami w celu dostarczenia nauczycielom wiedzy na temat stosowanych
technologii oraz systeméw zarzadzania produkcjg.

Przewiduje sie przeprowadzanie przez krosnienskich przedsiebiorcow
»pokazéw praktycznych” dla nauczycieli szkét (zawodowych iinnych - wg
Opis zadania klucza branzowego). Wspétpraca miedzy sektorem przedsiebiorstw

a szkofami aranzowana bedzie we wspétpracy i z wykorzystaniem potencjatu
Kro$nienskiej Rady Biznesu.

Zadanie obejmuje dofinansowanie do szkoler/kursdéw branzowych dla kadry
nauczycielskiej ksztatcenia zawodowego.

Zakres zadania:

Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu:

— dokfadne rozeznanie potrzeb szkét w zakresie szkolen dla kadry
nauczycielskiej (kursy/szkolenia/pokazy praktyczne/warsztaty ze
specjalistg) w kontekscie prowadzenia zaje¢ podnoszacych kwalifikacje
kadry nauczycielskiej - przedmioty zawodowe, obstuga nowych maszyn
i urzadzen (branzowo);

— dokfadne rozeznanie mozliwosci finansowych Urzedu Miasta (skala
przedsiewziecia w stosunku do potrzeb);

— rozeznanie rynku - podmioty gotowe zrealizowa¢ ustuge szkolenia
nauczycieli (preferowane wypracowanie programu wspdlnie
z nauczycielami/szkotg) oraz firmy lokalne (wspoétdziatanie ze szkotami
zawodowymi), ktore gotowe sg przeprowadzi¢ pokazy praktyczne dla
nauczycieli;

— kontraktacja ustugi i/lub podpisanie listu intencyjnego z firmg lokalng;

— stworzenie programu zachet dla nauczycieli do podnoszenia wtasnych
kwalifikacji. Program powinien premiowac¢ nauczycieli podnoszgcych
kwalifikacje i wprowadzajgcych nowoczesny program nauczania oparty
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o nowoczesne $rodki wytworcze/maszyny i urzgdzenia/
oprogramowanie/ know-how;

— premiowanie nauczycieli wykazujgcych sie inicjatywg i prowadzacych
ciekawe, nowoczesne i innowacyjne zajecia dla uczniéw oraz
podnoszgcych wtasne kwalifikacje.

Szkoty zawodowe (dyrekcja):

— okreslenie gotowosci do unowoczesnienia programdow nauczania;

— okreslenie potrzeb kadry nauczycielskiej w zakresie podnoszenia
kwalifikacji (kursy/szkolenia/pokazy praktyczne/warsztaty ze specjalistg)
- przedmioty zawodowe, obstuga nowych maszyn i urzadzen
(branzowo);

— pomoc w przeprowadzeniu rozeznania rynku lokalnych firm
(wspodtpracujgcych juz ze szkotg/nowych podmiotdw), ktére wyrazajg
zainteresowanie przeprowadzeniem pokazow praktycznych dla
nauczycieli z obstugi nowoczesnych maszyn i urzagdzen;

— delegowanie nauczycieli na kursy/szkolenia/pokazy/warsztaty ze
specjalistg/ firma lokalng;

— przygotowanie i wdrozenie do programu nauczania zajec (lekcji)
obejmujacych nabyte umiejetnosci (np. z obstugi
maszyn/urzgdzen/oprogramowania/know-how).

Krosnieriska Rada Biznesu:
— pomoc w przeprowadzeniu rozeznania rynku i zachety do przystgpienia
do programu wsrdd lokalnych firm.

Wstepna diagnoza potrzeb przeprowadzona w szkotach zawodowych:

1. Zespodt Szkodt Architektoniczno-Budowlanych w Krosnie:

tworzenie harmonograméw robdét budowlanych za pomocg programow
komputerowych; budownictwo modutowe; budownictwo energooszczedne;
szkolenie z technik zdobienia (poztotnictwo); szkolenie florystyczne.

Szkota jest zainteresowana organizacjg pokazéw w firmach budowlanych

z regionu, ewentualnie pokazami w szkolnych warsztatach, w tym w firmach
specjalizujgcych sie w tematyce: wykonawstwa budowlanego, wyktadzin
podtogowych, sufitéw podwieszanych oraz stolarki budowlane;.

2. Zespot Szkoét Ksztatcenia Ustawicznego w Krosnie:

szkolenia zwigzane z praktyczng naukg zawodu w zakresie grafiki
komputerowej, poligrafii, fotografii oraz pokazy praktyczne

u przedsiebiorcéw (drukarnie i firmy poligraficzne, zaktady fotograficzne,
zaktady kosmetyczne, firmy Swiadczace obstuge bhp).

3. Zespot Szkét Elektrycznych i Ogdlnoksztatcgcych w Krosnie:

kursy i szkolenia na temat nowoczesnych technologii majgcych zastosowanie
w elektronice, automatyce oraz elektryce. Szkolenia poszerzajgce
kompetencje w zakresie przedmiotéw zawodowych, bedgcych odpowiedzig
na nowe technologie, a takze zmiany w podstawie programowej,
wymaganiach egzamindéw z kwalifikacji INF.02 oraz INF.03 (technik
informatyk) oraz INF.03 i INF.04 (technik programista).

Technik informatyk: szkolenia z administracji oraz zarzgdzania systemami
operacyjnymi Microsoft Windows Server oraz systemami serwerowymi

z rodziny Linux (dystrybucje Ubuntu lub SuSE); szkolenia z administracji oraz
zarzadzania urzgdzeniami sieciowymi firm Cisco oraz Mikrotik; kursy
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okresi/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

i szkolenia w zakresie programowania aplikacji desktopowych, mobilnych,
internetowych; kursy i szkolenia z zakresu urzadzen, systeméw Internetu
rzeczy (loT).

Technik programista: szkolenia z jezykdw programowania C# oraz Java;
szkolenia z nowych technologii tworzenia aplikacji webowych oraz
mobilnych (React, node.js, Android Studio).

Szkota jest zainteresowana wspétpraca z firmami wprowadzajgcymi
nowoczesne technologie i dziatajgcymi w dziedzinach: elektronika,
automatyka oraz telekomunikacja.

4, Zespodt Szkot Mechanicznych im. Stanistaw Staszica w Krosnie:
szkolenie branzowe z programowania robotéw przemystowych.

Zainteresowanie pokazami praktycznymi dla nauczycieli w lokalnych firmach.

5. Zespot Szkét Ponadpodstawowych Nr 2 im. Ks. Stanistawa Szpetnara

w Krosnie:

szkolenia i kursy z tematyki: kuchnia molekularna; nowoczesne trendy

w gastronomii; blondy - techniki rozjasniania; koloryzacja we fryzjerstwie;
system zarzadzania jakoscig w laboratorium; makijaz dzienny

i okolicznosciowy - techniki wykonania.

Realizator: Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, szkoty zawodowe
Partnerzy: firmy oferujgce w/w ustugi, Kro$nieriska Rada Biznesu

2023-2030

Srodki wtasne Gminy Krosno, ér. zewn. UE (FEP 2021-2027 Priorytet 7 -
2.1.7.4. - w zakresie robotyki i programowania; 2.1.7.5.; FERS 2021 -2027
Priorytet 1 - Cel szczegdtowy: ESO4.5.);

Koszt szacunkowy: ok. 200 000,00 zt rocznie.

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
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Zadanie 6.

Opis zadania

Utworzenie branzowego centrum umiejetnosci

Opis zadania:

W zwigzku ze zdiagnozowang sytuacjg dotyczacg niskiej dostepnosci
wykfalifikowanej kadry pracowniczej na lokalnym rynku pracy oraz wysokim
odptywem ludzi mtodych (w tym specjalistdw) z Krosna, konieczne jest
podjecie dziatan przeciwdziatajgcych trendom ograniczajgcym rozwaj
gospodarczy miasta.

Krosno jako miasto z silnymi tradycjami przemystu wydobywczego
i naftowego posiada szkote ksztatcgca specjalistow dla branzy wydobywczej -
Zespot Szkét Naftowo-Gazowniczych im. Ignacego tukasiewicza.

Potrzebne jest wzmacnianie potencjatu tej szkoty i branzy.

Istniejg mozliwosci skorzystania z dofinansowania w ramach ogtoszonego
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki naboru na realizacje projektu
dotyczacego powstania w kraju Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU),
realizowanego z funduszy krajowych w ramach Krajowego Planu Odbudowy.
Branzowe Centra Umiejetnosci majg na celu przygotowywanie kadr dla
lokalnej oraz krajowej gospodarki. BCU majg prowadzi¢ dziatalnos¢
edukacyjno-szkoleniowsg, integrujgco-wspierajgcg, innowacyjno-rozwojowg
oraz doradczo-promocyjng. BCU jako nowe instytucje bedg wspieraty rozwdj
ksztatcenia zawodowego w kraju.

W Polsce w ciggu 3 lat ma powstac 120 Branzowych Centréw Umiejetnosci,
gdzie bedg mogli doksztatcac sie uczniowie, nauczyciele i osoby doroste.

W zwiazku z powyzszym planuje sie utworzenie w Kro$nie BCU w branzy
naftowo-gazownicze;j.

Zakres zadania:
Zespot Szkét Naftowo-Gazowniczych im. Ignacego tukasiewicza w Krosnie:

Planuje sie utworzenie BCU dot. branzy gérniczo-wiertniczej, w dziedzinie:
geologia, gérnictwo otworowe i sieci gazowe. Kierunki ksztatcenia: technik
geolog, technik gérnictwa otworowego, technik wiertnik, technik
gazownictwa.

Inwestycja polega na przebudowie i rozbudowie obiektu znajdujgcego sie na
terenie szkoty. Planowany jest budynek parterowy, ogrzewany energia
stoneczng i pompami ciepta. Zaplanowano nastepujgce laboratoria:

— laboratorium analityczne dla zawoddw: eksploatacja, wiertnictwo
i geologia;

— pracownia montazowo-spawalnicza, wykorzystywana przez zawody:
monter sieci gazowych, technik wiertnik i technik eksploatacji,

— pracownia demonstrujgca pompy ciepta oraz roznego rodzaju
symulatory, np. wiertnica i elektrolizer wodorowy. W edukacji zostanie
wykorzystana technologia VR — gogle 5D oraz specjalistyczne
oprogramowanie.

Zaplanowane prace obejmuja:
— wyburzenie istniejgcego budynku magazynowego;
— budowe planowanego obiektu;
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— wyposazenie obiektu w pomoce dydaktyczne;
— prowadzenie dziatalnosci kursowej i edukacyjnej.

Realizatorzy: Zespdt Szkot Naftowo-Gazowniczych im. Ignacego tukasiewicza
w Krosnie

Partnerzy: Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikow
Przemystu Naftowego i Gazowniczego, Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub

czestotliwosé 2023-2026 (czes¢ inwestycyjna); rozpoczecie dziatalnosci BCU w 2026 r.
realizacji

Zrédta finansowania: $rodki wiasne Gminy Krosno, dofinansowanie

w ramach Krajowego Planu Odbudowy ($rodki krajowe i Unii Europejskiej na
lata 2021-2027).

Koszt szacunkowy: 11 000 000,00 zt

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
oleloleNil=lerE N2l Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
monitoring

99



2023 -2030

Zadanie 7.

Opis zadania

»,Dobre praktyki” - miedzyszkolne biuro karier

Opis zadania:

Zadanie jest odpowiedzig na problemy zgtoszone podczas warsztatow
strategicznych przez mtodziez, przedsiebiorcéw i instytucje otoczenia
biznesu:

— miodziez z kro$nienskich szkét ponadpodstawowych zgtosita problem
w postaci utrudnionego dostepu do praktyk zawodowych oraz ofert
pracy dorywczej (weekendowej, wakacyjnej- takze dla licealistow).
Zwrdcita uwage na brak odpowiedniej komunikacji — pracodawcy czesto
poszukujg oséb do prac lekkich, niewymagajgcych specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci, a mtodziez chetnie podjetaby sie takich prac,
jednak brakuje posrednika w kontaktach;

— przedstawiciele przedsiebiorcow i instytucji otoczenia biznesu
zaproponowali utworzenie szkolnych biur karier oraz przedstawili
propozycje wyznaczenia w Urzedzie Miasta ,tgcznika” — osoby
odpowiedzialnej za przekazywanie przedsiebiorcom szczegétowych
informacji na temat kierunkdow ksztatcenia, liczby uczniow,
absolwentéw, zapotrzebowania na praktyki zawodowe w szkotach,
mozliwosciach wspodtpracy, itp.

Zadanie polega na uruchomieniu w obecnych strukturach Urzedu Miasta
Krosna oraz w strukturach szkét ponadpodstawowych procesu szerokiej
wymiany informacji i posrednictwa w kontaktach na linii: mtodziez- szkoty —
lokalni przedsiebiorcy. Proces ten mozna okresli¢ jako rozproszone,
miedzyszkolne biuro karier.

Realizacja zadania przyczyni sie do podniesienia wiedzy mtodziezy o ofercie
rynku pracy w Kro$nie oraz rozpoznania wtasnych predyspozycji i preferencji
zawodowych, co moze pomdc w ukierunkowaniu co do wyboru Sciezki
kariery.

Zakres zadania:

Zadania koordynatora w strukturze Urzedu Miasta, odpowiedzialnego za

zbieranie informacji i przekazywanie ich zainteresowanym stronom:

— stworzenie i aktualizowanie bazy danych o szkotach
ponadpodstawowych (kierunki ksztatcenia, kompetencje nabywane
przez ucznidw, liczba ucznidéw, liczba absolwentéw, zapotrzebowanie na
praktyki zawodowe, propozycje wspdtpracy z przedsiebiorcami, itp.),
udostepnianie informacji przedsiebiorcom oraz prezentowanie na
stronie internetowej miasta;

— gromadzenie zgtoszonych przez przedsiebiorcéw ofert dotyczgcych
praktyk zawodowych, stazy i ofert lekkich prac tymczasowych dla
miodziezy oraz przekazywanie ich szkotom/ szkolnym doradcom
zawodowym;

— poszukiwanie przedsiebiorcéw przyjmujacych ucznidéw na praktyki
zawodowe, w porozumieniu ze szkotami;

— gromadzenie informacji o dostepnych szkoleniach, kursach
przeznaczonych dla uczniéw;
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— gromadzenie informacji na temat lokalnego rynku pracy, poszukiwanych
w firmach specjalistdw oraz wymaganych kwalifikacjach i oferowanych
zarobkach, przekazywanie informacji do szkét — jako pomocnych
w planowaniu kariery zawodowej;

— promocja ofert praktyk, pracy, kurséw i szkolen — z wykorzystaniem
kanatow promocji i informacji wypracowanych bezposrednio
z mfodziezg;

— koordynacja w zakresie stworzenia aplikacji (wirtualnego biura karier),
w ktdrej bedg prezentowane oferty pracy, praktyk, stazy dla uczniéw.
Aplikacja mogtaby zostac¢ zbudowana przez krosnienskich uczniéw
i studentdw w ramach zorganizowanego w tym celu maratonu
programistycznego (hackatonu);

— wspotpraca z Panstwowg Akademig Nauk Stosowanych — wymiana
doswiadczen z Biurem Karier PANS, gromadzenie informacji na temat
oferty studidow i przekazywanie ich szkotom;

— organizacja warsztatéw dla mtodziezy, ksztattujgcych umiejetnosci
poszukiwania pracy;

— monitorowanie przeptywu informacji, gromadzenie danych,
raportowanie i proponowanie zmian/ usprawnien.

Szkoty/ szkolni doradcy zawodowi:
— wyznaczenie osoby do kontaktu z koordynatorem;
— przekazywanie mtodziezy informacji o dostepnych praktykach, stazach
i ofertach pracy tymczasowej, a takze kursach, szkoleniach i warsztatach;
— przekazywanie do koordynatora informacji o zapotrzebowaniu na
praktyki zawodowe;
— wsparcie uczniéw w efektywnym poszukiwaniu pracy.

Ostateczny zakres zadania zostanie wypracowany wspdlnie z Krosnieriskg
Rada Biznesu, mtodziezg i szkotami.

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi
SeEllbeie e B lER S Inwestordw, szkoty ponadpodstawowe
potencjalni

Partnerzy: Kro$nieriska Rada Biznesu, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia
partnerzy

biznesu, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie

Okresi/ lub
czestotliwos¢ 2024 - 2030

realizacji

Poczatkowo planuje sie realizacje zadania w formule pilotazu - sitami
wtasnymi, bez ponoszenia kosztéw zlecen zewnetrznych (z wyjgtkiem
drobnych wydatkéw np. promocyjnych). W przypadku, gdy zaistnieje
uzasadniona potrzeba rozwoju dziatalnosci, zostanie opracowany projekt,
bazujacy na dotychczasowych doswiadczeniach oraz propozycjach
usprawnien, na ktdry miasto bedzie poszukiwato dofinansowania
zewnetrznego (np. ze Srodkéw Unii Europejskiej lub z innych dostepnych
zrédet). Stworzenie aplikacji (wirtualnego biura karier) mogtoby zosta¢
zorganizowane np. w ramach hackatonu dla mtodziezy/ studentéw (koszt:
ok. 25 000 - 50 000,00 zt).

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
olelaleNil=lerE N2l Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
monitoring

101



2023 -2030

Zadanie 8

Opis zadania

,Odkryj swoje talenty” — wsparcie mtodziezy w planowaniu kariery
zawodowej

Opis zadania:

Przedsiewziecie ma na celu promowanie ksztatcenia zawodowego wsréd

dzieci i mtodziezy szkolnej poprzez:

— prowadzenie w szkotach zajeé¢ z doradztwa zawodowego, majacych na
celu m.in. zbadanie predyspozycji zawodowych ucznidéw, poznawanie
wtasnych umiejetnosci i atrybutéw, wprowadzenie do $wiata zawodéw
i lokalnego rynku pracy, rynku edukacyjnego i uczenia sie przez cate zycie
oraz planowanie wtasnego rozwoju i wsparcie w podejmowaniu decyzji
edukacyjno-zawodowych;

— organizacje przez krosnienskie szkoty szeregu wydarzen w formule:
spotkan z pracodawcami, targéw techniki i nauki, piknikéw
edukacyjnych spetniajgcych takze funkcje doradcze dla uczniow
biorgcych w nich udziat i wspierajgcych w wyborze Sciezki kariery
zawodowej.

W latach 2023-2024 zadanie jest elementem projektu pn.
,Kreujemy+Rozwijamy+0zywiamy+Stymulujemy+Nakreslamy+Odmieniamy=
KROSNO”, realizowanego w ramach Programu Rozwdj Lokalny,
wspotfinansowanego w 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2014-2021 oraz w 15% z budzetu panstwa, w ramach ktérego
zadanie prowadzone jest pilotazowo (przedsiewziecie pn. ,Skuteczne
planowanie kariery zawodowej jako zwiekszenie szans na rynku pracy”).

Planuje sie kontynuacje zadania w podobnej formie, przy zmodyfikowanym
zakresie — na podstawie doswiadczen z realizacji pilotazu.

Zakres zadania:

Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu:

— kontynuacja realizowanego zadania wraz z zaproponowaniem
ewentualnych modyfikacji w celu jego usprawnienia;

— nadzér nad realizacjg zadania przez poszczegdlne szkoty;

— promocja zadania wsrdd rodzicéw, dzieci i mtodziezy szkolnej.
Budowanie u mtodziezy i rodzicow $wiadomosci na temat korzysci
wynikajgcych z wyboru szkoty ksztatcgcej w zawodzie.

Szkoty podstawowe i szkoty ponadpodstawowe:

— prowadzenie w szkotach zajeé¢ z doradztwa zawodowego - szkoty
podstawowe (VI klasy), szkoty ponadpodstawowe (klasy licedw
ogdlnoksztatcacych, technikow i branzowych szkét | stopnia);

— monitoring realizacji zadania i raportowanie do Wydziatu Edukacji,
Kultury i Sportu;

— promocja zadania wsrdd rodzicéw, dzieci i mtodziezy szkolnej.

Szkoty ksztatcgce w zawodach:
— organizacja corocznych imprez promujgcych ksztatcenie zawodowe
(eventy mtodych przedsiebiorcow powigzane z przedstawicielami rynku
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pracy, pikniki edukacyjne, festiwale nauki i techniki), skierowanych do
ucznidw szkot podstawowych (potencjalni kandydaci do szkét).

Realizator zadania: Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu oraz szkoty

Realizator zadania / )
podstawowe i ponadpodstawowe.

potencjalni
partnerzy Partnerzy: Przedsiebiorstwa lokalne.

Okresi/ lub
czestotliwos¢ 2023-2030

realizacji

Norweski Mechanizm Finansowy, srodki Unii Europejskiej (Fundusze
Mozliwe zrédta Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021 -2027 Priorytet 1 - Cel
I ELNAERIE szczegotowy: ESO4.5.); inne Srodki zewnetrzne, budzet miasta

s B eI Koszt szacunkowy: ok. 300 000,00 zt rocznie.

Podmiot
olelaloNil=le el Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
monitoring

103



2023 -2030

Kierunek dziafania 1.2. Stworzenie oferty mieszkan dla pracownikéw

Zadanie 1.

Opis zadania

,Pakiet dla specjalisty” — opracowanie i wdrozenie nowego programu
mieszkaniowego

Opis zadania

Miasto Krosno zamierza podja¢ dziatania w obszarze wsparcia mtodych,
ambitnych oséb, ktére mogtyby wptynaé na rozwdj gospodarczy miasta.
Planowane jest przygotowanie programu mieszkaniowego umozliwiajagcego
najem mieszkania osobom o wysokich kwalifikacjach, na ktére wystepuje
zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy.

Program ma byc¢ realizowany przez miasto za posrednictwem Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego w Kro$nie, we wspdtpracy z miejscowym
sSrodowiskiem biznesu. Oferta skierowana bedzie do oséb o okreslonych
kwalifikacjach, mogacych wzmocnic lokalny rynek pracy i przedsiebiorcow,
co jest kluczowe dla rozwoju gospodarczego i spotecznego miasta.

Zakres zadania

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego- Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe
Sp. z 0.0., Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami:
— opracowanie programu oraz jego regulaminu;
— okreslenie puli mieszkan do rozdysponowania w ramach programu

(w ramach istniejgcych zasobdéw lub nowych inwestycji);
— wdrozenie programu do realizacji.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— udziat w opracowaniu zatozen programu;

— przeprowadzenie konsultacji programu z przedsiebiorcami;
— promocja programu.

Proponowane zatozenia do programu:

— wsparcie obejmie ludzi mtodych, ponizej 35. roku zycia, ktdrzy
wyrdzniajg sie juz pracg naukowa lub reprezentuja specjalnosci
szczegdlnie pozgdane na lokalnym rynku pracy, posiadajg
udokumentowane osiggniecia zawodowe i umowe o prace lub jej oferte
ztozong przez krosnienskiego pracodawce, w zawodzie uznanym przez
miasto za kluczowy dla jego rozwoju;

— ostateczng decyzje bedzie wydawata komisja powotana przez
Prezydenta Miasta Krosna;

— mieszkania wynajmowane bedg przez TBS na czas okres$lony;

— uczestnicy programu bedg mieli obowigzek rozliczania podatku
dochodowego w Urzedzie Skarbowym w Kro$nie. Warunek ten dotyczy
rowniez osob zgtoszonych przez wnioskodawce do wspdlnego
zamieszkania w lokalu mieszkalnym;

— uczestnicy programu w chwili objecia lokalu mieszkalnego nie moga
posiadac tytutu prawnego do innego lokalu mieszkalnego na terenie
Krosna. Warunek ten dotyczy takze oséb przewidzianych do wspdlnego
zamieszkania z wnioskodawcga. Wnioskodawca lub osoba przewidziana
do wspdlnego zamieszkania moze posiadac tytut prawny do lokalu
mieszkalnego w innej miejscowosci.
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Realizator zadania /

potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 2.

Opis zadania

Realizatorzy: Towarzystwo Budownictwa Spotecznego- Przedsiebiorstwo
Mieszkaniowe Sp. z 0.0., Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Lokalami, Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow.

Partnerzy: Kro$nieriska Rada Biznesu, przedsiebiorcy.

2024-2030

Program mieszkaniowy zostanie opracowany sitami wtasnymi, bez
ponoszenia kosztéw zlecen zewnetrznych.

Finasowanie inwestycji mieszkaniowych: program wspierania spotecznego
budownictwa czynszowego; program Banku Gospodarstwa Krajowego dla
SIM i TBS.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe
Sp.z o.0.

»Mieszkanie dla pracownika” — rozwdj wspdétpracy TBS z przedsiebiorcami

Opis zadania:

Zadanie polega na opracowaniu oferty dla przedsiebiorcéw i inwestoréw,
dotyczacej wspodtpracy z Towarzystwem Budownictwa Spotecznego —
Przedsiebiorstwem mieszkaniowym, w zakresie budowy mieszkan, ktére
pracodawcy beda udostepniali swoim pracownikom.

Zadanie zaktada mozliwosc¢ zaptaty wktadu finansowego przez przedsiebiorce
— pracodawce. Program tworzy alternatywng, tariszg wobec rynku najmu
komercyjnego forme zamieszkania, a takze ma by¢ zachetg do przyjazdu do
Krosna mtodych ludzi, co zwiekszy potencjat wykwalifikowanej kadry dla
krosnienskich przedsiebiorstw. Jednoczesnie umozliwi im wzbogacenie oferty
zatrudnienia dla poszukiwanych pracownikow.

Zakres zadania:

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe

Sp.zo.0.:

— okreslenie zasad wspdtpracy inwestoréw i przedsiebiorcow w kosztach
partycypacji, a takze Sciezki postepowania i wzoréw niezbednych
dokumentéw;

— udziat w przygotowaniu materiatéw informacyjnych dotyczgcych oferty.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— opracowanie oferty we wspdtpracy z TBS, przygotowanie materiatow
informacyjnych;

— promocja oferty wsrdd inwestoréw i przedsiebiorcow;

— biezace aktualizowanie oferty.

W celu uzyskania przez przedsiebiorcéw mieszkan w zasobach TBS bedg
zawierane z Towarzystwem umowy w sprawie partycypacji w kosztach
budowy tych mieszkan przez przedsiebiorcédw - pracodawcdw zamierzajgcych
uzyska¢ mieszkania dla swych pracownikéw. Umowa okresli wzajemne
zobowigzania stron.
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Realizator zadania /
potencjalni partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe Zrodta
finansowania i koszt
szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Realizatorzy: Towarzystwo Budownictwa Spotecznego - Przedsiebiorstwo
Mieszkaniowe Spétka z 0.0., Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw.
Partnerzy: przedsiebiorcy, inwestorzy.

2024-2030

Oferta zostanie opracowana sitami wtasnymi, bez ponoszenia kosztéw zlecen
zewnetrznych.

Finasowanie inwestycji mieszkaniowych: program wspierania spotecznego
budownictwa czynszowego; program Banku Gospodarstwa Krajowego dla SIM
i TBS.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe
Sp. z 0.0.

Kierunek dziafania 1.3. Doskonalenie edukacji przedsiebiorczosci

Zadanie 1.

Opis zadania

Klub Przedsiebiorczych

Opis zadania:

Zadanie polega na stworzeniu i realizacji kompleksowego programu
ksztatcenia, przewidujgcego realizacje ciekawych zaje¢ lekcyjnych

i dodatkowych, ktére pozwolg rozwingé wsréd dzieci i mtodziezy pozadane
pro-przedsiebiorcze postawy i umiejetnosci.

Waznym jego elementem jest wspotpraca nauczycieli z krosnieniskich szkot,
w szczegdlnosci ponadpodstawowych, z Inkubatorem Przedsiebiorczosci
Krosno — wspdlne wypracowywanie pomystéw, rozwigzan, scenariuszy,
dotyczacych rozwigzan w zakresie rozwijania kompetencji przedsiebiorczych
wsrod mtodziezy, wymiana doswiadczen, sieciowanie nauczycieli.

Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie m.in. miedzyszkolny Klub
Przedsiebiorczych, dla mtodziezy zainteresowanej podnoszeniem
kompetencji w dziedzinie przedsiebiorczosci.

Zakres zadania:

Przygotowanie i realizacja programow atrakcyjnych zaje¢ dodatkowych,
pobudzajgcych kreatywnos¢, samodzielno$é, innowacyjnosé i rozwijajacych
postawy przedsiebiorcze wsrdd dzieci i mtodziezy.

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno:

— rozeznanie gotowosci szkoét do udziatu w zajeciach pobudzajgcych
kreatywnos¢, innowacyjnos¢, samodzielnosé, przedsiebiorczosé —
w ramach lekcji biznesu i zarzagdzania lub zaje¢ dodatkowych;

— rozeznanie rynku — wypracowanie wspdlnie z nauczycielami
z kro$nienskich szkét kompleksowego programu i scenariuszy ciekawych
zaje¢, atrakcyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz dostosowanych do
poszczegdblnych grup wiekowych. Scenariusze bedg przeznaczone do
wykorzystania zardwno podczas zaje¢ w Inkubatorze, jak rdwniez beda
z nich mogli korzysta¢ nauczyciele przedmiotu biznes i zarzagdzanie do
prowadzenia ciekawych lekcji w systemie szkolnym;
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— organizacja spotkan w ramach sieci wspdtpracy nauczycieli kro$nienskich
szkét, zajmujacych sie przedsiebiorczoscig;

— realizacja zajec dla szkét;

— organizacja regularnych zaje¢ grupowych w formule pozaszkolnej,
klubowej, dla mtodziezy zainteresowanej rozwijaniem kompetencji
miekkich, w tym w dziedzinie przedsiebiorczosci, myslenia kreatywnego
i nieszablonowego, z wykorzystaniem niestandardowych,
nowoczesnych i aktywnych metod pracy (zajecia warsztatowe, treningi
umiejetnosci, prace projektowe, mentoring). Utworzenie Klubu
Przedsiebiorczych, ktéry bedzie miejscem spotkan i rozwijania
kompetencji przedsiebiorczej mtodziezy. Tematyka spotkan bedzie
dostosowana do zainteresowan mtodziezy i wypracowana z mfodzieza.

Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe:

— okreslenie gotowosci do uczestnictwa w przedsiewzieciu oraz rozeznanie
zainteresowania wsrdd rodzicdw dzieci i mtodziezy;

— wyszukiwanie uczniéw uzdolnionych w kierunku przedsiebiorczosci;

— wsparcie w wypracowaniu programu i scenariuszy zaje¢; udziat
nauczycieli w spotkaniach sieciujacych;

— mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno;

— wsparcie w promocji Klubu Przedsiebiorczych wsrdd uczniéw i rodzicéw.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie:

— wsparcie w wypracowaniu programu i scenariuszy zaje¢; udziat
w spotkaniach sieciujgcych z nauczycielami;

— wsparcie merytoryczne i prowadzenie czesci zaje¢ w ramach Klubu
Przedsiebiorczych.

(ke skl = A Realizator: Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno

potencjalni Partnerzy: szkoty podstawowe, ponadpodstawowe, Pafistwowa Akademia
partnerzy Nauk Stosowanych, przedsiebiorcy, Kro$nienska Rada Biznesu

Okresi/ lub

czestotliwos¢ 2024-2030

realizacji

Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
Priorytet 7 2.1.7.4. - w zakresie robotyki i programowania; Priorytet 8 -
2.1.8.1.), inne $rodki zewnetrzne, srodki budzetu miasta.

Koszt szacunkowy: ok. 30 000,00 zt rocznie.

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
olelalel e bl Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno
monitoring
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»Akademia Przedsiebiorczosci” — program szkoleniowy z konkursem dla

Zadanie 2. >
start-upow

Opis zadania:

Zadanie dotyczy opracowania i przeprowadzenia wspélnie z partnerami
konkursu na najlepszy biznes plan, w pofaczeniu z cyklem szkolen

i warsztatow dla jego uczestnikdw. Konkurs przewidziany dla mtodych
mieszkancow i studentow. Inicjatywa przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorczosci, promocji innowacyjnych rozwigzan w zakresie
dziatalnosci gospodarczej, a takze promocji mecenaséw konkursu

i wizerunku miasta Krosna.

Celem nadrzednym zadania jest wzmacnianie potencjatu zwigzanego
z wysokim poziomem przedsiebiorczosci mieszkarncéw Krosna oraz
rozwijaniem postaw pro-przedsiebiorczych wsréd mtodych ludzi.

Cele szczegétowe realizacji zadania:

— wspieranie mtodych w zakfadaniu i prowadzeniu biznesu w Krosnie,
budowanie spotecznosci start-upowej,

— rozwdj przedsiebiorczosci Krosnie, w tym przedsiebiorczosci
akademickiej,

— budowanie Krosna przyjaznego i atrakcyjnego dla mtodych,

— integracja krosnienskiego srodowiska biznesowego,

— promocja gospodarcza miasta oraz Inkubatora Przedsiebiorczosci
Krosno.

Proponuje sie realizacje zadania w nastepujgcych etapach:

Opis zadania

I. Przygotowanie konkursu (partnerzy, regulamin, nagrody, harmonogram
warsztatow) i ogtoszenie podczas konferencji prasowej lub innego
wydarzenia.

Il. Nabor zgtoszen.

IIl. Cykl szkolen i warsztatow dla uczestnikéw, np.:

1. Tworzenie biznesplanu/ modelu biznesowego,

2. Zaktadanie i prowadzenie firmy, zagadnienia prawne i podatkowe,

3. Negocjacje w biznesie i pozyskiwanie klientéw,

4. Marketing, promocja firmy w mediach spotecznosciowych, e-
commerce,

5. Doradztwo indywidualne, spotkania z mentorami (mentorzy dobrani
wedtug branz — np. przedstawiciele lokalnych firm).

IV. Sktadanie i ocena aplikacji konkursowych (biznesplandow):

— uczestnicy sktadajg biznesplany, ktére ocenia komisja konkursowa,
ztozona z ekspertéw- praktykow biznesu,

— po ocenie dokumentéw odbywajg sie rozmowy z autorami,

— kilka najlepszych propozycji otrzymuje nagrode Prezydenta Miasta
Krosna. Dodatkowe nagrody pieniezne i rzeczowe mogg byc
przewidziane w przypadku pozyskania sponsoréw.

V. Uroczyste ogtoszenie zwyciezcdw podczas Forum Gospodarczego.
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Réwnolegle moze zostaé zorganizowany konkurs dla uczniéw szkét srednich
—z odrebnym, odpowiednio dostosowanym programem, nagrodami
i odrebnym regulaminem.

Zakres zadania:

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— wypracowanie formatu i zasad programu z partnerami;

— pozyskanie partneréw i sponsoréw;

— promocja programu;

— obstuga zadania (rozeznanie i zakontraktowanie ustug szkoleniowych,
nabor wnioskdw, Akademia - cykl szkolen, sktadanie aplikacji
konkursowych, organizacja wreczenia nagréd laureatom podczas Forum
Gospodarczego).

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Kros$nie:

— wypracowanie formatu i zasad konkursu (regulamin) oraz Akademii
Przedsiebiorczosci z partnerami;

— udziat w prowadzeniu cyklu szkolen (wybrane moduty);

— pomoc w pozyskaniu partneréw i sponsoréw;

— promocja programu wsréd studentow;

— pomoc w obstudze zadania (nabér wnioskéw, Akademia - cykl szkolen,
sktadanie aplikacji konkursowych, ocena aplikacji konkursowych).

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno:

— udziat w wypracowaniu formatu i zasad programu;

— udziat w przygotowaniu cyklu szkolen (zaréwno kwestie merytoryczne,
jak i organizacyjne);

— udziat w ocenie aplikacji konkursowych.

Krosnieriska Rada Biznesu:
— promocja sponsoringu konkursu wsrdd krosnieniskich przedsiebiorcéw;
— udziat w komisji oceniajgcej wnioski.

Przedsiebiorcy:
— udziat w komisji oceniajacej wnioski;
— sponsoring nagrdd pienieznych i rzeczowych.

Realizatorzy: Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréow, Paristwowa
SEElFE 2Bl ER A Akademia Nauk Stosowanych w Kroénie, Inkubator Przedsiebiorczosci
potencjalni Krosno.

partnerzy Partnerzy: Kro$nieniska Rada Biznesu, przedsiebiorcy/ sponsorzy.

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Zadanie zaplanowane do realizacji w latach 2024-2030, corocznie lub co 2
lata, w zaleznosci od zainteresowania, potrzeb, efektow.

Srodki budzetu miasta, $rodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021- Priorytet 8 - 2.1.8.1. cze$¢ edukacyjna)

Koszt szacunkowy: ok. 90 000,00 zt rocznie (w tym nagrody Prezydenta
Miasta Krosna, szkolenia oraz promocja).

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
ole el HI=ebAE VA2 Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
monitoring
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Zadanie 3.

Opis zadania

»Biznes inspiruje” — promocja przedsiebiorczosci wsréd dzieci, mtodziezy
i studentéw

Opis zadania:

Zadanie ma na celu:

— wzmacnianie postaw pro-przedsiebiorczych, kreatywnych
i innowacyjnych u dzieci, mtodziezy i studentéw, promocje
samozatrudnienia;

— promocje Krosna jako miasta dobrego do zycia, w ktdrym mozna sie
rozwijac i osiggac sukcesy;

— zwiekszanie wiedzy mtodych ludzi na temat innowacyjnych firm
dziatajacych na lokalnym rynku;

— dostarczenie wzorcow przedsiebiorcow, z ktédrymi mtodziez moze sie
identyfikowaé;

— poprawe rozpoznawalnosci instytucji otoczenia biznesu dziatajacych
w Krosnie.

W ramach zadania zaplanowano organizacje cyklicznych spotkan

z przedstawicielami lokalnych lideréw — przedsiebiorcéw, ktdrzy osiggneli
sukces. Spotkania bedg organizowane w Inkubatorze Przedsiebiorczosci
Krosno, a tresci zostang dostosowane do odpowiednich grup wiekowych
odbiorcow.

Podczas spotkan w ciekawy, przystepny sposéb zostang zaprezentowane
osiggniecia lokalnych, innowacyjnych firm, a takze zostanie przyblizona
oferta Inkubatora Przedsiebiorczosci. Przekazywane tresci bedg zwigzane
z promowaniem regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Zakres zadania:

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno:

— zebranie informacji o mozliwych do zaangazowania przedstawicielach
biznesu (poszukujemy osdb, ktdrych firmy osiggnety sukces,
innowatordéw i prowadzacych ,ciekawga”, nowoczesng dziatalnosé) - 4-5
osOb/firm;

— stworzenie 4-5 studiéw przypadku (case study) w formie ciekawej
prezentacji urozmaiconej zdjeciami, krétkimi filmami, anegdotami
(wspdlnie z zaangazowanymi osobami - liderami/firmami);

— w zaleznosci od mozliwosci - prezentacja ciekawych produktow/ustug
danej firmy (np. czesci silnika lotniczego, modele samolotu, inne ciekawe
rekwizyty zwigzane z prowadzong dziatalnoscig);

— opracowanie kilku programoéw spotkania - kilka wersji dostosowanych
do wieku odbiorcéw (dzieci, mtodziez szkolna, studenci) - program
dostosowany do godziny lekcyjnej - 45 minut. W zaleznosci od grupy
odbiorcow program zawiera odpowiednig ilo$¢ informacji
o mozliwosciach i formach uzyskania wsparcia w zatozeniu dziatalnosci;

— przeprowadzenie spotkan z adresatami (dzieci, mtodziez szkolna,
studenci), z udziatem zaproszonych lideréw — przedstawicieli biznesu.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:
— wsparcie przy zaangazowaniu przedstawicieli biznesu;
— promocja wydarzen;
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Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okresi/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

— wsparcie w organizacji i promocji.

Przedszkola i szkoty (podstawowe i ponadpodstawowe) oraz Paristwowa

Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie:

— udziat w opracowaniu scenariuszy spotkania;

— pomoc w organizacji spotkania - kontakt z realizatorem oraz
zorganizowanie wyjscia grupy odbiorcéw na miejsce prezentacji,
obecnos¢ nauczycieli/wyktadowcdw na prezentacji;

— promocja spotkan wsréd ucznidw i studentow.

Realizator zadania: Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno

Partnerzy: przedszkola, szkoty podstawowe, ponadpodstawowe, Paristwowa
Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, lokalni liderzy (przedstawiciele firm
- osoby ktdre osiggnety sukces), przedsiebiorcy, Krosnieriska Rada Biznesu.

2024-2030

Budzet miasta, sSrodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027 Priorytet 7 - 2.1.7.5. w zakresie wizyt studyjnych
dzieci i mtodziezy), inne $rodki zewnetrzne.

Koszt szacunkowy: ok. 20 000,00 zt rocznie.

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno
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Zadanie 4.

Opis zadania

Innowacyjna przedsiebiorczos¢ — podnoszenie kompetencji kadry
nauczycielskiej

Opis zadania:

Zadanie polega na podnoszeniu kompetencji kadry nauczycielskiej do
prowadzenia ciekawych, pobudzajgcych kreatywnosc i nieszablonowe
myslenie zaje¢ dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Zadanie obejmuje takze
motywowanie kadry nauczycielskiej do podejmowania dziatan w zakresie
ciggtego, systematycznego poszerzania swoich kompetencji oraz
przektadania ich na realizowany, atrakcyjny i efektywny program nauczania
w przedmiocie biznes i zarzagdzanie. Konieczne jest takze stworzenie
programu zachet dla nauczycieli podnoszacych kwalifikacje i realizujgcych
ciekawe zajecia dodatkowe oraz wykazujgcych sie inicjatywa.

Zakres zadania:

Podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej z zakresu prowadzenia
atrakcyjnych zaje¢ pobudzajgcych kreatywnosé¢, samodzielnos¢,
innowacyjnosc i rozwijajgcych postawy przedsiebiorcze oraz kompetencje
miekkie (np. praca zespotowa) wsrdd dzieci i mtodziezy.

Nabyte przez nauczycieli kompetencje mogg zosta¢ wykorzystane podczas
zajec szkolnych w ramach lekcji biznesu i zarzgdzania, jak réwniez podczas
zajec pozalekcyjnych.

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu:

— rozeznanie potrzeb szkét w zakresie doskonalenia zawodowego kadry
nauczycielskiej w zakresie zaje¢ pobudzajgcych przedsiebiorczos¢,
innowacyjnosc i ksztattujgcych kompetencje miekkie;

— rozeznanie mozliwosci finansowych (skala przedsiewziecia w stosunku
do potrzeb) i dostosowanie programu do mozliwosci finansowych;

— rozeznanie rynku - podmioty gotowe zrealizowa¢ ustuge szkolenia
nauczycieli i przygotowania kompleksowego, gotowego programu zajeé
(preferowane wypracowanie programu wspdlnie
z nauczycielami/szkotami);

— kontraktacja ustugi;

— stworzenie programu zachet dla nauczycieli podnoszacych kwalifikacje
i realizujgcych ciekawe zajecia dodatkowe.

Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe (dyrekcja i kadra nauczycielska):

— okreslenie potrzeb kadry nauczycielskiej w zakresie przeszkolenia
nauczycieli (kursy/szkolenia/pokaz/warsztaty ze specjalistg),
w kontekscie prowadzenia zaje¢ pobudzajgcych kreatywnosg,
innowacyjnos$¢ i samodzielnosé/, przedsiebiorczo$¢” u dzieci i mtodziezy
szkolnej (w réznym wieku);

— delegowanie nauczycieli na kursy/szkolenia/pokazy/warsztaty;

— udziat w opracowaniu programu zachet dla nauczycieli podnoszacych
kwalifikacje i realizujacych ciekawe zajecia dodatkowe.

Wstepna diagnoza potrzeb przeprowadzona wsrdd szkét podstawowych
i ponadpodstawowych wykazata duze zainteresowanie placéwek
oswiatowych i deklaracje checi realizacji zadania.

Zadanie moze zostac rozszerzone takze na przedszkola.
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Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢ 2024-2030
realizacji

Realizator: Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
Partnerzy: szkoty podstawowe i ponadpodstawowe

Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
Priorytet 7 - 2.1.7.4. - w zakresie robotyki i programowania 2.1.7.5,;
Mozliwe zrédta Fundusze Europejskie dla Rozwoju spotecznego 2021 -2027 Priorytet 1 - Cel
finansowania i szczegotowy: ESOA4.5.); inne Srodki zewnetrzne; budzet miasta.

koszt szacunkowy

Koszt szacunkowy: ok. 30 000,00 zt rocznie, realizacja co kilka lat,

w zaleznosci od zapotrzebowania na doskonalenie zawodowe.

Podmiot
olelaleNil=lerael e Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
monitoring

Zadanie 5. Pracownia Kreatywnosci

Opis zadania:

Z uwagi na potrzebe wzmacniania potencjatu gospodarczego Krosna m.in.
poprzez wspieranie zaktadania wtasnych firm (samozatrudnienia) przez
mieszkancow, konieczne jest budowanie postaw pro-przedsiebiorczych
wsréd dzieci i mtodziezy szkolnej. Aby w przysztosci powstawaty w Krosnie
innowacyjne firmy konieczne jest spetnienie szeregu warunkodw tj. przyjazne
otoczenie biznesowe, infrastruktura gospodarcza, a w szczegdélnosci
Swiadome, wyedukowane, kreatywne spoteczenistwo (innowacyjny kapitat
ludzki).

Zadanie polega na zorganizowaniu i wyposazeniu przestrzeni kreatywne;j
w Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno, przeznaczonej do prowadzenia
zajec z dzie¢mi, mtodzieza i studentami, stuzacych pobudzaniu
przedsiebiorczosci, kreatywnosci, innowacyjnosci i samodzielnosci.

Opis zadania Materiaty beda dostosowane do wieku korzystajgcych.

Z dostepnych materiatow beda mogty korzystac takze krosnienskie szkoty —
np. na zasadzie wypozyczalni oraz prowadzac praktyczne lekcje
przedsiebiorczosci w Inkubatorze (np. w ramach przedmiotu biznes

i zarzadzanie lub zaje¢ dodatkowych).

Zakres zadania:

Wyposazenie Inkubatora Przedsiebiorczosci Krosno w nowoczesny sprzet
i materiaty dydaktyczne do prowadzenia zaje¢ rozwijajacych
przedsiebiorczosé, kreatywnosc i innowacyjne myslenie wsrdd dzieci

i mtodziezy szkolnej oraz studentow.

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno oraz Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi
Inwestorow:
— szczegotowa identyfikacja potrzeb,
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Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i / lub
czestotliwosé
realizacji

— zakup sprzetu i materiatow dydaktycznych,
— promocja pracowni w krosnienskich szkotach oraz w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie.

Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe (dyrekcja i kadra nauczycielska):
— wspotpraca przy szczegotowej identyfikacji potrzeb,
— wykorzystywanie dostepnych zasobdw oraz prowadzenie zajec

w Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno.

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych:
— doradztwo w wyborze materiatéw dydaktycznych,
— promocja pracowni wsrod studentéw.

Wedtug wstepnego rozeznania, przeprowadzonego w krosnienskich

szkotach, wystepuje zapotrzebowanie na nastepujgce sprzety, materiaty

i pomoce dydaktyczne stuzgce edukacji przedsiebiorczosci:

— flipcharty interaktywne, ekrany, tablety, inne elementy wyposazenia
sprzyjajgce tworzeniu kreatywnej atmosfery (np. mini scena do
trenowania wystgpien publicznych);

— programy komputerowe: branzowe symulacje biznesowe, np. Revas,
materiaty elektroniczne z zakresu prowadzenia zajeé¢ w formie firmy
symulacyjnej;

— ksigzki: , Trening kreatywnosci. Jak pobudzi¢ twdrcze myslenie",
Agnieszka Biela; ,Umyst kreatywny. 62 éwiczenia rozwijajgce intelekt",
Edward de Bono; , Trening twdrczosci", Aleksandra Gruszka, Edward
Necka, Jarostaw Orzechowski, Btazej Szymura; , Trening kreatywnosci.
Podrecznik dla pedagogdw, psychologéw i treneréw grupowych",
Krzysztof J. Szmidt; ,13 Nawykow Ludzi Sukcesu (XIIl tomdw)”;
Innowacyjnosc - przepis na sukces. Model od A do F", Philip Kotler,
Fernando Trias de Bes; , Innowacje. Start-upy. Ryzyko”, Marta
Czyzewska; , Kreatywnosc¢ na zawotanie”, Todd Henry; ,Die empty - zycie
na 100 %”, Todd Henry; , Kim jestes? 125 zadan i wyzwan, by lepiej
poznac siebie”, Kamila Kruk; , Zalety irracjonalnosci”, Dan Ariely;
»,Potega irracjonalnosci”, Dan Ariely; ,400 testéw 1Q, tamigtéwek,
zagadek logicznych, zada matematycznych” J. Bremner, P. Carter, K.
Russell; ,Pienigdze dla poczatkujgcych", Eddie Reynolds, Lara Bryan;
»Madre bogate dziecko”, Robert T. Kiyosaki, Sharon L. Lechter;

— gry planszowe: np.: “Monopol", ,Dixit", ,Cortex", ,Story Cubes"; ,Jawa-
Finanse"; ,5 sekund"; “Carcassonne”; ,Kawiarenki” Fundacja GPW;
»Scrablle”; ,,Czas na start-up”; ,,Korpoludki”;

— zestawy klockéw Lego.

Szczegdtowy zakres zadania i formuta dziatania pracowni zostang
wypracowane z udziatem przedstawicieli krosnienskich szkét.

Realizator: Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, Wydziat Rozwoju Miasta

i Obstugi Inwestoréw

Partnerzy: Szkoty podstawowe, ponadpodstawowe, Paristwowa Akademia
Nauk Stosowanych

2024-2030
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https://www.rebis.com.pl/pl/philip-kotler,a179.html
https://www.rebis.com.pl/pl/fernando-trias-de-bes,a405.html

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
Mozliwe zrédta Priorytet 7 2.1.7.4. - w zakresie robotyki i programowania; 2.1.7.5,;
finansowania i Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021 -2027 Priorytet 1 - Cel
koszt szacunkowy szczegdtowy: ESO4.5.); budzet miasta.

Koszt szacunkowy: ok. 200 000,00 zt.

Podmiot
olelaleN e bl Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno
monitoring
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2023 -2030

Kierunek dziatania 2.1. Aktywny marketing gospodarczy

Pozyskiwanie inwestoréw

Opis zadania

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Opis zadania:

Zadanie polega na prowadzeniu dziatan zmierzajacych do pozyskania
nowych inwestoréw do Krosna, w szczegdlnosci w zwigzku z planem
utworzenia Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno 2”.

W Urzedzie Miasta Krosna funkcjonuje system indywidualnej obstugi
inwestora — zadania w tym zakresie sg realizowane przez Wydziat Rozwoju
Miasta i Obstugi Inwestorow. Dziatania te bedg kontynuowane

i wzmacniane. Ich istotnym elementem jest wspdtpraca z instytucjami
rzgdowymi, regionalnymi, otoczeniem biznesu oraz firmami posredniczgcymi
w kontaktach z potencjalnymi inwestorami.

Zakres zadania:

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— opracowywanie zindywidualizowanych ofert i materiatéw dla
inwestoréw, organizacja spotkan z inwestorami, przygotowywanie
i prezentacja kompleksowej oferty inwestycyjnej miasta;

— kompleksowa, sprawna obstuga inwestoréow na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego oraz opieka poinwestycyjna, zgodnie ze standardami
rekomendowanymi przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu; budowanie
relacji z inwestorami;

— promowanie oferty inwestycyjnej Krosna na wydarzeniach
gospodarczych, przyciggajgcych potencjalnych inwestorow;

— aktywna, biezgca wspdtpraca z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu,
Agencjg Rozwoju Przemystu, Centrum Obstugi Inwestoréow
i Eksporterédw, Rzeszowskg Agencja Rozwoju Regionalnego,
organizacjami przedsiebiorcow, innymi instytucjami i firmami
doradczymi w celu pozyskiwania strategicznych inwestoréw do Krosna.

Wtadze Miasta Krosna:

— promowanie oferty inwestycyjnej Krosna w trakcie spotkan stuzbowych;

— lobbowanie na rzecz lokowania inwestycji w Krosnie (na szczeblu
rzgdowym, regionalnym).

Realizator: Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow.

Partnerzy: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Wojewddztwo
Podkarpackie — Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego RARR
S.A,, izby gospodarcze, organizacje przedsiebiorcéw, firmy doradcze

i konsultingowe, agencje nieruchomosci, placéwki dyplomatyczne.

2023 - 2030

Realizacja zadania sitami wtasnymi.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 2.

Opis zadania

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy
Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw

Gospodarcza marka Krosna — kampania wizerunkowa

Opis zadania:

Zadanie polega na wypracowaniu marki gospodarczej, ktéra bedzie stuzyta
promocji Krosna jako miasta nowoczesnego, atrakcyjnego do zycia,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i inwestowania. Marka gospodarcza
bedzie funkcjonowata réwnolegle z obecng markg , Krosno Miasto Szkta”.

Potrzeba stworzenia marki gospodarczej zostata zdiagnozowana podczas
warsztatow strategicznych z przedsiebiorcami, Krosnienskg Radg Biznesu
oraz mtodziezg. Zwrdcono uwage, iz ,Krosno Miasto Szkta” jest marka

o charakterze turystycznym, brakuje natomiast marki odnoszacej sie do
obecnego potencjatu gospodarczego Krosna.

Zakres zadania:

Wydgziat Promocji i Turystyki:

— przeprowadzenie prac zmierzajgcych do zdefiniowania marki Krosna
zwigzanej z gospodarczym wymiarem miasta (w formule
partycypacyjnej, w celu wykreowania marki, ktdra uzyska szeroka
akceptacje spoteczng);

— stworzenie wizerunku i strategii marki;

— przeprowadzenie kampanii wizerunkowej promujacej gospodarcza
marke miasta wéréd mieszkancow, studentéw, mtodziezy,
przedsiebiorcéw, inwestoréw. Budowanie pozytywnej opinii o marce
i Swiadomosci potencjatu gospodarczego miasta;

— przeprowadzenie kampanii zachecajacej mtodych ludzi do osiedlania sie
w Krosnie, powrotdéw z emigracji i powrotéw po studiach.

Realizator: Wydziat Promocji i Turystyki

Partnerzy: Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Krosnieriska Rada
Biznesu, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w Krosnie, studenci, mfodziez, mieszkancy.

2024-2030

Zrédta finansowania: $rodki zewnetrzne, $rodki wtasne
Koszt szacunkowy: ok. 250 000,00 zt.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
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2023 -2030

Zadanie 3.

Opis zadania

»lnvest in Krosno” — kampania promocyjna

Opis zadania:

Zadanie ma na celu promocje oferty inwestycyjnej Krosna wsrod
strategicznych inwestoréw krajowych i zagranicznych. Jest zwigzane

z przygotowywaniem nowego obszaru dla inwestoréw — Strefy Inwestycyjnej
»Krosno 2”, o powierzchni ok. 100 ha, zlokalizowanego przy drodze krajowe;j
nr 19, w poblizu wezta na planowanej drodze ekspresowej S19.

Zadanie polega na przeprowadzeniu szeregu dziatan promocyjnych,
skierowanych do inwestoréw krajowych i zagranicznych, firm doradczych
oraz otoczenia biznesu zajmujgcego sie wspoétpraca z inwestorami.

Przedmiotem promocji bedzie kompletna oferta inwestycyjna miasta,
obejmujgca m.in.: przygotowane tereny inwestycyjne, dostepnosc

i ksztatcenie kadr na potrzeby inwestoréw, wsparcie w pozyskiwaniu

i ksztatceniu pracownikow, mozliwosci kooperacji z lokalnymi
przedsiebiorcami, infrastrukture miejska, polityke mieszkaniowg miasta
uwzgledniajgcy potrzeby inwestoréw, oferowane zachety podatkowe,
mozliwosci rozwoju osobistego, spedzania wolnego czasu i jakos¢ zycia
w Krosnie.

Realizacja zadania powinna przyczynié sie do:

— budowania wizerunku gospodarczego i wzrostu rozpoznawalnosci
miasta wsérdd inwestoréw krajowych, zagranicznych oraz firm
doradczych;

— pozyskania nowych inwestycji o strategicznym znaczeniu dla lokalnej
gospodarki i rozwoju spoteczno-gospodarczego Krosna.

Zakres zadania:

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Wydziat Promocji i Turystyki:

— opracowanie katalogdw z nowa ofertg inwestycyjng Krosna, w kilku
wersjach jezykowych;

— produkcja spotu promujgcego oferte Krosna dla inwestorow,
przeznaczonego do emisji w Internecie, telewizji oraz podczas targow
i innych wydarzen o charakterze gospodarczym;

— opracowanie wizualizacji nowych terenéw inwestycyjnych,
z wykorzystaniem panoram sferycznych — do prezentacji w Internecie
oraz podczas spotkan z inwestorami;

— opracowanie koncepcji kampanii medialne;j i jej przeprowadzenie
(proponowane elementy: publikacja artykutéw dziennikarskich i reklam
w mediach branzowych, w tym portalach internetowych, kampanie
w mediach spotecznosciowych, reklama telewizyjna, reklama
outdoorowa). Nacisk zostanie potozony na kampanie w mediach
spotecznosciowych (np. poprzez platforme LinkedIn, celowane do
okreslonej grupy odbiorcéw, sprecyzowane pod katem zasiegu).

Szczegdly zwigzane z wyborem kanatéw i narzedzi komunikacji zostang
wypracowane na etapie planowania realizacji kampanii, po przeprowadzeniu
analizy trendéw w mediach, a takze analizy kosztéw i korzysci.
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot

odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 4.

Opis zadania

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Waznym elementem zadania bedzie wspodtpraca z Wojewddztwem
Podkarpackim w zakresie uczestnictwa Krosna w dziataniach promocyjnych
realizowanych na poziomie regionalnym (kampanie medialne, udziat

w wydarzeniach gospodarczych — targach branzowych i inwestycyjnych,
misjach, forach).

Realizatorzy: Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Wydziat
Promocji i Turystyki.

Partnerzy: Wojewddztwo Podkarpackie, Krosnieriska Rada Biznesu,
przedsiebiorcy, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, szkoty
ksztatcgce w zawodach.

2024-2030

Zrédta finansowania: érodki zewnetrzne, $rodki wtasne

Koszt szacunkowy:
— materiaty promocyjne: ok. 80 000,00 zt;
— kampanie medialne: ok. 300 000,00 -1 000 000,00 zt.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw

»Made in Krosno” — program promocji lokalnych przedsiebiorstw

Opis zadania:

Inicjatywa ma na celu:

— zwiekszenie swiadomosci mieszkaicow na temat lokalnych firm
reprezentujacych rézne branze,

— rozwijanie lokalnego patriotyzmu konsumenckiego,

— ponadlokalng promocje krosnienskich firm.

Zadanie zostato zgtoszone do Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci przez
Stowarzyszenie Unia Przedsiebiorczych.

Inicjatywa polega na przyznawaniu certyfikatu ,Made in Krosno” produktom
i ustugom wysokiej jakosci, oferowanym przez krosnienskie firmy. Bedzie to
znak wizerunkowy, stuzacy budowaniu patriotyzmu lokalnego. Projekt
obejmuje organizacje corocznych targéw, spotkan, stworzenie
kompleksowej bazy firm krosnienskich, wspdlnej oferty miasta oraz jej
promocje.

Realizator zadania: Stowarzyszenie Unia Przedsiebiorczych

Partnerzy: przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
pozarzagdowe, Miasto Krosno.
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2023 - 2030

Okresi/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 5.

Opis zadania

2023-2030

Zrédta finansowania: finansowanie zewnetrzne, $rodki podmiotéw
zaangazowanych (organizacje i przedsiebiorcy), budzet miasta.

Szacunkowy koszt realizacji wypracowanych dziatan zostanie ustalony na
pdzniejszym etapie, po okresleniu szczegétowego zakresu rzeczowego.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw

Kampania promujaca oferte Krosna dla start-upow

Opis zadania:

Dziatanie ma na celu:

— zwiekszenie wiedzy mieszkancéw na temat oferty Inkubatora
Przedsiebiorczosci Krosno,

— budowanie wizerunku i zwiekszenie rozpoznawalnosci Inkubatora
Przedsiebiorczosci Krosno wsréd mtodziezy i studentow,

— zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych z oferty Inkubatora
Przedsiebiorczosci Krosno,

— zachecanie mtodych ludzi do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej w Krosnie,

— budowanie spotecznosci krosnienskich start-updow.

Zadanie obejmuje realizacje kampanii promocyjnej, odpowiednio
dostosowanej do odbiorcéw, dynamicznej, wykorzystujgcej nowoczesne,
atrakcyjne formy przekazu.

Grupy docelowe kampanii promocyjnej:

— studenci, absolwenci,

— mieszkancy planujacy zatozenie dziatalnosci gospodarczej,

— poczatkujacy przedsiebiorcy,

—  miodziez,

— rodzice, dyrektorzy szkét, nauczyciele zajmujacy sie przedsiebiorczoscia.

Zakres zadania:

Realizacja szerokiej kampanii promocyjnej, wykorzystujacej wiele dziatan
reklamowych oraz kanatéw komunikacji.

Proponowane elementy kampanii:

— spoty promocyjne — produkcja kilku krétkich, dynamicznych spotéw
prezentujacych oferte dla réznych grup odbiorcéw (start-upy, mtodziez,
studenci). Spoty bedg przeznaczone do emisji w mediach
spotecznosciowych, w Internecie, podczas réznego rodzaju spotkan,
targéw i innych wydarzen promocyjnych;

— opracowanie i wydanie pakietu materiatéw informacyjno —
promocyjnych oraz edukacyjnych, dostosowanych do réznych kategorii
odbiorcow oferty Inkubatora (mtodziez, studenci, start-upy). Dystrybucja
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

materiatdw w Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno, Urzedzie Miasta
Krosna, Powiatowym Urzedzie Pracy i innych instytucjach, lokalnych
instytucjach otoczenia biznesu, Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych w Krosnie, krosnienskich szkotach, a takze podczas
réznego rodzaju wydarzen gospodarczych (np. Targi Pracy PANS);

— realizacja kampanii plakatowej, promujgcej Inkubator w przestrzeni
miasta (citylighty, stupy i tablice ogtoszeniowe, Paristwowa Akademia
Nauk Stosowanych, szkoty, instytucije);

— realizacja kampanii w mediach spotecznosciowych,;

— promocja w lokalnych mediach (artykuty, reklamy internetowe);

— produkcja drobnych gadzetéw reklamowych promujgcych Inkubator,
przeznaczonych przede wszystkim dla mtodziezy i dystrybuowanych
podczas spotkan, targéw, warsztatow;

— udziat w Targach Pracy organizowanych przez Polskg Akademie Nauk
Stosowanych w Krosnie;

— organizacja spotkan w szkotach w celu zachecenia do skorzystania
z oferty Inkubatora (prezentacje dla rodzicéw, ucznidw, dyrektorow,
nauczycieli zajmujacych sie przedsiebiorczoscia).

Realizatorzy: Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Wydziat
Promocji i Turystyki, Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno.

Partnerzy: Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Kro$nie, krosnieriskie
szkoty, Kros$nieriska Rada Biznesu, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia
biznesu.

2024 - 2030

Zrédfa finansowania: $rodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027 - dziatanie 2.1.1.3), inne $rodki zewnetrzne, budzet
miasta.

Koszt szacunkowy: ok. 50 000,00 — 100 000,00 zt/ 1 kampania — koszty
zewnetrzne do poniesienia raz na kilka lat (zlecenie przygotowania
materiatow promocyjnych w jednym roku, a w nastepnych kilku latach
mozliwe jest wykorzystywanie zakupionych materiatow i kontynuacja
promoc;ji sitami witasnymi).

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
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2023 - 2030

Kierunek dziafania 2.2. Rozwdj infrastruktury gospodarczej

Budowa pofaczenia drogowego miasta Krosna z drogg ekspresowg S19

Opis zadania:

Zadanie ma na celu poprawe dostepnosci komunikacyjnej Krosna. Zostanie
zrealizowane poprzez budowe kluczowej arterii komunikacyjnej, tgczacej miasto
z drogg krajowa nr 19 oraz przysztg drogg ekspresowgq S19.

Inwestycja pozwoli takze uaktywni¢ niezagospodarowane tereny wzdtuz ul.
Sikorskiego oraz skomunikowac¢ nowg Strefe Inwestycyjng ,,Krosno 2”, co
przetozy sie na rozwdj spoteczno — gospodarczy miasta i gmin sgsiednich oraz
catego potudniowego Podkarpacia.

Zadanie ma bardzo istotne znaczenie dla zwiekszenia atrakcyjnosci miasta dla
inwestoréw oraz otwarcia nowych mozliwosci rozwoju budownictwa
mieszkaniowego.

Opis zadania Zakres zadania:

— etapl,a” —rozbudowa ul. gen. W. Sikorskiego — budowa ok. 1,9 km drogi
z ciggiem pieszo-rowerowym, oswietleniem i kanatem technologicznym;

— etapl,b” - budowa odcinka drogi ,G” od skrzyzowania z drogg krajowg
nr 28 do skrzyzowania z ul. gen. W. Sikorskiego, wraz z budowg 2
wiaduktow nad linig kolejowa nr 108 oraz budowg infrastruktury
technicznej. Droga potaczy ul. Bieszczadzka z ul. gen. W. Sikorskiego;

— etap Il —budowa ok. 1,9 km drogi na odcinku od ul. Dywizjonu 303, poprzez
teren Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno 2”, do drogi krajowej nr 19 (droga
z dwoma skrzyzowaniami, drogg serwisowa, wyposazeniem technicznym
i ciggiem pieszo-rowerowym);

— etap lll — budowa ronda w rejonie ul. Dywizjonu 303, z likwidacjg przejazdu
kolejowego w ciggu ul. gen. W. Sikorskiego.

Realizator zadania /

potencjalni Wydziat Drogownictwa
partnerzy

Okresi/ lub

czestotliwosé 2022-2027

realizacji

— etapl,a” - Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
budzet miasta: 49 637 000,00 zt. Pozyskano dofinansowanie w kwocie
30 020 000,00 zt;

— etapl,b” —rezerwa rzagdowa, budzet miasta: ok. 40 000 000,00 zt.

- Pozyskano dofinansowanie w kwocie 20 000 000,00 zt;

MOZ“WE zro.d’f_a — etap Il - Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

finansowania i budzet miasta: 31 578 947,00 zt. Pozyskano dofinansowanie w kwocie

koszt szacunkowy 29999 999 65 zt:

— etap lll — koniecznos¢ zabezpieczenia srodkow na realizacje inwestycji.
Orientacyjny koszt: 21 126 909,00 zt. Potencjalne Zrédta finansowania:
Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Podmiot
odpowiedzialny za Wydziat Drogownictwa

monitoring
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Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosna

Zadanie 2.

Opis zadania

Utworzenie Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno 2”

Opis zadania:

Strefa powstaje na terenie przytgczonym do Krosna od 1 stycznia 2021 r.,
obejmujgcym obszar ok. 100 ha (zlikwidowane lotnisko). Tereny sg korzystnie
zlokalizowane przy drodze krajowej nr 19, w sasiedztwie planowanego
potaczenia drogowego z drogg ekspresowa S19. Teren przylega do linii
kolejowej nr 108.

Zadanie zaktada kompleksowe przygotowanie terendw inwestycyjnych
o powierzchni ok. 100 ha, na ktoére sktada sie:

— opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,

— budowa drég wewnatrz Strefy,

— budowa sieci kanalizacji deszczowej,

— budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej,

— budowa sieci elektroenergetycznej.

Strefa Inwestycyjna - Krosno 2 bedzie przeznaczona dla inwestoréw
z innowacyjnych branz zwigzanych z wysokimi technologiami, tworzacych
wysokiej jakosci miejsca pracy w Krosnie.

Realizowane zadanie odpowiada oczekiwaniom inwestycyjnym w miescie.
W istniejgcej juz Strefie Inwestycyjnej Krosno Lotnisko systematycznie
zwieksza sie stan zainwestowania. Utworzenie nowej strefy wraz
z przebudowg uktadu komunikacyjnego w jej otoczeniu, obejmujaca
utworzenie potgczenia miasta z planowang drogg ekspresowg S19 stanowi
szanse rozwojowg dla Krosna. Nowe tereny inwestycyjne wraz
z nowoczesnym systemem drég, sasiedztwem drogi ekspresowej, s3
elementem niezbednym dla stworzenia atrakcyjnej oferty dla inwestorow.

Realizacja zadania w dalszej perspektywie wptynie na zwiekszenie liczby
miejsc pracy dla mieszkancéw miasta i okolic, wzrost atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy oraz Krosna jako miejsca do zamieszkania.

Zakres zadania:

Wydziat Planowania Przestrzennego i Budownictwa:
— opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
terenu.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej — Krosnieriski Holding

Komunalny:

— wykonanie uzbrojenia terenu w sie¢ wodociggowa i kanalizacje
sanitarna.

Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami:
— wykonanie infrastruktury umozlwiajacej odprowadzenie wéd
deszczowych z terenu.

Wydziat Drogownictwa:
— budowa drég publicznych na terenie Strefy.
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2023 - 2030

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 3.

Opis zadania

Wydziat Inwestycji:

— wspotpraca z PGE Dystrybucja S.A. w zakresie uzbrojenia terenu w sie¢
elektroenergetyczng wysokiego napiecia 0 mocy co najmniej 25 MW
(lub wyzszej - w zaleznosci od potrzeb inwestorowy);

— wspodtpraca z Krosnierskim Holdingiem Komunalnym oraz Wydziatem
Komunalnym, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami w zakresie
doprowadzenia sieci wodociggowej, kanalizacji sanitarnej i deszczowe;j.

Woydziat Planowania Przestrzennego i Budownictwa, Wydziat Drogownictwa,
Wydziat Inwestycji, Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Lokalami, Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej - Kros$nienski
Holding Komunalny Sp. z 0.0.

Partner: PGE Dystrybucja S.A.

2022-2027

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027 (FENnIKS); Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Rzgdowy
Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych

Koszt realizacji: ok. 100 000 000,00 PLN

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw

Powiekszenie Strefy Inwestycyjnej - Krosno Lotnisko

Opis zadania:

Zadanie obejmuje powiekszenie Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko”
ookoto 18 ha, wzdtuz ulicy Prezydenta R. Kaczorowskiego, poprzez
wyfaczenie z obszaru lotniska terenu zbednego dla prowadzenia operacji
lotniczych.

Na terenie Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko” systematycznie zwieksza
sie liczba inwestoréw, a zmniejsza sie wolna powierzchnia przeznaczona pod
inwestycje. Aby poszerzy¢ oferte planuje sie przesungé ogrodzenie
umiejscowione rownolegle do ul. Kaczorowskiego w Krosnie w gtgb lotniska.
Nie wptynie to na bezpieczeistwo w ruchu lotniczym ani na przyszig
rozbudowe pasa startowego. Nie naruszy takze innych parametréw lotniska.
Teren inwestycyjny bedzie atrakcyjny dla potencjalnych inwestoréw, z uwagi
na atrakcyjng lokalizacje oraz gotowg infrastrukture — dostep do drogi
publicznej oraz sieci uzbrojenia terenu.

Zadanie wymagana stosunkowo niskich naktadéw w odniesieniu do korzysci,
jakie moze osiggng¢ miasto poszerzajgc przestrzen dla kolejnych
przedsiebiorcéw.

Zakres zadania:

Wydziat Planowania Przestrzennego i Budownictwa:
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Realizator zadania /

potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy
Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 4.

Opis zadania

— opracowanie zmiany do miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, uwzgledniajgcego zmiane przeznaczenia terenu.

Lotnisko Krosno Sp. z 0.0.:
— przygotowanie niezbednych zmian w dokumentacji rejestracyjnej
lotniska i zgtoszenie ich do Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Wydziat Inwestycji:
— wykonanie przebudowy ogrodzenia lotniska (rozbiérka i ponowny
montaz z wykorzystaniem istniejgcego ogrodzenia).

Wydziat Inwestycji, Lotnisko Krosno Sp. z 0.0., Wydziat Planowania
Przestrzennego i Budownictwa

2023-2025

Budzet miasta
Koszt szacunkowy: ok. 300 000,00 zt

Wydziat Inwestycji

Poprawa kolejowej dostepnosci transportowej i komunikacyjnej

Opis zadania:

Jednym z problemoéw zdiagnozowanych w trakcie opracowywania Programu
Rozwoju Przedsiebiorczosci (w trakcie indywidualnych wywiaddw oraz
spotkan z przedsiebiorcami) jest niska dostepnosc¢ transportowa

i komunikacyjna Krosna, spowodowana m.in. brakiem infrastruktury
kolejowej umozliwiajacej uruchomienie bezposrednich potgczen kolejowych
ze stolicg wojewddztwa podkarpackiego - Rzeszowem. Jest to istotna bariera
rozwojowa wskazywana przez przedsiebiorcéw oraz wazny czynnik
atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlericzej. Konieczne jest zatem zabieganie
przez wtadze miasta o wybudowanie tgcznicy kolejowej oraz utworzenie
bezposrednich potaczen kolejowych Rzeszowem. Istotne z punktu widzenia
dalszego rozwoju gospodarczego Krosna jest takze dalsze zabieganie

o zwiekszenie liczby pociggdéw/kurséw z innym waznym osrodkiem
gospodarczym kraju - Krakowem (potaczenie Krakdw Gtéwny- Zagérz).

Zakres zadania:

Witadze Miasta Krosna:

— lobbowanie u wtadz wojewddzkich i krajowych w sprawie budowy
tacznicy kolejowej i uruchomienia bezposrednich potaczen z Rzeszowem;

— rozmowy z przewoznikiem na temat zwiekszenia liczby kurséw na linii
Krakéw Gtéwny — Zagorz;
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2023 - 2030

— partycypacja w opracowaniu dokumentdw o charakterze strategicznym,
operacyjnym lub diagnostycznym, dotyczacych rozwoju dostepnosci
kolejowej Krosna.

Realizator: Miasto Krosno — w zakresie zabiegania o budowe f3cznicy oraz
wspotpracy z wtadzami regionalnymi oraz PKP — Polskimi Liniami

Realizator zadania / ) .
Kolejowymi.

potencjalni
partnerzy Potencjalni partnerzy: wtadze regionalne i krajowe, PKP — Polskie Linie
Kolejowe, sgsiednie gminy i powiaty.

Okres i/ lub
czestotliwos¢ 2023 - 2030
realizacji

Zrédta finansowania: Krajowy Program Kolejowy, $rodki Unii Europejskiej
(Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 Priorytet 4 - 2.1.4.1.;
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027;
Priorytet IV - 2.4.1 w zakresie linii kolejowych i infrastruktury kolejowej;
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 - Priorytet 2.1.4.
Spdjna siec transportowa)

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy
Ze wzgledu na fakt, iz budowa infrastruktury kolejowej oraz uruchomienie
potaczen nie nalezg do kompetencji miasta, koszty te nie bedg obcigzaty
budzetu Miasta Krosna.

Podmiot
olelalelilslerAlla el Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
monitoring

Zadanie 5. Rozbudowa infrastruktury lotniska Krosno

Opis zadania:

Rozbudowa infrastruktury lotniska ma stuzy¢ szerokiemu gronu odbiorcéw,
obejmujgcych przede wszystkim producentéw statkéw powietrznych

i sprzetu lotniczego, szkoty lotnicze, inwestoréw ze Strefy Inwestycyjnej
,Krosno — Lotnisko”, firmy oferujgce ustugi taksdwek powietrznych,
amatordéw sportow lotniczych, firmy swiadczace réznego rodzaju ustugi

z wykorzystaniem statkdw powietrznych i korzystajgce z krosnieriskiego
Opis zadania lotniska.

Zakres zadania:

— Woydtuzenie utwardzonej drogi startowej lotniska.

— Budowa utwardzonej drogi kotowania w potudniowej czesci lotniska,
rownolegle do terenéw Strefy Inwestycyjnej ,Krosno-Lotnisko”,
przeznaczonych pod przedsiewziecia branzy lotniczej.

— Opracowanie i wdrozenie procedur nawigacji satelitarnej GNSS.

Realizator zadania /
potencjalni Wydziat Inwestycji
partnerzy
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Okresi/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy
Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 6.

Opis zadania

2023 -2030

Budzet miasta
Koszt szacunkowy: 39.000.000,00 zt

Wydziat Inwestycji

Rozwdj dziatalnosci Krosnienskiego Klastra Energii

Opis zadania:

Obecne wyzwania, zwigzane z funkcjonowaniem systemu energetycznego,
wymagajg wdrozenia rozwigzan, ktére z jednej strony zapewnia
bezpieczenstwo i stabilnos¢ funkcjonowania systemu, a z drugiej pozwolg
sprosta¢ wyzwaniom klimatycznym i zmniejszg uzaleznienie lokalnego rynku
energii od paliw kopalnych. W tym celu 20 grudnia 2021 roku powotano
Kro$nienski Klaster Energii. Obecnie do Klastra nalezg: Miasto Krosno,
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej - Krosnieriski Holding
Komunalny, Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie oraz
Miejska Komunikacja Samochodowa.

Gtéwnym celem Klastra jest dgzenie do samowystarczalnosci energetycznej
na poziomie lokalnym, poprzez zapewnienie w pierwszej kolejnosci
produkcji energii elektrycznej na potrzeby zatozycieli Klastra. Klaster ma na
celu realizacje projektow idacych w kierunku odejscia od modelu
scentralizowanego, na rzecz modelu energetyki rozproszonej, budowanej
lokalnie, w oparciu o posiadane zasoby oraz odnawialne Zrédta energii.

W Krosnie od 2024 r. dziata¢ bedzie blok energetyczny opalany paliwem
wytworzonym z pozostatosci sortowania odpadéw komunalnych. Po jego
wybudowaniu Kro$nienski Holding Komunalny bedzie dysponowac
znacznymi nadwyzkami energii elektrycznej, ktdre zostang
zagospodarowane na rynku lokalnym, w ramach Krosnienskiego Klastra
Energii.

W kolejnych etapach rozwoju klastra mozliwe bedzie rozszerzenie jego
dziatalnosci o podmioty prywatne, zaréwno producentéw, jak

i konsumentow energii. Poprzedzone to bedzie kazdorazowg analizg wptywu
tych decyzji na optymalizacje i bilansowanie sie energii w ramach klastra.
Klaster energii bedzie petnit role lokalnego integratora dziatarn w zakresie
rozwigzan promujacych wdrazanie modelu autokonsumpcji energii
elektrycznej, tj. zuzywania energii w miejscu jej wytworzenia

w rozproszonych zrddtach OZE oraz zarzadzania w przysztosci nadwyzkami
energii na potrzeby lokalne oraz poszczegdlnych cztonkdw klastra.
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Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢

realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Realizator: Krosnienski Klaster Energii (koordynator: Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej - Krosnienski Holding Komunalny
Sp.zo0.0.)

Potencjalni partnerzy: lokalne przedsiebiorstwa

2023-2030

Zrédta finansowania: $rodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027 Priorytet 2 - 2.1.2.2. [cze$Sciowo takze 2.1.2.1.];
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027-
Priorytet | - 2.1.1; Priorytet Il - 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; FEPW 2021-2027 - 2.1.2.
Energia i klimat); Srodki uczestnikéw klastra

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej - Krosnienski Holding
Komunalny Sp. z 0.0.)

Kierunek dziafania 2.3. Rozwdj zachet inwestycyjnych

Zadanie 1.

Opis zadania

Program zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla inwestoréw
strategicznych w ramach pomocy regionalnej

Opis zadania:

Obecnie na terenie Krosna obowigzujg zwolnienia z podatku od
nieruchomosci dla inwestoréw tworzgcych nowe miejsca pracy - w ramach
pomocy de minimis, przyjete uchwatg Rady Miasta Krosna.

Inwestorzy mogg korzystac takze ze zwolnien z podatku dochodowego
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji.

W zwiazku z przygotowywaniem nowej Strefy Inwestycyjnej ,, Krosno 2”, do
ktorej miasto planuje pozyskaé duze inwestycje, istnieje potrzeba
opracowania programu pomocowego adresowanego do strategicznych
inwestorow.

Dla duzych inwestycji, obejmujgcych budowe hal produkcyjnych o znacznej
powierzchni, obecne zwolnienia w ramach pomocy de minimis moga okazaé
sie mafo atrakcyjne, ze wzgledu na obowigzujgce niskie limity pomocy.

Korzystnym rozwigzaniem, zwiekszajgcym atrakcyjnosé miasta dla duzych
firm, bedzie oferowanie zwolnienia z podatku od nieruchomosci na
podstawie przepiséw o regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Zakres zadania:

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw oraz Wydziat Podatkéw

i Optat:

— opracowanie projektu uchwaty Rady Miasta Krosna w sprawie
zwolnienia od podatku od nieruchomosci stanowigcego regionalna
pomoc inwestycyjng;
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Realizator zadania /

potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy
Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 2.

Opis zadania

— konsultacje i ewentualne modyfikacje prowadzonej polityki zachet
inwestycyjnych;

— dostosowywanie polityki zachet inwestycyjnych do zmieniajgcych sie
przepisdw prawa i sytuacji gospodarczej.

Wdrozenie zadania bedzie mozliwe po uzyskaniu akceptacji Rady Miasta
Krosna (podjecie uchwaty).

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw , Wydziat Podatkéw i Optat

2023 - 2030

Zadanie zostanie zrealizowane sitami witasnymi, bez ponoszenia kosztow
zlecen zewnetrznych.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréow

Rozwdj zachet pozapodatkowych

Opis zadania:

Zachety dla inwestoréw sg bardzo waznym elementem budowania przewagi
konkurencyjnej i podnoszenia atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej miasta.

Oprocz podstawowego mechanizmu udzielania zwolnien podatkowych,
planowane jest rozwijanie zachet niezwigzanych z polityka podatkowa

i udzielaniem pomocy publicznej. Miasto bedzie oferowato inwestorom
wspotprace w kwestiach zwigzanych przede wszystkim ze sferg pracowniczg,
niezwykle wazng dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i szczegdlnie
analizowang przez inwestordw strategicznych na etapie podejmowania decyzji
o lokalizacji biznesu. Dla inwestordw istotne jest lokowanie inwestycji

w otoczeniu przyjaznym dla pracownikéw i mieszkarncéw, zapewniajagcym
dostep do wykwalifikowanych kadr, atrakcyjne warunki zycia i wysoki poziom
ustug publicznych.

Dziatania w tym zakresie zwiekszg mozliwosci pozyskania pracownikéw
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i sktonnych do zwigzania sie z firmg na
trwate.

Zakres zadania:

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw we wspotpracy z partnerami,

w szczegdlnosci z przedsiebiorcami:

—  wypracowanie mechanizmdw wsparcia inwestoréw w pozyskiwaniu
pracownikdéw, w tym schematu wspétpracy z krosnieriskimi szkotami
zawodowymi w zakresie ksztatcenia pracownikéw na potrzeby inwestoréw
strategicznych;

— opracowanie oferty pozyskiwania przez inwestoréw mieszkan dla
pracownikdw w ramach wspofpracy z Towarzystwem Budownictwa
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Realizator zadania /
potencjalni partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i koszt
szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Spotecznego (partycypacja inwestoréw w kosztach budowy mieszkan,
realizacja programu mieszkaniowego dla specjalistow);

— opracowanie schematu dziatania w zakresie dostosowywania transportu
zbiorowego do systemu pracy w firmie inwestora strategicznego;

— wypracowywanie propozycji innych lokalnych zachet pozapodatkowych,
zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ inwestowania w Kro$nie, wyrdzniajacych
miasto na tle konkurencji.

Realizatorzy: Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, szkoty ksztatcagce w zawodach, firmy
branzy HR, Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo
Mieszkaniowe Sp. z 0.0., Miejska Komunikacja Samochodowa w Kro$nie Sp.
z0.0.

Partnerzy: Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie, inne instytucje, Kros$nieriska Rada
Biznesu, przedsiebiorcy.

2024 - 2030

Planowana jest realizacja zadania sitami wiasnymi, bez ponoszenia kosztow
zlecen zewnetrznych.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow

Kierunek dziatania 2.4. Wspieranie przedsiebiorcow

Zadanie 1.

Opis zadania

Podnoszenie kompetencji start-updw i przedsiebiorcow w obszarach
kluczowych dla rozwoju biznesu

Opis zadania:

Celem zadania jest:

— stworzenie kompleksowego programu inkubacji innowacyjnych start-
updéw, obejmujacego ustugi niezbedne do przeprowadzenia prac nad
rozwojem nowego pomystu biznesowego;

— wzmocnienie systemu wsparcia dla przedsiebiorstw MSP we wczesnej
fazie rozwoju, gtéwnie start-updw dziatajgcych w oparciu o nowe
technologie, ktdre wptynie pozytywnie na wzrost potencjatu sektora
MSP w regionie.

Zakres zadania:

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno:

— opracowanie szczegdtowego projektu we wspdtpracy
z przedstawicielami przedsiebiorcéw i instytucji otoczenia biznesu,
przygotowanie wniosku/ wnioskéw o dofinansowanie zewnetrzne (we
wspotpracy z Wydziatem Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow);

— realizacja programéw inkubacji start-upéw oraz programu szkoleniowo-
mentorskiego dla MSP.

Program inkubacji start-upéw moze zostac zrealizowany w ramach
platformy startowej dla nowych pomystéw, w przypadku pozyskania
dofinansowania ze Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej. Dziatania
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beda koncentrowaty sie na testowaniu i weryfikowaniu pomystéw

i koncepcji biznesowych, az do momentu przygotowania odpowiedniego

modelu biznesowego dla wdrozenia rynkowego innowacyjnego

produktu/ustugi. Wsparcie bedzie obejmowato m.in.:

— ustugi podstawowe (m.in. dostep do stanowiska pracy, ustugi ksiegowe,
prawne);

— ustugi specjalistyczne wynikajace z zapotrzebowania startupu
i niezbedne do przeprowadzenia prac nad rozwojem pomystu (np.
techniczne, technologiczne, inzynierskie, informatyczne, wzornicze,
marketingowe), w tym obejmujgce testowanie i weryfikowanie
pomystéw i koncepcji, az do momentu przygotowania odpowiedniego
modelu biznesowego, testéw i opracowania MVP (minimalnej wersji
produktu);

— opieke menagera inkubacji, ktéra umozliwi startupowi dopracowanie
produktu/ustugi i weryfikacje rynkowa modelu biznesowego tak, by
mozliwe byto wejscie na rynek z pierwszg sprzedazg produktu/ustugi
(wsparcie organizacyjne, itp.),

— dotacje/ granty umozliwiajgce dalsze rozwijanie produktu/ ustugi, jego
weryfikacje rynkowa oraz wprowadzenie na rynki krajowe i zagraniczne.

Projekt moze byc realizowany w partnerstwie kilku podmiotéw
doswiadczonych w inkubacji, akceleracji biznesu i szeroko rozumianym
wsparciu MSP, m.in. z uczelniami, funduszami VC/ aniotami biznesu,
przedsiebiorcami dysponujgcymi potencjatem i zasobami niezbednymi do
Swiadczenia na rzecz start-upéw szerokiej gamy ustug $cisle dopasowanych
do indywidualnych potrzeb zwigzanych z rozwojem pomystu biznesowego.

Z kolei program szkoleniowo-mentorski dla MSP we wczesnej fazie rozwoju
(dziatajacych na rynku do 24 m-cy) ma na celu podniesienie kompetencji
przedsiebiorcéw w obszarach kluczowych dla rozwoju biznesu, w tym

w zakresie marketingu, sprzedazy i prezentacji oferty.

Obejmuje cykl szkolen poprzedzonych warsztatami, podczas ktérych
uczestnicy dokonajg analizy modeli biznesowych i strategii marketingowo-
sprzedazowych swoich firm i wyodrebnig obszary do optymalizacji, a tym
samym zdefiniujg zakres wsparcia w ramach programu akceleracyjnego, aby
jak najlepiej odpowiadat na ich potrzeby.

Kazda z firm skorzysta takze z ustug mentorskich — indywidualnej pracy

z mentorem w wybranym przez siebie obszarze wymagajgcym doskonalenia
i rozwoju. Firmy objete bedg opiekg managera akceleracji, ktéry okresla dla
nich Sciezke akceleracji i rozwoju. Dodatkowo firmy bedg miaty mozliwos¢
uzyskania dofinansowania udziatu w najwazniejszych wydarzeniach
branzowych. Uczestnictwo w programie to dla mtodych przedsiebiorcow
okazja, by zdoby¢ nowe kompetencje i umiejetnosci, w efekcie czego
rozwing swoje firmy, udostepnig nowe produkty i ustugi oraz wprowadzg je
na nowe rynki.

Zadanie zostanie zrealizowane w przypadku pozyskania dofinansowania
zewnetrznego.
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2023 - 2030

Realizator zadania /
potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot

odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 2.

Opis zadania

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi
Inwestoréow

Partnerzy: Parstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie,
Podkarpackie Centrum Innowacji, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe

2024 - 2030

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 Dziatanie FEPW.01.01
Platformy startowe dla nowych pomystow

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 Dziatanie 2.1.1.3,
Koszt catkowity: ok. 10 000 000,00 zt

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno

Informator gospodarczy

Opis zadania:

Celem realizacji zadania jest:

— zwiekszenie dostepu do informacji dla przedsiebiorcow oraz oséb
zainteresowanych zatozeniem firmy;

— zintegrowanie rozproszonej obecnie oferty réznych instytucji otoczenia
biznesu i jej spéjne komunikowanie przedsiebiorcom oraz osobom
planujgcym zatozy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza;

— poprawa komunikacji administracji z przedsiebiorcami.

Zakres zadania:

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— organizacja spotkania sieciujacego dla pracownikéw lokalnych instytucji
obstugujgcych przedsiebiorcéw oraz otoczenia biznesu — w celu
nawigzania kontaktédw, wymiany informacji na temat prowadzonej
dziatalnosci, a takze wspdlnego wypracowania zakresu dziatan
i harmonogramu realizacji;

— zgromadzenie informacji o ofercie instytucji otoczenia biznesu dla
przedsiebiorcéw i start-updw — stworzenie zintegrowanego pakietu
informacyjnego, zawierajgcego m.in. informacje o oferowanych
ustugach, mozliwosciach uzyskania wsparcia, danych kontaktowych
(kompleksowa oferta przygotowana na podstawie informacji uzyskanych
od instytucji otoczenia biznesu);

— monitorowanie i biezgce aktualizowanie oferty na podstawie informacji
przesytanych przez partnerdw;
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publikacja pakietu informacyjnego na stronie internetowej oraz w wersji
drukowanej, przeznaczonej do dystrybucji w punkcie ewidencji
dziatalnosci gospodarczej, Inkubatorze Przedsiebiorczosci Krosno oraz

u partnerow;

rozbudowa funkcjonalnosci strony internetowej miasta o tematyce
gospodarczej (investinkrosno.pl) — pod kagtem zamieszczenia informatora
dla przedsiebiorcéw z ofertg instytucji otoczenia biznesu oraz mozliwosci
zapiséw do newslettera. Szersza promocja strony internetowej oraz
strony Facebooka Invest in Krosno. Zwiekszenie obecnosci w mediach
spotecznosciowych - zatozenie profilu gospodarczego miasta na portalu
LinkedIn;

redagowanie newslettera gospodarczego — do publikacji na stronie
internetowej miasta oraz rozsytanego pocztg elektroniczng do
wszystkich zainteresowanych. Newsletter bedzie obejmowat aktualne
informacje gospodarcze.

Punkt ewidencji dziatalnosci gospodarczej w Urzedzie Miasta Krosna —
Wydziat Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego:

udostepnianie przedsiebiorcom informacji o wsparciu oferowanym przez
lokalne instytucje otoczenia biznesu, w tym pakietow informacyjnych,
materiatow informacyjnych przekazanych przez instytucje otoczenia
biznesu oraz informacji o aktualnych wydarzeniach przeznaczonych dla
przedsiebiorcéw (np. bezptatne , Pigtki doradcze” w Inkubatorze
Przedsiebiorczosci Krosno, spotkania networkingowe, fora gospodarcze);
przekazywanie kompletu informacji o ofercie dla nowo powstajgcych
firm i start-upow - kazda osoba rejestrujgca po raz pierwszy dziatalnos¢
gospodarczg otrzymuje list od Prezydenta Miasta, zaproszenie do
skorzystania z ustug Inkubatora Przedsiebiorczosci Krosno (mozliwosé
wynajecia lokalu, bezptatne doradztwo, networking i in.) oraz pakiet
informacyjny o ofercie instytucji otoczenia biznesu.

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno:

kontynuacja programu ,,Pigtki doradcze”, w ramach ktérego osoby
planujace zatozenie dziatalnosci gospodarczej i poczatkujacy
przedsiebiorcy mogg skorzystac z bezptatnych porad i informacji
biznesowych, prawnych, ksiegowych, w zakresie pozyskiwania sSrodkéw
pomocowych i in.; okresowa ocena skutecznosci programu

i wprowadzanie ewentualnych modyfikacji;

organizowanie szkolen, warsztatéw, spotkan informacyjnych dla oséb
planujacych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza i poczatkujacych
przedsiebiorcéw;

udzielanie poczatkujacym przedsiebiorcom informacji o ofercie
lokalnych instytucji otoczenia biznesu;

dystrybucja pakietu informacyjnego o ofercie instytucji otoczenia
biznesu oraz materiatéw promocyjnych innych instytucji.

Instytucje otoczenia biznesu, partnerzy:

udziat w opracowaniu pakietu informacyjnego;
udzielanie informacji o aktualnej ofercie wsparcia dla przedsiebiorcéw;
dystrybucja pakietu informacyjnego;
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— przekazywanie materiatow informacyjno-promocyjnych instytucji do
Urzedu Miasta Krosna i Inkubatora Przedsiebiorczosci Krosno celem
rozdystrybuowania wsréd przedsiebiorcow;

— aktualizacja informacji o ofercie w przypadku jej zmiany /poszerzenia.

Realizator: Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, Wydziat Rozwoju Miasta
i Obstugi Inwestorow, Wydziat Spraw Obywatelskich i Zarzadzania
Kryzysowego — punkt ewidencji dziatalnosci gospodarcze;j.

HEElPEel 2 BERIED A Partnerzy: Wydziat Promocji i Turystyki, Kro$nienski Inkubator
potencjalni Technologiczny KRINTECH Sp. z 0.0., Panstwowa Akademia Nauk
partnerzy Stosowanych w Krosnie, Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie, Podkarpacka
Izba Gospodarcza, Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich

w Krosnie, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Urzad Skarbowy, otoczenie
biznesu.

Okres i/ lub
czestotliwos¢ 2024-2030
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Planuje sie realizacje zadania sitami wtasnymi.
Wydatki promocyjne — ok. 5 000,00 - 15 000,00 zt rocznie.

Podmiot
olelaleNil=lerE N2l Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
monitoring

Zadanie 3. Krosnienska Rada Biznesu

Opis zadania:

Kro$nienska Rada Biznesu zostata powotana w grudniu 2022 r. przez
Prezydenta Miasta Krosna. Skupia zaangazowanych spotecznie
przedstawicieli lokalnych firm oraz otoczenia biznesu i nauki. Cztonkowie
zostali wytonieni w otwartym naborze.

Celem powotania Krosnieriskiej Rady Biznesu jest wigczenie przedsiebiorcow
w procesy wspolnego wypracowywania rozwigzan dotyczacych szeroko
rozumianego rozwoju gospodarczego miasta, wspierania i promocji
przedsiebiorczosci oraz rozwoju rynku pracy.

Kazdy z cztonkdw Rady, oraz kazdy przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$¢ na
terenie miasta moze zgtaszac propozycje tematyki spotkan. Rada moze
przedstawiac stanowiska, rekomendacje, opinie oraz uwagi.

Opis zadania

Zakres zadania:

Krosnieniska Rada Biznesu:

— doradztwo i pomoc w wypracowywaniu konkretnych rozwigzan
w réznych obszarach i zagadnieniach majacych wptyw na
przedsiebiorczosé i rozwdj Krosna;

— przedstawianie stanowisk, rekomendacji, opinii oraz uwag dotyczgcych
kierunkdéw rozwoju gospodarczego miasta, programow w zakresie
przedsiebiorczosci i polityki gospodarczej oraz kluczowych inwestycji
miejskich;

— aktywny udziat w pracach nad dokumentami strategicznymi miasta;
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— konsultowanie dokumentéw dotyczacych planowania przestrzennego;

— wypracowywanie rozwigzan dotyczgcych rozwoju zasobdéw ludzkich oraz
ksztatcenia zawodowego dla potrzeb lokalnego rynku pracy, w tym
w szczegdlnosci ksztattowanie oferty edukacyjnej, wptywanie na
dostepnosc¢ wykfalifikowanych kadr na lokalnym rynku pracy oraz
rozwijanie wspotpracy szkét z biznesem;

— promowanie Krosna jako miasta atrakcyjnego do inwestowania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

— opiniowanie waznych inwestycji miejskich;

— ocena corocznych raportéw o stanie miasta;

— doradztwo przy organizacji forum gospodarczego i spotkan
integrujacych przedsiebiorcow oraz promocja wydarzen wsrod
interesariuszy;

— rozeznawanie i informowanie Prezydenta Miasta Krosna o potrzebach
przedsiebiorcéw;

— dazenie do wypracowania polityki zatrudniania mtodych oséb
w lokalnych przedsiebiorstwach (praca przez wakacje, gwarancje
zatrudnienia po ukonczeniu kierunku i zdobyciu zawodu potgczone
z programem lojalnosciowym) oraz stworzenia lokalnego rynku
rekrutacyjnego (lokalne firmy wyszukujg i rekrutujg absolwentow,
przedstawiajg oferty pracy);

— realizacja innych zagadnien i tematdw proponowanych przez cztonkéw
Rady lub lokalnych przedsiebiorcow.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— cafosciowa obstuga organizacyjna Rady; organizowanie spotkan Rady co
najmniej 2 razy w roku;

— informowanie cztonkdéw Rady oraz innych zaproszonych oséb o terminie,
miejscu i porzagdku posiedzenia;

— przygotowywanie materiatéw niezbednych do wykonywania zadan
Rady, projektow uchwat i innych dokumentdw;

— przygotowywanie protokotéw zawierajgcych ustalenia z posiedzen;

— przekazywanie stanowisk Rady odpowiednim jednostkom lub
instytucjom w celu wykorzystania;

— informowanie mieszkancéw Krosna o rezultatach pracy Rady,
w szczegblnosci za posrednictwem strony internetowej miasta oraz
mediéw spotecznosciowych.

Kro$nienska Rada Biznesu, Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow

Realizator zadania /
potencjalni Partnerzy: przedsiebiorstwa lokalne, Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno,

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, dyrektorzy szkét
z Krosna; instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzagdowe

partnerzy

Okres i / lub

czestotliwos¢ 2023-2030

realizacji

Mozliwe zrédta Przedsiewziecie zaplanowane w ramach Programu Rozwdéj Lokalny,
finansowania i wspotfinansowane w 85% ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu

koszt szacunkowy Finansowego 2014-2021 oraz w 15% z budzetu panstwa. W ramach projektu
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Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 4.

Opis zadania

pn. ,Kreujemy+ Rozwijamy+ Ozywiamy+ Stymulujemy+ Nakreslamy+
Odmieniamy= KROSNO”.

Koszt realizacji w latach 2023/2024: 20 000,00 zt.

W kolejnych latach zadanie bedzie realizowane sitami wtasnymi, z budzetem
na organizacje sesji Rady i promocje do 10 000 zt rocznie.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw

,Przedsiebiorcy razem” — networking lokalnych firm

Opis zadania:

Celem realizacji zadania jest wspieranie przedsiebiorcow oraz start-upow

W nawigzywaniu relacji biznesowych. W przestrzeni Inkubatora
Przedsiebiorczosci Krosno realizowane bedg spotkania sieciujace, sprzyjajace
wymianie doswiadczen i wiedzy, nawigzywaniu nowych kontaktéw

i wspotpracy. Jest to szczegdlnie istotne dla start-updw i poczatkujacych
firm, ktére nie posiadajg duzego doswiadczenia w biznesie.

Zakres zadania:

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno:

— organizacja spotkan biznesowych i branzowych oraz konferencji,

w szczegdlnosci inicjatyw sieciujgcych (networking), integrujgcych
lokalnych przedsiebiorcow (B2B),

— budowanie spotecznosci firm ulokowanych w Inkubatorze, integrowanie
firm, organizacja spotkan typu ,start-up mixer” oraz kojarzenie firm
z Inkubatora z innymi firmami oraz instytucjami otoczenia biznesu,
spotkania B2B krosnienskich firm oraz A2B (cykliczne spotkania firm
z Inkubatora z Prezydentem);

— wypracowanie formuty , przedsiebiorcy dla przedsiebiorcéw”, w ktorej
przedstawiciele lokalnych firm mogg zaproponowac tematyke spotkania
networkingowego i je poprowadzi¢;

— organizacja spotkan i dyskusji na linii nauka- biznes, stuzgcych
promowaniu, urynkowieniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i prac
B+R z uczelni wyzszych do MSP;

— podejmowanie dziatan stuzgcych zwiekszeniu wykorzystania przestrzeni
coworkingowej Inkubatora, jako miejsca pracy, jak rowniez
nawigzywania kontaktéw i wymiany doswiadczen;

— wsparcie przedsiebiorcow w nawigzywaniu wspoétpracy z firmami
z innych osrodkow (np. wizyty studyjne, misje zagraniczne, organizacja
przyjazdéw gosci zagranicznych, itp.).

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:

— organizacja spotkan networkingowych z Prezydentem Miasta dla
inwestoréw- w celu wymiany informacji i doswiadczen zwigzanych
z procesem inwestycyjnym i prowadzeniem dziatalnosci w Krosnie,
uzyskania informacji o potrzebach i ewentualnych problemach
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Realizator zadania /

potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrodta
finansowania i
koszt szacunkowy

Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

Zadanie 5.

Opis zadania

inwestorow, w ktérych miasto moze zaoferowad wsparcie oraz w celu
wzmocnienia relacji.

Realizator zadania: Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, Wydziat Rozwoju
Miasta i Obstugi Inwestorow

Partnerzy: Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, Krosnienska
Rada Biznesu, Podkarpackie Centrum Innowacji, instytucje otoczenia
biznesu, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy.

2023-2030

Zrédta finansowania: $rodki Unii Europejskiej (Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027 Priorytet 1 - 2.1.1.1.; 2.1.1.3. Wsparcie |IOB, w tym
inkubatoréw przedsiebiorczosci), inne srodki zewnetrzne, budzet miasta,
sponsorzy.

Koszt szacunkowy: ok. 5 000,00 zt - 20 000,00 zt rocznie na organizacje
wydarzen lokalnych. W przypadku organizacji wizyt studyjnych/ misji
zagranicznych koszty zostang oszacowane indywidualnie.

Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi
Inwestorow

Organizacja Forum Gospodarczego w Krosnie

Opis zadania:

W trakcie prowadzonych z przedsiebiorcami wywiaddéw pojawita sie wyrazna
potrzeba zainicjowania spotkan przedsiebiorcéw i innych podmiotow
(administracja, organizacje pozarzagdowe) o funkcji edukacyjnej i sieciujgce;j.
Spotkania tego typu organizowane byty przed pandemig COVID-19 w postaci
Forum Gospodarczego. Forum organizowaty wtadze miasta, we wspotpracy
z partnerami oraz instytucjami otoczenia biznesu. W zwigzku

z zainteresowaniem kros$nienskich firm tego typu spotkaniami, nalezy
kontynuowac coroczng organizacje Forum Gospodarczego w Krosnie.

Wydarzenie bedzie miato charakter otwarty dla wszystkich
zainteresowanych. Bedzie sie sktadato z komponentu edukacyjnego oraz
sieciujgcego (nawigzywanie kontaktow, wymiana doswiadczen). Jako
eksperci zapraszani bedg przedstawiciele instytucji otoczenia

biznesu dziatajgcych w regionie, przedsiebiorcy, zewnetrzni specjalisci

z réznych dziedzin. W trakcie Forum mozliwe bedzie takze zgtaszanie

i omawianie propozycji tematéw do poruszenia przez Krosnieriskg Rade
Biznesu.

Zakres zadania:

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw:
— opracowanie programu spotkania i zapewnienie prelegentéw;
— pozyskanie partneréw/ sponsorow;
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Realizator zadania /

potencjalni
partnerzy

Okres i/ lub
czestotliwos¢
realizacji

Mozliwe zrédta
finansowania i
koszt szacunkowy
Podmiot
odpowiedzialny za
monitoring

— catosciowa organizacja wydarzenia;
— dystrybucja zaproszen do udziatu wsréd lokalnych przedsiebiorcéw
i promocja wydarzenia.

Krosnienska Rada Biznesu:

— aktywny udziat w wydarzeniu;
— proponowanie tematyki wydarzen;
— organizacja i prowadzenie wybranych modutéw Forum.

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw

Partnerzy: Kro$nieriska Rada Biznesu, przedsiebiorcy, Panstwowa Akademia
Nauk Stosowanych w Krosnie, Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, Cech
Rzemiost Réznych, instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzadowe,
instytucje, sponsorzy.

2024-2030

Srodki zewnetrzne, sponsoring, budzet miasta
Koszt szacunkowy: ok. 15 000,00 zt rocznie

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw
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