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Wprowadzenie

Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030 powstat w ramach projektu pn.
,Kreujemy + Rozwijamy + Ozywiamy + Stymulujemy + Nakreslamy + Odmieniamy =
KROSNOQ". Okresla nowg $ciezke rozwoju Krosna, wypracowang partycypacyjnie, z udziatem
mieszkancow, organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw oraz instytucji.

Plan Rozwoju Lokalnego stworzyt Zespo6t Miejski, powotany przez Prezydenta Miasta Krosna,
zfozony z pracownikédw samorzgdu oraz szerokiej reprezentacji partneréw spoteczno-
gospodarczych, przy udziale Rady Rozwoju Krosna — zespotu spotecznych doradcéw.
Wartoscig nadrzedng przy przygotowaniu dokumentu byta idea, aby kazdy z mieszkancow
Krosna miat moiliwos¢ jego wspottworzenia, poprzez udziat w pracy warsztatowej,
przygotowaniu projektow i konsultacjach spotecznych.

Tworcy opracowania uzyskali merytoryczne wsparcie ze strony Doradcéw Miasta,
delegowanych przez Zwigzek Miast Polskich.

Logika procesu planowania strategicznego w niniejszym dokumencie uwzglednia trzy gtéwne
etapy: 1. diagnostyczny, 2. strategiczny oraz 3. wdrozeniowy. Plan Rozwoju Lokalnego
Miasta Krosna na lata 2021-2030 w warstwie szczegétowej sktada sie w czesci
diagnostycznej z charakterystyki miasta pod katem jego uwarunkowan demograficznych,
srodowiskowych, spoteczno-gospodarczych i geograficznych, a takze diagnozy deficytéw,
problemdw i barier rozwojowych miasta. W obszarze strategicznym zawarte zostaty cele
i potrzeby rozwojowe miasta oraz analiza potencjatéw i mocnych stron, jako narzedzi
wspierajgcych rozwigzanie zdiagnozowanych problemdéw. Czes¢ wdrozeniowa zawiera opis
dziatan planowanych do podjecia w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy i cele,
charakterystyke procesu partycypacji, szacunkowy harmonogram realizacji Planu, jego
analize finansowa, analize ryzyka i zarzadzanie ryzykiem, system wdrazania Planu wraz
z procedurg jego modyfikacji oraz monitoring i ewaluacje jego wdrazania.
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1. Charakterystyka miasta pod katem jego uwarunkowan
demograficznych, srodowiskowych, spoteczno-gospodarczych
i geograficznych

1.1. Podstawowe informacje o miescie

1.1.1. Lokalizacja

Krosno jest miastem na prawach powiatu, zlokalizowanym w potudniowo - wschodniej czesci
Polski, w wojewdédztwie podkarpackim (wspotrzedne geograficzne: szerokosé: 49°41°15’N,
dtugos¢: 21°45’18"'E). Miasto potozone jest w terenie przygranicznym— odlegtosé do przejscia
drogowego ze Stowacja: Barwinek — VySny Komarnik wynosi ok. 37 km, a do przejscia
granicznego z Ukraing w Kroscienku - ok. 89 km. Geograficznie miasto umiejscowione jest na
obszarze Kotliny Jasielsko-Kro$nieriskiej wchodzacej w sktad Pogdrza Srodkowobeskidzkiego,
w widtach rzeki Wistok (doptyw Sanu) i potoku Lubatéwka.

Rysunek 1. Lokalizacja Krosna na mapie Polski
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Rysunek 2. Lokalizacja Krosna na mapie wojewddztwa podkarpackiego
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Przez Krosno przebiega droga krajowa nr 28, a w odlegtosci ok. 5 km od jego granic — droga

krajowa nr 19. W perspektywie do 2025 r. w poblizu Krosna planowana jest budowa drogi

ekspresowej S19, bedgcej czescig europejskiego szlaku transportowego ,Via Carpathia”.

Miasto przecina linia kolejowa nr 108 relacji Stroze — Kroscienko (granica parnstwa).

Odlegtos¢ do najblizszego miedzynarodowego portu lotniczego Rzeszow - Jasionka wynosi

ok. 75 km. W Krosnie znajduje sie lotnisko lokalne, wyposazone w pas startowy

o nawierzchni asfaltowo — betonowej, o dtugosci 1100 m i szerokosci 30 m, z systemem

oswietlenia umozliwiajgcym lgdowanie takze po zmroku. Infrastruktura przystosowana jest

do wykonywania operacji lotniczych samolotami o rozpietosci skrzydet do 24 m, ktére

zabierajg na pokfad do 45 pasazerdw. Jedng z gtéwnych funkcji lotniska jest obstuga lotow

biznesowych i takséwek powietrznych.
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Krosno wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS, zajmowato na koniec 2019 r. obszar
44 km? (4 350 ha) oraz liczyto 46 291 mieszkaficéw, w tym 21 885 kobiet (47,2% og6tu
mieszkancow) i 24 436 mezczyzn (52,8%). W ramach miasta wyodrebnionych zostato 6
dzielnic oraz 6 osiedli: Dzielnica Biatobrzegi, Dzielnica Kroscienko Nizne, Dzielnica Suchoddét,
Dzielnica Polanka, Dzielnica Srédmiescie, Dzielnica Zawodzie, Osiedle Stefana Grota -
Roweckiego, Osiedle Ks. Bronistawa Markiewicza, Osiedle Pofudnie, Osiedle Traugutta,
Osiedle Turaszowka oraz Osiedle Tysigclecia.

1.1.2. Genius loci

Genius loci Krosna, czyli duch miejsca, ktéry nadaje mu indywidualng jakos¢ i niepowtarzalny
charakter, ma zwigzek przede wszystkim z bogatg historig oraz dziedzictwem kulturowym i
przemystowym. Krosno to ,maty Krakdw” z piekng, historyczng architekturg Starego Miasta.
To kolebka swiatowego przemystu naftowo — gazowniczego, a takze jeden z najwiekszych w
Europie osrodkéw przemystu szklarskiego. To réwniez miasto, dla ktérego od niemal 90 lat
istotng role odgrywa lotnictwo.

Krosno poprzez skojarzenia z historyczng tkanka architektoniczng, przede wszystkim
Wzgdrzem Staromiejskim, nazywane jest Parva Cracovia, czyli ,Maty Krakdéw”. Krosnierski
Rynek przez wiele wiekdw petnit centralne miejsce w zyciu miasta, byt handlowg agorg, ale
zarazem salonem spotecznym i kulturalnym miasta. To wazny zaséb rozwoju, szczegdlnie
w aspekcie mozliwosci rozwoju funkcji miastal. Mimo przesuniecia akcentéw handlowych
w strone nowoczesnych multifunkcjonalnych centréw handlowych, Rynek jest bardzo
waznym dla mieszkarncéw elementem miasta, w ktédrym tkwi genius loci miasta — swoiste
serce, od ktérego, zgodnie ze Sredniowiecznymi zatozeniami architektonicznymi, rozchodzity
sie poszczegodlne trakty, tworzac sie¢ komunikacyjnych arterii.

Na ducha miasta niewatpliwie wptywajg rdwniez jego przemystowe tradycje.
W podkrosnienskiej miejscowosci Bdbrka, w 1854 roku powstata pierwsza na Swiecie
kopalnia ropy naftowej. Pionierami przemystu naftowego, zatozycielami kopalni w Bdbrce
byli: Ignacy tukasiewicz — skromny farmaceuta; Tytus Trzecieski — ziemianin i inicjator
zatozenia kopalni oraz Karol Klobassa-Zrencki — wtasciciel wsi Bdbrka. Dzieki zgodnej
wspotpracy, zaangazowaniu oraz duzej operatywnosci twércow powstato pierwsze na
Swiecie wielowymiarowe przedsiebiorstwo naftowe. Ignacy tukasiewicz jest postacia, ktora
mocno wpisuje sie w historie miasta. Przez kilkanascie lat mieszkat w niewielkim dworku
we wsi Chorkéwka pod Krosnem, a po jego pozarze przeniost sie do dworu w Polance,
dzisiejszej dzielnicy Krosna. W tradycje naftowg Krosna wpisujg sie réwniez zakfady
przemystowe tej branzy, majgce swoje siedziby w Krosnie oraz funkcjonujgca od 1947 roku
szkota - Gimnazjum Przemystowego Kopalnictwa Naftowego, potocznie nazywana
»Naftéwka”, ktéra do dzis$ ksztatci kadry dla przemystu naftowego i gazowniczego.

Od 1923 r. w Krosnie produkowane jest szkto. To wtasnie ono stato sie wspodtczesng
wizytdwka Krosna na zewnatrz. Krosno jest osrodkiem produkcji szkta uzytkowego,

1 Sobala-Gwosdz A. (2005). Osrodki wzrostu i obszary stagnacji w wojewddztwie podkarpackim, Krakéw, s. 177.
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ozdobnego, gospodarczego, artystycznego, a takze wtdkna szklanego. W miescie i okolicach
dziata kilkadziesiagt firm zwigzanych z produkcjg i zdobieniem szkta, wsrdd nich pierwsza,
najwieksza huta funkcjonujgca nieprzerwanie od niemal wieku. Szkto jest takze marka
turystyczng Krosna, za sprawg Centrum Dziedzictwa Szkta. To materia obecna w przestrzeni
miasta, a przede wszystkim w tozsamosci mieszkancéw.

Krosno to réwniez lotnisko i przemyst lotniczy, powstaty w okresie miedzywojennym, w
ramach inwestycji Centralnego Okregu Przemystowego. Lotniczy genius loci Krosna rodzit sie
w 1932 r., kiedy to ukonczono budowe lotniska, a od 1938 r., uruchomiono przy nim Szkote
Lotnicza, przeniesiong do Krosna z Bydgoszczy. Lotnisko byto katalizatorem powstania
przemystu lotniczego w Krosnie, ktéry wspotczesnie stat sie czescig dziatajgcego przede
wszystkim w wojewddztwie podkarpackim klastra przemystu lotniczego — Dolina Lotnicza.
W krosnienskich firmach produkowane sg podwozia do samolotédw cywilnych i wojskowych
oraz podzespoty lotnicze. Krosno to takze zagtebie produkcji samolotéw ultralekkich, a takze
osrodek szkolen i sportéw lotniczych.

Ducha miasta tworzg niewatpliwie rowniez krosnieriskie szkoty ponadpodstawowe.
Funkcjonujgce od 1900 r. | Liceum Ogdlnoksztatcagce im. Mikotaja Kopernika, czy jeszcze
starszy Zespdt Szkét Mechanicznych im. Stanistawa Staszica, powstaty w 1892 r. jako
Uzupetniajgca Szkota Przemystowa. Tradycje edukacyjne oraz dbatos¢ o jakos¢ oswiaty
ogolnej jak i zawodowej na trwate wpisaty sie w genius loci miasta.

Interesujgcym dopetnieniem genius loci Krosna jest personifikacja miasta stworzona przez
przedstawicieli mieszkancéw, ktérzy wspdlnie wypracowali intersujgcy obraz Krosna, jako
postaci z krwi i kosci:

Krosno to dojrzaty mezczyzna. Przystojny, zadbany, wysportowany. Robi
dobre wrazenie, cho¢ trzeba go lepiej poznac, zeby docenié wszystkie zalety.
Jest przedsiebiorczy, pracowity i zdecydowany. Doskonale wie, dokad zmierza,
jasno wyznacza cele sobie i wspdtpracownikom. Z pewnoscig ma wysokie
aspiracje. Jego wadg jest zbytnia powierzchownos¢ — ocenia innych i to, co sie
wokodt dzieje jedynie wedle wtasnej opinii. W tym sensie jest nieco pobiezny,
niedokfadny i mato wnikliwy. Sprawia wrazenie nieco wyniostego, ale w
gruncie rzeczy to duma z tego, kim jest. Niestety, czasem wydaje sie, ze zyje
troche ponad stan. Jest nieco konserwatywny, czesto refleksyjny. Ciezko wybi¢
go z jego wiasnego rytmu i zacheci¢ do wiekszej aktywnosci, ale kiedy sie to
juz stanie — wtedy dziata z petnym zaangazowaniem. Wazne jest dla niego
bezpieczenstwo, czuje sie odpowiedzialny za zabezpieczenie bytu swojej
rodzinie. Ma ogromny szacunek do tradycji. U siebie oraz u innych ceni
wyksztatcenie. Bezsprzecznie — wazny jest dla niego wszechstronny rozwaj.
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1.1.3. Dziedzictwo kulturowe

Wspotczesng spuscizng dziedzictwa kulturowego miasta jest historyczny uktad urbanistyczny
Krosna, w tym przede wszystkim obiekty i zespoty obiektéw zabytkowych przewidziane do
szczegolnej ochrony: 1) Kosciét rzymsko-katolicki Bazylika kolegiacka pod wezwaniem
Swietej Tréjcy — murowany, elementy péznogotyckie, renesansowe, wczesnobarokowe,
przebudowany w XVI i XVII w., z charakterystyczng dzwonnica, ktéra dzi$ stanowi atrakcyjny
punkt widokowy i symbol miasta. Dzwonnica skrywa réwniez trzy dzwony, z czego jeden z
nich ,Urban” jest jednym z najwiekszych dzwondéw w Polsce. Jednymi z najcenniejszych
elementdw wyposazenia kosciota sg zabytki malarstwa sztalugowego, siegajgce swoim
rodowodem ostatniej ¢wierci XV w.; 2) Zespdt koscielny o0.0. Franciszkanéw — kosciot
murowany z ok. XlII w., klasztor murowany z XV/XVI w.; 3) dawny patac Biskupdw
Przemyskich, murowany z 1808 r.; 4) Zespdt patacowo — parkowy w Polance. Dopetnieniem
materialnego dziedzictwa kulturowego miasta jest kro$nienski Rynek i jego otoczenie, ktore
od stycznia 2019 r. stato sie ,Parkiem Kulturowym Wzgdrze Staromiejskie”. W granicach
Parku Kulturowego Wzgdrze Staromiejskie w Krosnie miesci sie historyczny uktad
urbanistyczny zespotu staromiejskiego miasta Krosna, zamkniety ulicami Pitsudskiego,
Podwale, Legionéw, Wistocza, Sienkiewicza i Czajkowskiego?. Ponadto elementem
dziedzictwa kulturowego miasta jest rowniez drewniany, gotycki rzymskokatolicki kosciét
pod wezwaniem $w. Wojciecha. Z terenu miasta Krosna wpisanych do rejestru zabytkéw jest
131 obiektéw, w tym 111 zabytkéw nieruchomych,tj. budowle sakralne wraz z otoczeniem,
kamienice, wille i domy; 2 uktady urbanistyczne; 2 cmentarze, 5 parkow i ogroddow, 6
stanowisk archeologicznych oraz 6 kapliczek i figur przydroznych3. Ponadto w Gminnej
Ewidencji Zabytkdw miasta Krosna znajdujg sie 503 zabytki nieruchome i ruchome. Na
terenie miasta zarejestrowano takze tgcznie 99 stanowisk archeologicznych (w tym 40
archiwalnych). Do rejestru zabytkdw wpisanych jest obecnie pieé sposréd nich®.

Dziedzictwo kulturowe miasta tworzg rowniez wazni mieszkaricy miasta. Pierwszg z postaci
jest Robert Wojciech Portius — Szkot osiadty w Krosnie w XVII w., jeden z najznamienitszych
patrycjuszy krosnienskich, komendant miasta oraz fundator i pomystodawca przebudowy
koéciota pod wezwaniem Sw. Tréjcy oraz dzwonnicy przy tym koéciele. Drugg wazna postacig
jest mistrz zegarmistrzowski i przedsiebiorca Michat Miesowicz — zatozyciel i wiasciciel
Pierwszej Krajowej Fabryki Zegaréw Wiezowych w Krosnie. Kolejnymi osobami, ktére
wywarty wptyw na historie miasta byt wynalazca lampy naftowej i pionier przemystu
naftowego Ignacy tukasiewicz oraz ,,polski Edison” — Jan Szczepanik.

Waznym elementem dziedzictwa kulturowego miasta jest takize pamie¢ o jego
przemystowych irzemieslniczych tradycjach, wzmacniana przez cieszace sie duzym
zainteresowaniem placowki muzealno-wystawiennicze, takie jak Centrum Dziedzictwa Szkta,

2 Gminny program opieki nad zabytkami dla miasta Krosna na lata 2018-2022, Krosno 2018, s. 64.
3 Gminny program opieki nad zabytkami dla miasta Krosna na lata 2018-2022, Krosno 2018, s. 57.
4 Gminny program opieki nad zabytkami dla miasta Krosna na lata 2018-2022, Krosno 2018, s. 54.
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Muzeum Rzemiosta w Krosnie, Muzeum Podkarpackie, czy tez Etnocentrum Ziemi
Krosnienskie;j.

Spuscizng dziedzictwa kultury niematerialnej, ktére wpisuje sie w dziedzictwo kulturowe
miasta jest rekodzieto tkackie. Tradycje tkackie sg bardzo charakterystyczne zwtaszcza dla
okolic Krosna, niektérzy zreszty twierdza, iz wiasnie krosnu tkackiemu miasto zawdziecza
swojg nazwe. Juz na przetomie XV i XVI w. ptétna krosnieriskie znane byty szeroko od Czech
po Motdawie, szczegdlnym uznaniem cieszac sie na Wegrzech. Najwiekszy rozkwit rzemiosta
przypada na XVIII w., kiedy to w Krosnie i okolicach tkactwem trudnito sie kilkanascie tysiecy
rodzin. Silne tradycje zwigzane z produkcjg wyrobdéw z Inu zaowocowaty powstaniem w
Kros$nie w latach 30. XX w. zaktadow Iniarskich, produkujgcych tkaniny Iniane na skale
przemystowg — w okresie PRL-u zaktady nosity nazwe ,Krosnolen”. Niestety, zaktad nie
przetrwat zmian gospodarczych na poczatku lat 90. i przestat istnie¢. Mimo upadku zaktadu
Krosno nawigzuje do dawnych tradycji organizujgc Miedzynarodowe Biennale Artystycznej
Tkaniny Lnianej ,Z krosna do Krosna”, impreze, ktérej celem jest m.in. zachowanie i
upowszechnienie historii tkactwa Iniarskiego oraz promowanie idei ekologii przez nawigzanie
do tej tradycji. W proces utrwalania dziedzictwa kultury niematerialnej wpisuje sie rowniez,
dziatajgce w Krosnie Policealne Studium Animatoréw Kultury, ktore jako jedyne w Polsce
ksztatci w zawodzie animator kultury regionalnej. Istotng role w pielegnowaniu dziedzictwa
lokalnej kultury ludowej czy tez lokalnej kuchni, petni wspomniane juz Etnocentrum Ziemi
Kro$nienskiej, ktére oprocz dziatalnosci muzealno-wystawienniczej, spetnia role edukacyjna.

Krosno ma dtugg i bogatg historie. Nie jest znana dokfadna data lokacji miasta. Najstarsza
wzmianka Zrédtowa o Krosnie jako miescie pochodzi z 1348 r., jednak sam proces
formowania sie gminy miejskiej na prawie magdeburskim trwat kilkanascie lat i przebiegat w
kilku fazach. Z jedna z nich wigza¢ nalezy dokument wystawiony w 1367 r. przez Kazimierza
Wielkiego, dotyczacy sprzedazy woéjtostwa Peszkowi z Tarnowa. Lokacyjne Krosno
rozmieszczono na planie szachownicy; o$rodek miasta stanowit czworoboczny plac rynkowy
— usytuowany na ukosnej osi ptn.-wsch. — pitd.-zach., z ptyta opadajgcg nieznacznie w
kierunku potnocnym. Sie¢ wychodzacych zen ulic zostata regularnie wytyczona: z pétnocnej i
potudniowe] pierzei rynku odchodzity symetrycznie po trzy ulice, schodzace sie przed
miejskimi bramami; z kolei z narozy rynku wybiegaty przypuszczalnie po dwie ulice w
kierunku wschodnim i zachodnim. Na pdtnocny-zachéd od rynku znajdowat sie kosciét
parafialny (wzniesiony jeszcze przed lokacjg, przebudowany w XVI w.), a w jego poblizu dwor
(pdzniej patac) biskupow przemyskich. Miasto otoczone byto murami obronnymi z systemem
baszt — ktérych budowe rozpoczeto jeszcze za czaséw Kazimierza Wielkiego i sukcesywnie
rozbudowywanymi za panowania Wfadystawa Jagietty oraz w XVI w. Do miasta prowadzity
dwie bramy miejskie: Krakowska od pdtnocnego zachodu i Wegierska od potudniowego
wschodu®. Miasto swoj szczegdlny rozkwit zawdziecza krélowi Wtadystawowi Jagielle, ktory
w latach 1399-1415 nadat miastu przywileje handlowe, sprzyjajgce rozkwitowi handlu i
rzemiosta. Wiek XVI to okres szczegdlnego rozkwitu miasta. Liczba mieszkarncow miasta

5 Gminny program opieki nad zabytkami dla miasta Krosna na lata 2018-2022, Krosno 2018, s. 25-26.
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dochodzita do trzech tysiecy. Krosno lezato przy waznych szlakach handlowych,
prowadzacych nad Morze Czarne, na Wegry, Ru$ Czerwona Slask. Byto wéwczas znaczacym
osrodkiem handlowym i rzemiesiniczym. Odbywaty sie w tym czasie w Krosnie znane wielkie
targi i jarmarki, na ktérych handlowano winem wegierskim, sktadowanym w piwnicach
kamienic otaczajgcych rynek, suknem, piwem, zbozem i bydtem. W tym czasie w Krosnie
pracowato okofto dwustu pieédziesieciu rzemieslnikdw zrzeszonych w dziesieciu cechach.
Miasto przyciggato wielu artystdw, zwiaszcza za$ przedstawicieli sztuk uzytkowych,
znakomitych architektéw, snycerzy, rzezbiarzy i malarzy. Im to wtasnie Krosno zawdziecza
mieszczanskie kamienice z bogatym wystrojem, i to oni wtasnie tworzyli renesansowe oblicze
Krosna. Nic dziwnego, ze w wydanym w 1618 r. w Kolonii dziele ,Miasta swiata” znalazt sie
takze opis Krosna wzbogacony ilustracjg. Popadajgca od XVII wieku w coraz wiekszg ruine
Rzeczpospolita, nie mogta zapewnié sprzyjajgcych warunkéw ekonomicznych i politycznych
dla rozwoju miasta. Krosno zaczeto podupadaé, ubozato mieszczanistwo, tracili dawne
znaczenie kupcy i rzemieslnicy. Finatem tego procesu byly zabory. Po pierwszym zaborze
Krosno znalazto sie w granicach zaboru austriackiego. Cho¢ miasto znalazto sie pod obcym
panowaniem, wiodto spokojny zywot prowincjonalnego, galicyjskiego miasteczka. Dopiero
odkrycie w drugiej potowie XIX wieku w okolicach Krosna (w Bdbrce) przez Ignacego
tukasiewicza z16z ropy naftowej przyczynito sie do gospodarczego ozywienia miasta. Druga
potowa XIX wieku to réwniez dynamiczny rozwdj krosnienskiego tkactwa, z ktoérego przez
wiele pdzniejszych lat Krosno styneto. Juz po odzyskaniu niepodlegtosci uruchomiono w 1923
r. kolejny zaktad przemystowy, ktéry do dzisiejszego dnia uchodzi za przemystowg wizytéwke
miasta — Krosnienskie Huty Szkta. W czasie Il wojny swiatowej Krosno nie byto terenem
wiekszych walk z Niemcami. Po zakofczeniu wojny mieszkancy Krosna do$¢ szybko usuneli
wojenne zniszczenia, w tym tez czasie powstaty, obok Krosnieriskich Hut Szkfa, kolejne nowe
zaktady, m.in. Fabryka Amortyzatoréw ,Polmo”, Fabryka Obuwia Sportowego ,Polsport-
Fabos”, Zaktady Przemystu Lniarskiego , Krosnolen”, Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego,
czy tez Zaktad Urzadzer Naftowych i Gazowniczych®. Po reformie administracyjnej w 1975 r.
Krosno statg sie stolica nowo powstatego wojewddztwa krosnienskiego. Poszerzono réwniez
wtedy granice administracyjne miasta. Od tej chwili wzrdst prestiz miasta. Kolejna reforma
administracyjna miasta zlikwidowata od 1 stycznia 1999 r. wojewddztwo krosnienskie,
wigczajac jego obszar do nowo powstatego wojewddztwa podkarpackiego, a miasto Krosno
przeksztatcajgc w powiat grodzki — miasto na prawach powiatu. W 1999 r. powstata w
Kro$nie szkota wyzsza — Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, ktéra od 1 maja 2020 r. nosi
nazwe Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie. KPU moze staé sie waznym czynnikiem,
ktory pozwoli zatrzymac¢ w Krosnie zdolng mtodziez, a takze pobudzi¢ miasto do bardziej
intensywnego rozwoju. Nalezy réwniez wspomnieé o wigczonym w sktad PWSZ — Kolegium
Nauczycielskim, ktore ksztatcito bibliotekarzy, nauczycieli jezyka polskiego oraz angielskiego.
Na mapie edukacyjnej miasta wazng role zajmuje | Liccum Ogdlnoksztatcagce im. Mikotaja
Kopernika, ktére ma ponad stuletnig historie funkcjonowania. Szkoty srednie s edukacyjng

6 Bata A. (1989). Krosno z okolicami, Rzesz6w-Krosno; Garbacik J. (1973). Krosno. Studia z dziejéw miasta i
regionu, Krakéw.

11



PLAN ROzZW0JU LOKALNEGO MIASTA KROSNA NA LATA 2021-2030

wizytowka miasta, przyciggajgcq ucznidw z terenu powiatu krosnienskiego ziemskiego, jak i
powiatéw sasiednich (brzozowski, strzyzowski, jasielski).

Rysunek 3. Dziedzictwo kulturowe miasta

Zrédto: https://www.miastoszkla.pl/, https://visitkrosno.pl/

Przedstawiciele mieszkancéw, w ramach spotkarn fokusowych wskazywali, jak postrzegajg
charakter miasta i cechy wyrdzniajgce elementy dziedzictwa kulturowego miasta.
Wypowiedzi pozwolity stworzy¢ chmure tagéw, opisujacych dziedzictwo miasta w oczach
jego mieszkancow.

Rysunek 4. Dziedzictwo kulturowe miasta w oczach mieszkarncéw — chmura tagéw

Kosciol Franciszkanow . X
_Par_va Cracovia
Kaplica O$wiecimow

L k & Karpack |LI\|||\.
pdn 1( x umn g\h 1sto szkl ]3 I\amlemmwomeska NN"*“H”Hvkumu
N Wi Fa Kaplica Déwiecimd
Kamienica Wéj Sjtows! L . feza m“. Rnh[ rt Portius Etno Centrum
Biuro Wystaw Artystycznych ar n a[’ arva Cracovia
Miasto szkla

]{ubert I’{}rLlus 1\1 izelim Rzemiosta é

Robert Portius ¢ L ¢ \rv}ﬁ‘/d l”c'll na
\11&&10{5/1\{
Wieza Farna lgnacy Lukasiewicz
Miasto szkia Kamienicz |\\u\|n\ ska
E 1I](JC(I'IUL1IT[ Pill'\ a (_‘I"iCD\lEl

“'" Biuro Wys .m Artystycznych

Etnocentrum
Robert Port ciéh Franciszkandw
Wieza FamaROb e I PO I tl \\:.-7;| Farna
Karpackie Klimaty
| arva Cracovia

Kaplica Oswiecimow Parva Cracovia

Ignacy Lukasiewicz

~Parva Cracoviay

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FGI Potencjat rozwojowy miasta i potencjat wspétpracy

12



PLAN ROzZW0JU LOKALNEGO MIASTA KROSNA NA LATA 2021-2030

1.1.4. Dziedzictwo przyrodnicze

Wielowiekowy rozwéj osadnictwa na terenie Krosna spowodowat znaczne przeksztatcenia
Srodowiska przyrodniczego do tego stopnia, ze w chwili obecnej jedynie niewielkie
fragmenty jego obszaru posiadajg szate roslinng zblizong do naturalnej, a zubozony swiat
zwierzat jest zdominowany przez gatunki synantropijne. Zachowane fragmenty lasow i
zadrzewien reprezentujg jednak ciggle dos¢ duze zrdznicowanie warunkéw siedliskowych
(podmokte tereny w dolinie Wistoka, strome zbocza doliny o réznych ekspozycjach,
wierzchowina trzeciorzedowa)’.

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS, na koniec 2019 r. udziat obszaréw prawnie
chronionych w powierzchni miasta ogdétem wynosit 0,11%, byty nimi uzytki ekologiczne,
ktore zajmowaty 4,99 ha powierzchni miasta. Na terenie miasta w 2019 roku byfo siedem
pomnikéw przyrody. Do najcenniejszych obszaréw o znaczgcym potencjale przyrodniczym
miasta nalezy zaliczy¢:
e koryto rzeki Wistok wraz z zadrzewieniami potozonymi na obu brzegach rzeki oraz na
terasach rzecznych i zboczach doliny wznoszgcych sie ponad korytem,
e tereny potozone wzdtuz potokéw Lubatéwka i Olszyny z zadrzewieniami potozonymi
przy ich korytach,
e kompleks lesny w dzielnicy Turaszowka,
e tereny potozone wzdtuz potoku Badon ze szczegdlnie cennymi siedliskami objetymi
granicami uzytku ekologicznego ,Dolina potoku Badon”.
Na terenie Krosna wystepujg takze wody podziemne wysoko zmineralizowane, zwigzane z
lokalnymi ztozami ropy naftowej i gazu ziemnego.

Zwierzeta wystepujace na terenie Krosna mozna pogrupowac w zaleznosci od srodowiska, w
ktorym wystepujg. W granicach miasta wystepujg rejony zwartej zabudowy miejskiej,
krajobrazy rolnicze i innego typu tereny otwarte, obszary lesne oraz zbiorowiska wokét
ciekdw czy zbiornikdw wodnych. Kazdy z wymienionych typdéw krajobrazu charakteryzuje sie
swoistym skftadem gatunkowym zwierzat cho¢ oczywiscie istnieje takie pewna ilos¢
gatunkéw wspdlna dla kilku, a czasem nawet wszystkich wymienionych siedlisk. Na terenie
miasta wystepujg takie zwierzeta jak: sarna, zajac, bazant, kuropatwa, lis, bobry, jastrzebie,
myszotowy, sroki, wrony, bociany.

Na terenie miasta mamy do czynienia réwniez z zasobami przyrody nieozywionej. Sg nimi
przede wszystkim charakterystyczne elementy rzezby powierzchni ziemi:
e wzgbrze Starego Miasta — stanowigce integralng cato$é¢ wraz z zabudowg Starego
Miasta,
e zakole Wistoka naprzeciwko ul. Bursaki,

7 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1do
Uchwaty Rady Miasta Krosna Nr LIX/1340/14 z dnia 27 czerwca 2014 r. (z pdin. zm. Zmiana Studium
Uwarunkowar i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady
Miasta Krosna Nr XXXV/708/16z dnia 28 pazdziernika 2016 r.), s. 39.
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e ostaniec,Malinowa Géra”,

e stanowisko tupka karpackiego przy ulicy Slaczka®.
W bezposrednim sgsiedztwie Krosna dostepnych jest szereg atrakcyjnych obszaréw, o duzym
bogactwie przyrodniczym - Czarnorzecko-Strzyzowski Park Krajobrazowy, najwyzsze
wzniesienie Pogdrza Dynowskiego - Sucha Gora, Rezerwat Skalny Przadki, Rezerwat Przyrody
Kretéwki, Rezerwat Tysigclecia na Cergowej Goérze, Jasliski Park Krajobrazowy i Rezerwat
Przetom Jasiotki, Rezerwat Cisy w Malindwce, Magurski Park Narodowy.

Rysunek 5. Obszary o duzym bogactwie przyrodniczym w s3siedztwie Krosna

Zrédto: https://visitkrosno.pl/

8 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1 do
Uchwaty Rady Miasta Krosna Nr LIX/1340/14 z dnia 27 czerwca 2014 r. (z pdin. zm. Zmiana Studium
Uwarunkowar i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady
Miasta Krosna Nr XXXV/708/16z dnia 28 pazdziernika 2016 r.), s. 44-45.
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1.2. Rola miasta w strukturze osiedlenczej regionu i jego kluczowe funkcje

Obszar miasta potozony jest w centrum pofudniowego pasma podwyzszonej aktywnosci
spoteczno-gospodarczej i na poczatku ksztattujgcego sie pasma aktywnosci wzdtuz
potgczenia drogowego Krosno — Strzyzow — Rzeszéow, w strefach:

e koncentracji potencjatu gospodarczego i przyspieszonych proceséw rozwojowych,

e ochrony waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych,

e ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego,

e rozwoju turystyki i wypoczynku®.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK) — dokument wytyczajgcy tad
przestrzenny Polski — klasyfikuje Rzeszow w gronie osrodkéw wojewddzkich o znaczeniu
krajowym. KPZK nie identyfikuje zadnego z miast Podkarpacia jako osrodka kolejnego
szczebla w hierarchii krajowej, tj. osrodka regionalnego. Koncepcja wskazuje natomiast
osrodki o znaczeniu subregionalnym: Krosno, Przemysl, Tarnobrzeg, Mielec i Stalowg Wole?°.

W wymiarze polityki regionalnej do rangi miast odnosi sie Strategia rozwoju wojewddztwa —
Podkarpackie 2020. Strategia wskazuje rzeczywiste bieguny wzrostu, ktdrych potencjaty
majg byé w szczegdlnosci wzmacniane: Rzeszéw, Krosno, Przemysl, Tarnobrzeg, Mielec,
Stalowa Wola, Debica-Ropczyce, Jarostaw-Przeworsk, Sanok-Lesko.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze Krosno jest jednym z subregionalnych biegunéw
wzrostu w wojewddztwie podkarpackim - miastem na prawach powiatu oraz siedzibg wtadz
powiatu krosnienskiego (ziemskiego). Jest takze rdzeniem Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktéry tworzy wraz z sgsiednimi gminami: Chorkéwka, Jedlicze, Korczyna,
Kroscienko Wyzne, Miejsce Piastowe, Wojaszéwka.

9 Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1 do
Uchwaty Rady Miasta Krosna Nr LIX/1340/14 z dnia 27 czerwca 2014 r. (z pdin. zm. Zmiana Studium
Uwarunkowarn i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady
Miasta Krosna Nr XXXV/708/16z dnia 28 pazdziernika 2016 r.), s. 108.

10 ychwata Nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, M.P.2012.252.
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Rysunek 6. Bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim
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Zrédto: Miasta wojewddztwa podkarpackiego — perspektywy rozwoju. Raport koricowy (red.) W.
Dziemianowicz, J. Charkiewicz, Rzeszéw 2016, s. 29

Kluczowe funkcje Krosna: gospodarcza (przemystowa, handlowa, ustugowa, rynek pracy),
kulturalna, o$wiatowa, rekreacyjna, administracyjna, turystyczna, medyczna.

Rola Krosna jako centrum ustug dla otoczenia:

e Osrodek gospodarczy — przemystowy, handlowy, ustugowy oraz osrodek dojazdéw do
pracy
Krosno jako silny osrodek gospodarczy przycigga pracownikdéw z okolicznych gmin
i powiatéw, jak rowniez odbiorcéw oferty handlowo — ustugowej. Liczba pracownikdéw
dojezdzajgcych do pracy do Krosna wynosi 15365, przy 2533 pracownikach
wyjezdzajgcych do pracy do innych miejscowosci. Pracownicy naptywajg przede
wszystkim z powiatu krosniendskiego oraz okolicznych powiatéw: jasielskiego,
brzozowskiego, strzyzowskiego, sanockiego, a takze z bardziej oddalonych powiatdw.
Najwieksza liczba — ponad 1000 oséb dojezdza z gmin: Chorkéwka (1 544 os.), Miejsce
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Piastowe (1 360 os.), Korczyna (1 162), Wojaszéwka (1 044) i Jedlicze (1 007)1. Krosno
jest drugim po Rzeszowie najbardziej naptywowym rynkiem pracy Podkarpacia.'?
Podobnie rysuje sie oddziatywanie Krosna jako osrodka handlowo — ustugowego, przy
czym dzieki przygranicznemu potfozeniu z oferty sklepdéw wielkopowierzchniowych,
marketéw budowlanych oraz targowiska korzystajg czesto takze obywatele Stowacji.

Osrodek ustug edukacyjnych

Krosno posiada oferte edukacyjng na wszystkich poziomach ksztatcenia — od szkoty
podstawowej, do studidw wyzszych magisterskich.

Karpacka Panstwowa Uczelnia oferuje studia techniczne (w tym cieszace sie duzym
zainteresowaniem studia dualne), jak i humanistyczne, a zasieg jej oddziatywania
znacznie wykracza poza granice miasta. KPU przycigga studentéw przede wszystkim z
powiatu krosnieniskiego (34% studentéw). Mieszkancy Krosna stanowig 11% studentéw.
Pozostatg grupe stanowiag mieszkancy sasiednich powiatéw — jasielskiego,
brzozowskiego, strzyzowskiego. Wsrdod odbiorcéw oferty KPU mozna znalezé
mieszkancow wiekszosci powiatdw wojewddztwa podkarpackiego, a takie osoby z
innych wojewddztw (dane KPU, 2020).

Krosno silnie przycigga takze okolicznych mieszkarncéw do szkét ponadpodstawowych —
dzieki rozbudowanej ofercie ksztatcenia w liceach ogdlnoksztatcgcych i technikach oraz
wysokiej, wyrdzniajgcej sie jakosci ksztafcenia, ktérg potwierdzajg wyniki egzaminéw
oraz ogdlnopolskie rankingi. Wsrdd uczniow szkét ponadpodstawowych 28% stanowig
mieszkancy Krosna, a zdecydowang wiekszos¢ (72%) — uczniowie dojezdzajgcy. Tworzg
oni grupe 4674 oséb. Uczniowie naptywajg przede wszystkim z sgsiednich powiatow:
kro$nienskiego (stanowig 70% ucznidow dojezdzajacych), brzozowskiego (11%),
jasielskiego (8%), strzyzowskiego (6%), sanockiego (3%). Pozostate 2% stanowig
mieszkancy dalszych powiatow wojewddztwa podkarpackiego, a takie mieszkancy
innych wojewddztw (matopolskie, lubelskie, opolskie, $lgskie) oraz uczniowie
z zagranicy, gtdwnie z Ukrainy (dane Urzedu Miasta Krosna wg stanu na 30.06.2020 r.).
W mniejszym zakresie ucznidw z okolicznych gmin przyciggajg szkoty podstawowe.

Osrodek administracyjny

Krosno jest waznym osrodkiem administracyjnym dla mieszkaicéw powiatu
krosnienskiego ziemskiego, gdyz znajdujg sie tutaj siedziba wiadz powiatu, Starostwo
Powiatowe, Powiatowy Urzad Pracy.

W Krosnie dziatajg takze: delegatura Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego z punktem
paszportowym, punkt obstugi Narodowego Funduszu Zdrowia, Urzad Skarbowy,
Inspektorat Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Delegatura Podkarpackiego Urzedu Celno
— Skarbowego. Wiele instytucji obejmuje zasiegiem powiaty bytego wojewddztwa

11 podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno — gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z ekspertyzy pn.
Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszow 2019.
12 Miasta wojewddztwa podkarpackiego — perspektywy rozwoju. Raport koricowy (red.) W. Dziemianowicz,
J. Charkiewicz, Rzeszéw 2016
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podkarpackiego. W Krosnie funkcjonujg rowniez sady rejonowy i okregowy oraz
prokuratura rejonowa i okregowa.

e Osrodek kulturalny i turystyczny

Z bogatej oferty kro$nieniskich instytucji kultury korzystajg nie tylko mieszkaricy Krosna,
lecz takze pozostatych gmin powiatu krosnieniskiego. Cykliczne wydarzenia kulturalne,
np. Festiwal Kultur Pogranicza ,Karpackie Klimaty”, Kros$nienskie Spotkania Teatralne,
czy Galicja Blues Festival cieszg sie popularnoscia wsréod mieszkaricow catego regionu
oraz turystéw z dalszych stron kraju.

Gtéwny produkt turystyczny miasta budowany jest wokét Centrum Dziedzictwa Szkta,
ktdre corocznie odwiedza ok. 50 tys. gosci — z regionu, kraju i zagranicy.

e Osrodek ustug zwigzanych z ochrong zdrowia
W miescie dziata Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta Il, liczne przychodnie
lekarskie, gabinety rehabilitacyjne i prywatne gabinety lekarzy specjalistow, z ktérych
oferty korzystajg licznie mieszkancy sasiednich powiatéw.

e Osrodek rekreacyjny
Pewne elementy oferty rekreacyjnej Krosna silnie oddziatujg i przyciggajg mieszkancéw
sgsiednich gmin — sg to przede wszystkim: nowoczesny kompleks otwartych basendéw,
dwie kryte ptywalnie, sezonowe kryte lodowisko, stadion lekkoatletyczny i liczne boiska
sportowe.

e Ustugi publiczne w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, realizowane przez
Krosno we wspodtpracy z sasiednimi gminami, obejmujg przede wszystkim transport
publiczny, dziatalnos¢ w zakresie gospodarki odpadami, wspdlng polityke dotyczaca
poprawy jakosci powietrza (projekty ograniczenia niskiej emisji).

Relacje z innymi centrami ustug niedostepnych w miescie dotyczg przede wszystkim stolicy
wojewddztwa. Na rzeszowskich uczelniach (Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika
Rzeszowska, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, WSPiA Rzeszowska Szkota Wyzsza)
nauke kontynuuje wielu absolwentéw krosnienskich szkét ponadpodstawowych. Uczelnie sg
takze czesto waznym partnerem dla kro$nieriskich przedsiebiorcéw w dziatalnosci badawczo
— rozwojowe]. Wazinym aspektem jest realizowana wspétpraca miasta z instytucjami
zlokalizowanymi w Rzeszowie w zakresie rozwoju gospodarczego - pozyskiwania i obstugi
inwestorow (Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw przy Urzedzie Marszatkowskim w
Rzeszowie, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego RARR S.A.), a takzie wspierania
przedsiebiorczosci mtodych irozwijania start-upow (Podkarpackie Centrum Innowacji). W
Rzeszowie znajduje sie réwniez szereg innych instytucji o zasiegu regionalnym.

Istotnym dla Krosna osrodkiem znajdujgcym sie w wojewddztwie podkarpackim jest takze
Mielec, ze wzgledu na znajdujgcg sie w tym miescie siedzibe oddziatu Agencji Rozwoju
Przemystu, ktéra na terenie Krosna jest wtasciwa do wydawania decyzji o wsparciu dla
inwestorow w ramach Polskiej Strefy Inwestycji (przyznawanie zwolnien z podatku
dochodowego).
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1.3. Stan miasta — metody badawcze

Analiza stanu miasta, a nastepnie diagnoza poziomu rozwoju lokalnego stworzona na
potrzeby Planu Rozwoju Lokalnego, zostaty przygotowane w oparciu o nastepujgce metody
badawcze:

analiza danych zastanych (desk research) wraz z analizg aktualnie obowigzujgcych
dokumentdw strategicznych,

— badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu w formie elektronicznej (CAWI)
skierowane do nastepujacych grup respondentéw: mieszkancow, przedsiebiorcéw,
uczniow krosnienskich szkét ponadpodstawowych, studentéw Karpackiej Panstwowej
Uczelni w Krosnie,

— Zogniskowane Wywiady Grupowe (Focus Group Interview - FGI) z lokalnymi liderami
oraz przedsiebiorcami, przedstawicielami miejskich jednostek organizacyjnych,
mtodziezg, przedstawicielami Urzedu Miasta Krosna, organizacji pozarzadowych oraz
miejskich aktywistow,

— ankieta audytoryjna ,Smart City” skierowana do pracownikéw JST,
— warsztaty strategiczne,

— konsultacje spoteczne, z wykorzystaniem Platformy konsultacji spotecznych Urzedu
Miasta Krosna (https://krosno.konsultacje-spoleczne.pl/).

Waznym elementem diagnozy jest okreslenie pozycji konkurencyjnej w odniesieniu do
innych miast o podobnej specyfice. Ze wzgledu na zblizony profil oraz petnienie podobnych
funkcji w strukturze osiedleiiczej, za najbardziej adekwatne do ujecia w perspektywie
poréwnawczej uznano nastepujgce miasta:

Tarnobrzeg, Przemysl (podkarpackie) Nowy Sacz (matopolskie), Chetm, Zamos¢, Biata
Podlaska (lubelskie), Suwatki (podlaskie).

Grupa poréwnawcza obejmuje miasta na prawach powiatu, ktére w 1999 r. utracity status
stolicy wojewddztwa, sg zlokalizowane w Polsce wschodniej i potudniowej, po wschodniej
stronie Wisty. Wszystkie te miasta charakteryzujg sie zblizong do Krosna liczbg mieszkancéw.
Waznym aspektem branym pod uwage byto takze przygraniczne potozenie.

Do analiz poréwnawczych Krosna i siedmiu miast podobnych wykorzystano narzedzia
analityczne przygotowane przez Zwigzek Miast Polskich, w tym:

— Monitor Rozwoju Lokalnego — System Analiz Samorzadowych!® — na bazie tego
narzedzia przygotowano raport z analizy rozwoju gminy za okres lat 2014-2018,

— Monitor Miasta!* — narzedzie do analiz pogtebionych, bedace czescia Monitora
Rozwoju Lokalnego, pozwalajgce na analize danych pochodzacych ze statystyki

13 https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego
¥ https://monitormiast.pl/
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publicznej (dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego) oraz danych udostepnionych przez
Ministerstwo Finanséw (System POLTAX),

— Dane pochodzgce z Banku Danych Lokalnych GUS'® oraz opracowarn sygnalnych
Giownego Urzedu Statystycznego (m.in. Roczniki Statystyczne GUS, Roczniki
Demograficzne GUS, Roczniki Wojewddztw GUS)?®.

W analizach wykorzystano takze raporty badawcze oraz opracowania wiasne, m.in. Raport
z badania opinii przedsiebiorcow 2020 - ,Ocena stanu i warunkéw rozwoju
przedsiebiorczosci w Krosnie”; Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych
miodziezy 2020; Raport z badania ankietowego studentéw Karpackiej Paristwowej Uczelni;
,Raport o stanie Miasta Krosna za rok 2019”; Raport z badania ankietowego pn. ,Ocena
réznych aspektéw zycia w Krosnie oraz okreslenie potrzeb mieszkancéw” 2019; Raport z
badania ankietowego mieszkancéow ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz
kwestii zwigzanych z rozwojem miasta”, 2020; raport z badan ankietowych senioréw po
zakonczeniu projektu ,Zwiekszenie dostepu do informacji dotyczacej ochrony i promocji
zdrowia dla 0sdéb starszych poprzez prowadzenie Centrum Aktywnosci Seniora INFOSENIOR
oraz wdrozenie profilaktycznych wizyt domowych”; Raporty o stanie realizacji zadan
oswiatowych.

1.4. Stan miasta — obszar spoteczny

1.4.1. Sytuacja demograficzna miasta

Potencjat demograficzny lokalnej spotecznosci, czyli zmiany liczby mieszkanicéw, struktury
wieku, przyrost naturalny i ruchy migracyjne pokazuja, czy lokalna spotecznosé ma zdolnos¢
rozwoju, czy tez znajduje sie w stanie stagnacji lub kryzysu. Liczba mieszkaincéw i jej zmiana
jest fundamentem do okreslania aktualnego i prognozowania przysztego popytu na ustugi,
infrastrukture techniczng, nieruchomosci mieszkaniowe i komercyjne, miejsca pracy.
RAwnoczesnie, sytuacja demograficzna wyznacza potencjalny zaséb sity roboczej,
a w konsekwencji, zdolno$¢ do generowania podatkdw. Stabilna sytuacja demograficzna oraz
zastepowalnos¢ pokolen jest podstawg stabilnych finanséw publicznych. Analiza obecnej
struktury wieku lokalnej spotecznosci oraz obserwowanych trendéw pozwala oszacowad
zmiany oczekiwane w przysztosci. Stwarza ona podstawy dla planowania strategicznego na
poziomie samorzgddw, przedsiebiorstw i instytucji finansowych.

W ramach analizy sytuacji demograficznej przeanalizowane zostaty cztery czynniki sktadajace
sie na taczny obraz zasobdw ludzkich w miescie:

15 https://bdl.stat.gov.pl
16 https://stat.gov.pl/publikacje/publikacje-a-z/
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Liczba i
struktura
wieku
mieszkancow

Ruchy Matzenstwa i
migracyjne rozwody

Perspektywa poréwnawcza zastosowana do analizy zmian demograficznych zostata
ustalona na 1998 roku, ostatnim roku sprzed reformy administracyjnej, zmniejszajace;j liczbe
wojewddztw w Polsce. Byt to ostatni rok, w ktéorym Krosno byto stolicg wojewddztwa
krosnieniskiego. Krosno byto jedng z najmniejszych pod wzgledem liczby mieszkarncéw stolic
wojewddztw, w podziale terytorialnym funkcjonujgcym w latach 1975-1998. Liczba ludnosci
w analizowanym okresie 1998—-2019 nie przekroczyta 50 tys. mieszkaricow. W pierwszym
roku analizy liczba mieszkancéw miasta wyniosta 49 227 oséb. W kazdym kolejnym roku
liczba ludnosci ulegata zmniejszeniu. W 2019 r. liczba mieszkaricéw wyniosta 46 291 osdb.
Rozstep liczby ludnosci, ktora odptyneta z miasta w okresie 1998-2019 wyniost 2 936 osob.

Odsetek liczby mieszkarnicow Krosna w 2019 r., przyjmujgc za rok bazowy 1998, stanowit
94,04% liczby ludnosci. Najbardziej dynamiczny spadek liczby ludnosci miasto doswiadczyto
na przetomie lat 1998 — 2003. W tym okresie liczba mieszkaricéw zmniejszyta sie o blisko
2,5%. W latach 2007 — 2012 spadek ten zostat zahamowany. Okres 2013 — 2016 ponownie
charakteryzowat sie nieco wiekszg dynamika spadku liczby ludnosci.
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Wykres 1. Liczba ludnosci Krosna ogétem 1998-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0-14 lat) ulegta znaczagcemu zmniejszeniu.
Rozstep liczby ludnosci pomiedzy 1998 rokiem a 2019 wynidst 3 863 osoby. W 1998
mieszkancy Krosna w wieku 14 lat i mniej liczyli 10 148 oséb, w 2019 roku populacja
mieszkancow w tej grupie wiekowej zmniejszyta sie do 6 285 oséb.

Wykres 2. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 14 lat i mniej (1998-2019)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Odsetek liczby mieszkancow Krosna w grupie wiekowej 0-14 lat w 2019 r., przyjmujac za rok
bazowy rok 1998, stanowit 61,93% ludnosci dla tej grupy wiekowej z 1998 r. Najbardziej
gwattowny spadek liczby ludnosci dotyczyt okresu 1998 — 2008. W tym czasie populacja osdb
w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie o ponad jedng trzecig w stosunku do roku 1998
(35,47%). W latach 2009-2010 mozna zaobserwowaé delikatny procentowy wzrost liczby
ludnosci w tym przedziale wiekowym. Od 2011 roku dynamika spadku jest niewielka
i w okresie do 2019 r. wyniosta 3,43%, od 2009 roku charakteryzuje sie znaczgcg poprawg
sytuacji demograficzne;.
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Liczba mieszkanncdw Krosna w wieku produkcyjnym w okresie 1998 — 2019 ulegta
obnizeniu. Rozstep miedzy liczbg oséb w tym przedziale wieku w 1998 a 2019 roku wynidst
6 231 oséb. W okresie 1998 — 2008 liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym pozostawata
na zblizonym poziomie. Od 2009 roku mozna odnotowaé systematyczny spadek liczebnosci
tej kategorii wiekowej mieszkancéw Krosna. Najbardziej gwattowny spadek miat miejsce w
okresie 2018 — 2019, liczba oséb w tej grupie wiekowej w poréwnaniu do roku poprzedniego
zmniejszyta sie 0 1 764 o0séb.

Wykres 3. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (1998-2019)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym w okresie 1998-2019 ulegta podwojeniu.
Rozstep pomiedzy wartoscig z 1998 i 2019 roku wyniost 5 850 osdb. Szczegdlnej dynamiki
wzrost liczby mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym nabrat po 2007 roku. W tym samym
roku mozna obserwowaé sukcesywne zmniejszanie sie subpopulacji mieszkaricéw w wieku
produkcyjnym.

Odsetek liczby mieszkaricdw Krosna w wieku poprodukcyjnym w 2019 r., przyjmujgc za rok
bazowy rok 1998, stanowit 199,14% ludnosci dla tej grupy wiekowej z 1998 r.

Wykres 4. Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym (1998-2019)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)
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Do ciekawych analiz prowadzi pordwnanie zmian liczby ludnosci Krosna ogdtem oraz dla
poszczegdlnych grup wiekowych, przy przyjeciu 1998 roku jako roku poréwnawczego —
bazowego. Zmiany liczby ludnosci ogdétem oraz subpopulacji mieszkancow w wieku
produkcyjnym s3 do siebie zblizone, przy nieco wiekszej dynamice spadku liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym po 2015 roku. Spadek liczby ludnosci w przedziale
wieku 0-14 lat wyhamowuje i ,wyptaszcza sie” od 2007 roku. Najwiekszy wazrost i
rozwarstwienie dotycza subpopulacji mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym.

Wykres 5. Zmiana liczby ludnosci Krosna w grupach wieku 1998-2019 (1998=100%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Wspotczynnik obcigzenia demograficznego obrazuje, ile oséb w wieku nieprodukcyjnym
przypada na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Wartos¢ wspoétczynnika od 2006 r. ulega
sukcesywnemu wzrostowi, od poziomu 41,94 osoby w 2006 r. do 66,93 oséb w 2019 r.
Konsekwencja wzrostu wartosci wspoétczynnika obcigzenia demograficznego jest
ustabilizowany poziom liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, znaczny wzrost liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym i malejgca subpopulacja oséb w wieku produkcyjnym.

W 1998 roku na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym przypadato 58 oséb w wieku
poprodukcyjnym, w 2019 roku wartos¢ ta wyniosta blisko 187 oséb. Na przestrzeni
dwudziestu jeden lat odnotowano ponad trzykrotny wzrost wartosci wspotczynnika.

W analizowanym okresie odnotowano réwniez znaczgcy wzrost wskaznika liczby
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym do liczby mieszkarnicow w wieku produkcyjnym. W
1998 roku na 100 osdéb w wieku produkcyjnym przypadato blisko 18 oséb w wieku
poprodukcyjnym. W 2019 r. wartos$¢ ta wyniosta 43 osoby.

Na przestrzeni analizowanego okresu liczha oséb w wieku 65 lat i wiecej, ktora przypadata
na 100 oséb w wieku 15 — 64 lata wzrosta blisko trzykrotnie z poziomu 13,9 oséb w 1998
roku do 31,9 w 2019 roku. Gwattowny wzrost jest wynikiem pogtebiajgcego sie zasiegu
procesu starzenia sie ludnosci, przechodzeniem do grupy ludnosci w wieku 65 plus osob
urodzonych w ramach pierwszego boomu demograficznego na przetomie lat pieédziesigtych
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i szes¢dziesigtych dwudziestego wieku, zmniejszenia sie poziomu urodzen oraz
niekorzystnego salda migracji.

Na przestrzeni lat 1998 — 2019 wskaznik starosci okreslajacy relacje pokoleniowg dziadkow i
wnuczkéw wzrdst w Kros$nie ponad trzykrotnie. W 1998 r. na 100 oséb ponizej pietnastego
roku zycia przypadato 47 oséb w wieku powyzej sze$édziesigtego pigtego roku zycia. W 2019
r. na 100 oséb w przedziale wieku 0-14 przypadaty 154 osoby 65 plus. Szczegdlnie silny
wzrost wskaznika starosci nastgpit w latach 2015-2016.

Wskaznik Richarda Floridy, czyli liczba mieszkaiicdw w wieku 25-34 na 1 tys. mieszkancow,
miat tendencje wzrostowa do 2010 r., osiggajgc swdj szczytowy poziom wtasnie w tym roku
— 174 osoby w wieku 25 — 34 lata na tysigc mieszkancéw. Od 2011 roku mozina
zaobserwowac sukcesywny spadek liczby oséb w przedziale 25-34 lata w stosunku do ogétu
mieszkancodw miasta. W 2015 r. warto$¢ wskaznika Floridy wyniosta 155 oséb, rok pdzniej
149,4, w 2017 — 143,7, w kolejnym roku 137,3, zas w 2019 - 128,7 0sdb.

Wskaznik liczby mieszkarnicow Krosna w wieku 0-6 lat na 1000 mieszkancow miasta
podlegat wahaniom w analizowanym okresie. Od 1998 roku mozna zaobserwowac spadek
liczby oséb, z poziomu 73,2 osoby na 1 000 mieszkaricéw miasta ogétem do 2007 roku do
poziomu 60,3 os6b. W okresie 2008 — 2013 wskaznik liczby mieszkarnicéw w tej grupie
wiekowej na 1000 oséb ogétem wzrastat. Od 2014 roku mozna zaobserwowaé ponowny
spadek wartosci wskaznika. W 2019 roku osiggnat on najnizszg wartos¢ w catym
analizowanym okresie i wynidst 59,4 oséb w wieku 0-6 lat na 1 000 mieszkancéw.

Wskaznik liczby mieszkancow Krosna w wieku 7-15 lat na 1000 mieszkancow na
przestrzeni analizowanego okresu ulegt znacznemu obnizeniu z poziomu blisko 154 oséb do
poziomu 86 oséb. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz od 2007 r. obserwujemy stabilizacje
wskaznika.

Wskaznik liczby mieszkarncow Krosna w wieku 16-18 lat na 1 000 mieszkancow ogdtem
zmniejszyt sie o potowe w analizowanym okresie z poziomu 60,8 oséb w 1998 do 28,8 oséb
w 2019 roku. Po okresie dos¢ gwattownego spadku wartosci wskaznika w latach 2002 —
2010, od 2011 mozna zaobserwowaé stabilizacje. Mimo utrzymujgcej sie tendencji
spadkowej odnotowano réwniez lata delikatnego wzrostu (2016 —2017).

Analiza trenddéw liczby kobiet w wieku rozrodczym, przyjmujac rok bazowy 1998, wskazuje,
ze liczba mieszkanek Krosna w wieku 15-49 lat zmniejszyta sie w analizowanym okresie o
ponad trzy tysigce osoéb, z poziomu 13 658 w 1998 roku do 10 544 w roku 2019. Najwiekszy
spadek liczby kobiet dotyczyt okresu 2004-2014, ubyto w nim ponad dwa tysigce oséb
(2 043). Od 2016 r. wida¢ wyhamowanie tempa spadku i jego stabilizacje.

W okresie 1998 — 2019 liczba ludnosci w wieku 70 lat i wiecej ulegta w Krosnie podwojeniu.
W 1998 r. oséb w tej grupie wiekowej byto 3 006, w 2019 r. subpopulacja liczyta 6 193 osoby.
Najwiekszg dynamike wzrostu liczby oséb w wieku 70 plus odnotowano po 2015 roku.
Przyrosty liczby osob w tej grupie wiekowej wynosity okoto 200 oséb w kazdym kolejnym
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roku. Wskaznik liczby mieszkancéw Krosna w wieku 70 lat i wiecej na 1 000 mieszkarncéow
wzrdst w analizowanym okresie ponad dwukrotnie z poziomu 61,1 do 133,8 osoby.

Wedtug prognoz liczby ludnosci w perspektywie do 2040 roku Krosno utraci ponad dwa i
pot tysiagca mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym. Populacja oséb w tej grupie
wiekowej bedzie liczy¢ w 2040 r. 4 627 osdb. Krosno utraci ponad piec tysiecy mieszkancow
w wieku produkcyjnym z poziomu 27 725 oséb w 2020 r. do 22 703 oséb w roku 2040.
Nieznacznie w prognozowanym okresie wzros$nie subpopulacja mieszkarnicow w wieku
poprodukcyjnym — wzrost wyniesie 198 osdb. Krosno zanotuje rowniez spadek ogodlnej
liczby mieszkancow w perspektywie do 2040 roku, czego finatem bedzie populacja liczaca
ponizej czterdziestu tysiecy mieszkancow. Warto réwniez wskaza¢, iz udziat liczby
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym w liczbie mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym
wedtug prognozy na lata 2020-2040 wzrosnie z poziomu 1,49 do 2,36.

Wykres 6. Prognoza liczby ludnosci w ekonomicznych grupach wieku 2020-2040
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Liczba urodzen zywych w latach 1998 — 2019 wahata sie w przedziale od 482 w 2000 roku do
334 w 2019 r. Od 2008 do 2016 r. wida¢ pewng prawidtowos$¢ - po roku wzrostu liczby
urodzen, dochodzi do delikatnego spadku. Sytuacja ta powtarza sie rok po roku. Od 2014
roku mozna zaobserwowaé- w kolejnym roku spadek liczby urodzen, w nastepnych dwdch
latach wzrost zas w dwdch ostatnich latach ponowny spadek. Zaznaczyé nalezy, ze liczba
urodzen odnotowana w 2019 roku byta najnizszg w catej analizowanej perspektywie
czasowej.

Liczba zgondw w analizowanym okresie zawierata sie w przedziale od 351 do 473. Najnizsza
i najwyzszg wartos¢ odnotowano w dwéch skrajnych datach analizowanego okresu, czyli w
1998 i 2019 roku. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat liczba zgonéw pozostaje na zblizonym
poziomie powyzej czterystu zgondw rocznie. W ostatnich czterech latach mozna jednak
zauwazyc coroczny wzrost liczby zgonow.
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Wykres 7. Liczba urodzen zywych i zgonéw ogétem w Krosnie w latach 1998-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Wskainik dzietnosci wskazuje, ze przez caty analizowany okres, osiggnieta warto$é nie
zapewniata prostej zastepowalnosci pokolen. W latach 2009 — 2018 wartosci wskaznika
dzietnosci zawieraty sie w przedziale od 1,24 do 1,37.

Wykres 8. Przyrost naturalny w Krosnie ogotem 1998-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Przyrost naturalny charakteryzowat sie duiym zrdinicowaniem — okresami wzrostu
wartosci, jak i spadku. W okresie ostatnich pieciu lat jedynie w 2017 r. odnotowano dodatnig
wartos$é przyrostu naturalnego. W pozostatych latach miat on warto$é ujemna. Szczegdlnie
silny spadek warto$ci mozna zaobserwowac¢ w dwoch ostatnich latach analizy — w roku 2018
i 2019.

Na przestrzeni analizowanych lat liczba oséb, ktére naptynety do Krosna ulegata silnym
wahaniom. Najwiekszy naptyw odnotowano w 2004 r., kiedy do miasta naptyneto 600 osdéb.
Najmniejszy naptyw ludnosci odnotowano w 2014 r. i wynidst on 332 osoby. Srednia dla
catego analizowanego okresu wyniosta 428 oséb. Na przestrzeni ostatnich lat srednia
naptywu oséb pozostaje na podobnym poziomie, jedynie w 2019 r. zaobserwowano
zdecydowany wzrost liczby oséb, ktore naptynety do Krosna. Naptyw mezczyzn do Krosna w
latach 2009 — 2018 (z wytgczeniem roku 2015, dla ktérego nie ma danych w BDL GUS) byt
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zréznicowany i wahat sie od poziomu 150 do 209 oséb. Srednia dla analizowanego okresu
wyniosta 178 osdb. Zréznicowanie naptywu kobiet w analizowanym okresie byto w Krosnie
mniejsze niz w przypadku mezczyzn i wahato sie w przedziale od 275 do 182 oséb. Srednia
liczba kobiet, jaka naptyneta w okresie 2009 — 2018 wyniosta 209 oséb. Odptyw ludnosci w
analizowanym okresie byt zréznicowany. Od 1998 do 2007 roku mozna byto obserwowad
tendencje wzrostowa z najwyzszym wynikiem 873 oséb. Od 2008 roku mozna zaobserwowac
ustabilizowanie poziomu odptywu 0séb na zblizonym poziomie. Krosno charakteryzowato sie
ustabilizowanym odptywem mezczyzn i kobiet na przestrzeni analizowanych lat. W
przypadku mezczyzn rozstep wynidst 60 oséb, w przypadku kobiet byt nieco wyzszy i wynidst
73 osoby.

Wykres 9. Naptyw i odptyw ludnosci Krosna ogétem 1998-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

W catym analizowanym okresie saldo migracji na 1000 mieszkaricow miato wartos¢
ujemnga. Najwyzsze wartos$ci odnotowano w 2007 roku (-7,5) oraz w 2014 r (-5,5). Od 2016 r
mozna zaobserwowac stabilizacje poziomu salda migracji na 1000 mieszkaricéw ogdtem.
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Wykres 10. Saldo migracji w Krosnie na 1 000 oséb 1998-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Narzedzie do analiz pogtebionych — Monitor Miast pozwolit na wskazanie grup wiekowych, w
ktorych saldo migracji jest najmniej korzystne. Wida¢ wyraznie, ze miasto szczegélnie mocno
doswiadcza odptywu oséb w wieku 25-34 lata oraz w nieco stabszym stopniu oséb w wieku
35-49 lat. Wyniki wskazujg, ze Krosno jest niewystarczajgco atrakcyjnym miastem dla oséb
konczacych edukacje na poziomie szkot wyiszych. Silny odptyw mieszkarcéw w wieku 25-34
lata potwierdzajg réwniez wartosci wskaznika Floridy. Powyzsze wnioski potwierdza réwniez
analiza wskaznika sredniej trzyletniej salda migracji oséb w wieku 15-34 lata na 1000 osdb
ogotem. Krosno charakteryzowato sie umiarkowanie korzystnymi warto$ciami wskaznika,
ktére notowaty ujemna wartosc.

Badania ilosciowe zrealizowane wsrod uczniow krosnienskich szkét ponadpodstawowych
oraz studentow Karpackiej Paristwowej Uczelni w Krosnie réwniez potwierdzajg wniosek o
niewystarczajacej atrakcyjnosci Krosna dla mtodych oséb. Badanie zrealizowane na prébie
775 ucznidw krosnieniskich szkét ponadpodstawowych wskazuje, ze Krosno nie jest zbyt
atrakcyjnym miejscem zamieszkania dla mtodych oséb. Wyniki badan zrealizowanych wsréd
studentédw KPU w Kro$nie potwierdzajg, ze miasto w niewystarczajgcym stopniu przycigga
przyjezdnych studentéw. Nieco ponad jedna czwarta studentéw - mieszkarncéw powiatu
krosnienskiego chciataby mieszka¢ w Krosnie, jednak odsetek osdéb, ktére w chwili koriczenia
szkoty sredniej nie mieszkaty w Krosnie ani na terenie powiatu krosnienskiego, a chcgcych po
studiach zamieszka¢ w Krosnie wynosi zaledwie 8,5%. Wyniki te pokazujg réwniez inny
intersujacy aspekt- Krosno jest z powoddéw rodzinnych (miejsce urodzenia, rodzina itp.)
atrakcyjne dla mtodych mieszkancéw Krosna, aby w nim pozosta¢. Miasto ma réwniez
potencjat, aby przycigga¢ miodych mieszkancow z terenu powiatu krosnienskiego, co
wykazaty rowniez analizy salda migracji wewngatrz wojewddzkich z kierunku wie$ — w trzech
ostatnich latach saldo migracji byto dodatnie.

Liczba matzenstw zawartych na 1 000 mieszkancow w okresie 2002 — 2019 charakteryzuje
sie umiarkowana dynamikg. Krosno charakteryzowato sie wysokim poziomem wskaznika w
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latach 2005 — 2015. Od 2016 roku liczba zawartych matzenstw na 1000 mieszkancéw
obnizyfa sie i pozostaje na zblizonym poziomie, zawierajgcym sie w przedziale od 4,1 do 4,6.

W okresie 2002 - 2014 Krosno charakteryzowato sie niskim poziomem rozwoddéw
w przeliczeniu na tysigc mieszkarnicow. Od 2015 mozina zaobserwowaé wzrost liczby
rozwodow, w kolejnych zas$ latach - 2016-2019 - stabilizacje na poziomie 1,8 — 1,9 zawartych
rozwodow w ciggu roku na 1000 mieszkarncow ogdtem.

Wykres 11. Wskaznik syntetyczny dla obszaru: sytuacja demograficzna
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Analiza sytuacji demograficznej Krosna na tle miast poréwnawczych wskazuje, ze wskaznik
okreslajacy sytuacje demograficzng miasta jest gorszy niz w grupie poréwnawczej (-0,10).
Ponadto Krosno charakteryzuje sie gorszg dynamika zmian, notujgc ujemng wartosé
wskaznika (-0,39). W tym wypadku dystans pomiedzy Krosnem a grupg miast
subregionalnych (C1) zwieksza sie. W najbardziej korzystnej sytuacji znajduja sie Suwatki oraz
Nowy Sacz, ktdre znalazty sie w pierwszej ¢wiartce wykresu. W nieco gorszej sytuacji od tych
dwdch miast znalazta sie Biata Podlaska. Najtrudniejsza sytuacja charakteryzowata, obok
Krosna, jeszcze dwa miasta — Chetm oraz Przemysl. W nieco korzystniejszej sytuacji znalazt
sie Tarnobrzeg, dla ktérego wskaznik jest gorszy niz w grupie poréwnawczej, lecz dystans sie
zmniejsza.

Pierwszym z analizowanych podobszarow w ramach obszaru sytuacja demograficzna jest
liczba i struktura wieku mieszkancéw. Szczegdtowej analizie w ramach tego podobszaru
poddanych zostato siedem wskaznikow: 1) Zmiana liczby mieszkaricéw w ostatnich 5 latach
jako % ludnosci w roku bazowym (W1); 2) Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym (W2); 3) Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
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przedprodukcyjnym (W3); 4) Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku
produkcyjnym (W4); 5) Liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej przypadajgca na 100 osdb w
wieku 15-64 lata (W5); 6) Wskaznik starosci - odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej (W6); 7)
Liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat na 1 000 mieszkarncow (W7).

Analiza wskaznika zmiany liczby mieszkancow w ostatnich pieciu latach jako odsetek
ludnosci w roku bazowym, wykazata, ze pomimo faktu, iz wszystkie miasta doswiadczajq
spadku liczby ludnosci, sytuacja Krosna na tle pozostatych miast wyglada relatywnie
korzystnie, miasto traci mieszkancéw, ale strata nie jest tak silna, jak w przypadku
pozostatych miast. Poziom utraty ludnosci jest mniejszy niz w przypadku pozostatych miast —
wartos¢ standaryzowana wyniosta 0,5, rowniez dynamika jest lepsza jak w przypadku miast
grupy poréwnawczej (0,25). W zblizonej do Krosna sytuacji sg Biata Podlaska, Suwatki i Nowy
Sacz. Cztery pozostate miasta charakteryzujg sie pogarszajgca sie sytuacjg demograficzng
oraz zwiekszajgcym sie dystansem do pozostatych miast. W zdecydowanie najgorszej sytuacji
sg dwa miasta — Chetm oraz Przemysl.

Wykres 12. Wskazniki szczegétowe dla podobszaru struktura wieku mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie MRL (www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Whioski z analizy pozostatych szesciu wskaznikdw nie s3 juz tak optymistyczne. Wartosci
wskaznika ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym dla
Krosna umiejscawiajg je w drugiej c¢wiartce. Wskaznik jest gorszy niz w grupie
poréwnawczej, Krosno jednak zmniejsza dystans do reszty miast. Pozostate wartosci pieciu
wskaznikéw sytuujg Krosno w czwartej ¢wiartce wykresu. Wartosci wskaznikdw sg gorsze
niz w grupie poréwnawczej, ponadto dystans pomiedzy Krosnem a grupg miast
subregionalnych (C1) zwigksza sie.

Drugim analizowanym podobszarem w ramach obszaru sytuacja demograficzna byt przyrost
naturalny. Szczegétowe] analizie w ramach tego podobszaru poddane zostaty trzy wskazniki:
1) Przyrost naturalny w ostatnich trzech latach na 1 000 ludnosci; 2) Urodzenia zywe na
1 000 ludnosci; 3) Wspdtczynnik dzietnosci kobiet - urodzenia zywe na 1 000 kobiet w wieku
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15-49 lat. Warto$¢ wskaznika przyrostu naturalnego w ostatnich trzech latach na 1000
ludnosci dla Krosna jest lepsza niz w grupie miast porownawczych, dynamika jednak jest
stabsza. Najkorzystniejszymi wartosciami wskaznika charakteryzowaty sie Suwatki, Nowy
Sacz i Biata Podlaska. W najmniej korzystnej sytuacji znajduje sie Chetm oraz Przemysl.
Wartosci wskaznika urodzen zywych na 1 000 ludnosci oraz wspoétczynnika dzietnosci kobiet
lokujg Krosno w czwartej ¢wiartce wykresu. Wartos$ci wskaznikdw sg gorsze niz w grupie
porownawczej, ponadto dystans pomiedzy Krosnem a grupg miast subregionalnych (C1)
zwieksza sie. W podobnej sytuacji jak Krosno znalazty sie Zamo$é oraz Chetm.
Najkorzystniejszymi wartosciami wskaznika charakteryzowaty sie Suwatki, Nowy S3acz oraz
Biata Podlaska.

Kolejnym z analizowanych podobszaréw w ramach obszaru sytuacja demograficzna byt ruch
wedrowkowy ludnosci. Szczegbétowej analizie w ramach ruchéw migracyjnych poddano dwa
wskazniki: 1) Saldo migracji na 1 000 oséb ($rednia 3-letnia); 2) Saldo migracji oséb w wieku
15-39 lat na 1000 osdéb. W przypadku obydwu wskaznikdéw, wartosci sytuujg Krosno w
drugiej ¢wiartce wykresu. Swiadczy to o gorszej sytuacji miasta niz sytuacja w grupie miast
porownawczych oraz ,pogoni” Krosna i zmniejszajgcym sie dystansie do grupy
porownawczej.

Wykorzystanie narzedzi do analiz pogtebionych pokazato, ze Krosno charakteryzuje sie
stosunkowo korzystna sytuacjg salda migracji wewnatrzwojewddzkich. Saldo jest ujemne,
jednak odptyw mieszkarncow w ramach wojewddztwa jest stosunkowo niewielki i na
przestrzeni ostatnich trzech lat ustabilizowany. Zdecydowanie w najkorzystniejszej sytuacji
na tle miast poréwnawczych sg Suwatki, ktére charakteryzujg sie dodatnim saldem,
przyciggajac mieszkarncow do miasta. Warto rowniez wspomnie¢, ze w latach 2016-2018
Krosno charakteryzowato sie dodatnim saldem migracji wewnatrzwojewddzkich z kierunku
wie$, co Swiadczy o tym, ze Krosno przycigga osoby z terendw wiejskich powiatu
krosnienskiego oraz powiatéw osciennych, z drugiej strony moze réwniez $wiadczy¢ o
nieznacznym wyhamowaniu procesu suburbanizacji i nieco stabszym odptywie mieszkancow
Krosna do gmin sgsiadujgcych z Krosnem. Co roku jednak z miasta na tereny podmiejskie,
znajdujgce sie poza granicami administracyjnymi Krosna, odptywa od 322 (2010 r.) do 227
0s06b (2018 r.). Stanowi to istotny problem wptywajgcy na potencjat rozwojowy miasta. Saldo
migracji wewnatrz wojewddzkich o kierunku miasto jest ujemne, co wskazuje, ze
najwiekszy osrodek miejski w Rzeszowie skutecznie przycigga mieszkancéw Krosna.
Wszystkie miasta charakteryzowaty sie ujemnym saldem migracji pozawojewddzkich, co
Swiadczy o matej konkurencyjnosci tych miast w stosunku do innych osrodkéw, gtéwnie
miejskich. Saldo migracji w Kros$nie zawiera sie w przedziale od -69 do -145 oséb.
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Wykres 13. Odptyw ludnosci Krosna na wie$ wewnatrz wojewddztwa
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Monitor Rozwoju Lokalnego (https://monitormiast.pl)

Ostatnim analizowanym podobszarem dotyczagcym sytuacji demograficznej byty dwa
elementy ruchu naturalnego — matzenstwa i rozwody. Szczegétowej analizie w ramach tego
podobszaru poddane zostaty trzy czynniki: 1) Matzenstwa zawarte w ciggu roku na 1000
ludnosci; 2) Liczba rozwodéw na 100 zawartych matzenstw; 3) Odsetek urodzen
pozamatzenskich. Wskaznik matzenstw zawartych w ciggu roku na 1000 ludnosci sytuuje
Krosno w czwartej C¢wiartce wykresu. Wartosci wskaznikéw sg gorsze niz w grupie
porownawczej, ponadto dystans pomiedzy Krosnem a grupg miast subregionalnych (C1)
zwieksza sie. Zblizong sytuacjg do Krosna charakteryzowat sie Przemysl i w nieco mniejszym
stopniu Chetm. Wartosci wskaznika liczby rozwoddéw plasujg Krosno w trzeciej ¢wiartce
wykresu. Wartos¢ standaryzowana jest lepsza niz w grupie miast pordwnawczych, dynamika
jednak jest stabsza. W trzeciej éwiartce znalazty sie obok Krosna jeszcze trzy miasta —
Tarnobrzeg, Biata Podlaska i Zamo$é. Najkorzystniejszymi wartosciami wskaznika
charakteryzowat sie Nowy Sgcz. W najmniej korzystnej sytuacji znajdujg sie Suwatki, Chetm
oraz Przemysl. Wartosci wskaznika odsetka urodzern pozamatzenskich byly zblizone we
wszystkich o$miu miastach i plasowaly je w pierwszej ¢wiartce wykresu. Swiadczy to o
lepszej sytuacji Krosna oraz pozostatych miast, niz sytuacja w grupie miast poréwnawczych
oraz zwiekszajgcym sie dystansie do grupy poréwnawcze;.

1.4.2. Stan i formy aktywnosci spotecznej mieszkarncéow

Aktywnos¢ obywatelska mieszkancéw jest jednym z podobszaréw analizy Monitora Rozwoju
Lokalnego (MRL). Znalazt sie on w ramach analiz duzego obszaru — zasoby instytucjonalne,
integracja i kapitat spoteczny gminy. Analizie poddano wskazniki szczegétowe:

Nowo zarejestrowane
Frekwencja wyborcza - fundacje,
Wybory prezydentéw . "W stowarzyszenia
plelen sy na 1 000 mieszkarcéw el ’
miast — | tura organizacje spot. na
10 tys. mieszkancéw

Organizacje spoteczne
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Kwota wydatkéw na
dotacje do organizacji
pozytku publicznego
przypadajaca na 1000
mieszkancow

Udziat wydatkow na
dotacje do organizacji

pozytku publicznego w
wydatkach biezgcych

Aktywnos¢ obywatelska mieszkanicow mierzona frekwencjg wyborcza w wyborach
samorzgdowych wykazata ustabilizowany poziom. Mieszkanncy Krosna na tle pozostatych
mieszkancdw miast z grupy poréwnawczej charakteryzowali sie stosunkowo wysokim
poziomem checi udziatu w wyborach samorzagdowych. Najwyzszg frekwencjg we wszystkich
edycjach wyboréw samorzadowych charakteryzowali sie mieszkancy Nowego Sacza.
Frekwencja na zblizonym poziomie co w Krosnie wystgpita w Tarnobrzegu oraz Przemyslu.
Najmniej sktonni do uczestnictwa w wyborach byli mieszkancy Zamoscia i Suwatk.
Uzupetnieniem stanu miasta w tym obszarze s3 dane z Monitora Rozwoju Lokalnego.
Wskaznik odwotujgcy sie do poziomu frekwencji w pierwszej turze wyboréw samorzgdowych
-wyboréw bezposrednich woéjtéw, burmistrzéow i prezydentéw miast bazuje na danych z
dwéch lat — 2014 i 2018 roku. W 2014 r. Krosno charakteryzowato sie wyzszym poziomem
frekwencji niz srednia frekwencja w grupie poréwnawczej. W 2018 r. frekwencja w Krosnie
byta za$ nieznacznie nizsza niz wartosc $redniej dla miast z grupy poréwnawczej.

Wykres 14. Frekwencja wyborcza - wybory prezydentéw miast, 1 tura (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Paristwowej Komisji Wyborczej (www.pkw.gov.pl)

Krosno charakteryzowato sie ponadto wysokim poziomem liczby organizacji pozarzagdowych
na 1 000 mieszkancéw. Na 1 000 mieszkarncdw Krosna przypadato w ostatnich pieciu latach
$rednio okoto 5 organizacji pozarzgdowych. Zblizong do Krosna, cho¢ nieco wyzszg wartoscig
wskaznika, charakteryzowaty sie jedynie dwa miasta — Nowy Sacz i Przemysl. W Krosnie oraz
tych dwdch miastach mozemy moéwic o najwyzszym poziomie rozwoju NGO's.
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Wykres 15. Organizacje spoteczne na 1 000 mieszkarncéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Krosno charakteryzuje sie wysokim, cho¢ obnizajagcym sie poziomem rejestrowania sie
nowych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw. Wyzszy
poziom obserwowaé¢ mozemy jedynie w Nowym Saczu, zblizony zas do Krosna, w
Tarnobrzegu i Suwatkach. Krosno charakteryzowato sie réwniez rosngcym udziatem
wydatkow na dotacje do organizacji pozytku publicznego w wydatkach biezacych i rosnacy
kwota wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku publicznego przypadajacg na 1 000
mieszkancow. W okresie 2014 — 2018 mozemy odnotowac blisko dwukrotny wzrost kwoty
wydatkéw na dotacje dla tego typu organizacji. Wyzszym poziomem od Krosna
charakteryzowaty sie jedynie dwa miasta — Zamos¢ i Przemysl. Dane MRL wskazujg ponadto,
iz aktywnos¢ spoteczna mierzona liczbg nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen,
organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw klasyfikuje Krosno w okresie 2014-2017
powyziej Sredniej dla miast porownawczych. W 2018 r. liczba organizacji byfta nizsza od
Sredniej. Poziom nasycenia organizacjami spotecznymi na 1000 mieszkancow plasuje
Krosno w trzeciej éwiartce wykresu. Obraz miasta wskazuje, ze sytuacja Krosna w tym
wymiarze jest lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, z drugiej jednak strony
sytuacja w ostatnich pieciu latach ulegta pogorszeniu w stosunku do $redniej dla grupy
poréwnawczej. Obok Krosna w trzeciej ¢wiartce wykresu znalazty sie Zamo$¢é oraz Przemysl.

Krosno charakteryzowato sie rosnacy liczbg uczestnikow imprez kulturalnych na 1 000
mieszkancow. Nieco wyzszym poziomem charakteryzowat sie Nowy Sacz, zblizonym do
Krosna — Zamos¢. W przypadku pozostatych miast wartos¢ wspodtczynnika byta nizsza.
Zdecydowanie lepiej na tle miast porownawczych wyglagda wskaznik liczby imprez
artystyczno-rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych na 10 tysiecy mieszkaincow.
Krosno jest zdecydowanym liderem. Niepokojgcym sygnatem jest jednak fakt, ze z roku na
rok obniza sie liczba imprez przypadajgcych na 10 tysiecy mieszkancow. Analiza w oparciu o
narzedzie MRL wykazata, ze Krosno charakteryzowato sie wysokim poziomem uczestnikow
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imprez kulturalnych na 1000 mieszkancow. Wartos¢ wskaznika wyniosta (1,00; 0,77)
i plasuje Krosno w pierwszej éwiartce. Poza Krosnem zadne inne miasto nie uplasowato sie w
tej czesci wykresu.

Wykres 16. Liczba uczestnikow imprez kulturalnych na 1000 mieszkarncow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Wartos$¢ wskaznika udziatu wydatkow na dotacje do organizacji pozytku publicznego w
wydatkach biezacych, dla Krosna wynosi (0,52; 0,54) i plasuje Krosno w pierwszej ¢éwiartce.
Krosno, wraz z Przemyslem, jest liderem, powiekszajagcym dystans w stosunku do reszty
miast. Krosno na tle innych miast pordwnawczych charakteryzowato sie réwniez wysoka
kwota wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku publicznego przypadajaca na 1 000
mieszkancow. Wartos¢ wskaznika wynosi (1,00; 0,77) i plasuje Krosno w pierwszej ¢wiartce.
Podobnym poziomem wartosci wskaznika charakteryzowat sie Przemysl i Zamos$¢. W
najtrudniejszej sytuacji s cztery miasta — Nowy Sacz, Biata Podlaska, Tarnobrzeg oraz Chetm.
Innym wskaznikiem ukazujgcym poziom zaangazowania obywatelskiego mieszkaricow byt
poziom wsparcia w ramach przekazania 1% na OPP. Wskaznik relacji wartosci rzeczywistego
odliczenia od podatku dokonanego przez osoby fizyczne w ramach 1% na organizacje
pozytku publicznego do wartosci limitu odliczenia na dany rok, wykazat, ze dwa
podkarpackie miasta — Przemysl i Tarnobrzeg charakteryzowaty sie najwyzszg wartoscia
wskaznika. Wartos¢ wskaznika dla Krosna byta wysoka, cho¢ nieco nizsza, jak w przypadku
tych dwéch podkarpackich miast i pozostawata na zblizonym poziomie co wartosci dla
Chetma. Wartosci dla Krosna byty wyzsze niz w przypadku pozostatych miast, jak i wartosci
wskaznika dla $redniej C1_MNPP: Rdzenie OF miast subregionalnych.

Tabela 1. Udziat wsparcia w ramach 1% na OPP

Lata

Miasto

2016 2017 2018
C1_MNPP: Rdzenie OF miast subregionalnych 0,54 0,55 0,54
Biata Podlaska 0,55 0,57 0,55
Chetm 0,57 0,59 0,58
Zamoscé 0,54 0,58 0,55
Nowy Sacz 0,52 0,51 0,48
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Krosno 0,57 0,58 0,57
Przemysl 0,58 0,62 0,62
Tarnobrzeg 0,59 0,60 0,60
Suwafki 0,53 0,55 0,54

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Poziom integracji spotecznej

Kapitat spoteczny lokalnej spotecznosci jest zasobem, ktory opiera sie z jednej strony na
zasobach instytucjonalnych, z drugiej zas na zasobach aktywnos$ci samych mieszkarncéw.
Rozwdj lokalny musi opierac sie na synergii réznych podmiotéw odpowiedzialnych za ten
proces. Partnerami samorzgdu terytorialnego w tym procesie sg inne podmioty administracji
publicznej (rzgdowe, wojewddzkie, powiatowe), przedsiebiorcy, organizacje pozarzqgdowe
oraz sami mieszkancy, dziatajacy rowniez poprzez réznego rodzaju nieformalne inicjatywy.
Brak synergii i wspétpracy wiadz samorzadowych z lokalnymi partnerami skutkuje
niewykorzystaniem istniejgcych szans rozwojowych. Z drugiej strony, sita i potencjat rozwoju
zaleze¢ beda od gotowosci cztonkdéw lokalnej spoteczno$ci do angazowania sie w sprawy
publiczne i wspdtprace z wtadzami samorzagdowymi, umiejetnosci formutowania celdw,
obrony wspdlnych wartosci oraz wigczania oséb i grup zagrozonych wykluczeniem. Na
proces rozwoju lokalnego wptywa wiele czynnikdw. Najwazniejsze z nich, wykorzystane
miedzy innymi w MRL do analizy poziomu rozwoju lokalnego to:

Panstwowe
i samorzadowe
jednostki prawa
budzetowego na 1000
mieszkancow

Osoby korzystajgce ze Liczba przyznanych
srodowiskowej pomocy dodatkow

spotecznej na 1000 mieszkaniowych na

mieszkancow 1000 mieszkancéw

Liczba rozwodow na
100 zawartych
matzenstw

Odsetek urodzen
pozamatzenskich

W okresie 2013 — 2018 mozna zaobserwowaé obnizenie wartosci wskaznika liczby oséb
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1 000 mieszkancéw. W 2013 r.
wskaznik wynidst blisko 75 oséb, w 2018 r. obnizyt sie do poziomu niespetna 55 oséb.
Najwyzszg warto$¢ wskaznika odnotowano w catym analizowanym okresie w Przemyslu.
Miastami o najnizszym poziomie wskaznika byty Biata Podlaska oraz Tarnobrzeg. Wskaznik
liczby przyznanych dodatkéw mieszkaniowych na 1 000 mieszkarnicdw w Krosnie byt na
najnizszym poziomie wsréd osmiu analizowanych miast. W okresie lat 2014-2018 mozna
zauwazy¢, ze we wszystkich miastach obserwowalismy systematyczny spadek liczby
przyznanych dodatkéw mieszkaniowych. Najwyzszy poziom wartosci wskaznika
odnotowano w Przemyslu i Zamosciu. W 2018 r. roznica w liczbie przyznanych dodatkéw
mieszkaniowych na 1 000 mieszkancow miedzy Krosnem i Przemyslem byta dos¢ znaczna.
Liczba przyznanych dodatkow w Krosnie byta trzykrotnie nizsza niz w Przemyslu.
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Krosno charakteryzowato sie najwyiszym poziomem wskaznika panstwowych i
samorzgdowych jednostek prawa budzetowego przypadajacych na 1000 mieszkancéw
miasta. Na przestrzeni okresu analizy poziom ten zmniejszyt sie, pozostawat jednak na
wysokim i stosunkowo stabilnym poziomie. Najnizszym poziomem wskaznika
charakteryzowaty sie Biata Podlaska i Suwatki. Na przestrzeni lat 2014-2018 Krosno
charakteryzowato sie wzrostem udziatu wydatkéw na szkolenia i rozwdj zawodowy w
wydatkach biezacych. Wyzszym poziomem charakteryzowat sie jedynie Zamos$¢. Pozostate
miasta przeznaczaty mniejsze $rodki w stosunku do poziomu wydatkow biezgcych na
szkolenia i rozwoj zawodowy swoich pracownikow.

Warto$¢ standaryzowana wskaznika liczby rozwodéw jest lepsza niz w grupie miast
porownawczych, dynamika jednak jest stabsza. W trzeciej ¢wiartce znalazty sie obok Krosna
jeszcze trzy miasta — Tarnobrzeg, Biata Podlaska i Zamos¢. Najkorzystniejszymi wartosciami
wskaznika charakteryzowat sie Nowy Sgcz. W najmniej korzystnej sytuacji znajdujg sie
Suwatki, Chetm oraz Przemysl. Wartosci wskaznika odsetka urodzen pozamatzenskich byty
zblizone we wszystkich osmiu miastach i plasowaty je w pierwszej ¢wiartce wykresu.
Swiadczy to o lepszej sytuacji Krosna oraz pozostatych miast niz sytuacja w grupie miast
poréwnawczych oraz zwiekszajgcym sie dystansie do grupy poréwnawcze;.

Do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym nalezg osoby starsze, niepetnosprawne,
ubogie, bezrobotne, a takze doswiadczajgce probleméw alkoholizmu i przemocy.

Wzrost populacji senioréw w miescie sktania do jak najlepszej identyfikacji probleméw i
potrzeb tej wiasnie grupy mieszkancéw. Wyniki badan ankietowych zrealizowanych po
zakonczeniu projektu ,Zwiekszenie dostepu do informacji dotyczgcej ochrony i promocji
zdrowia dla 0sdb starszych poprzez prowadzenie Centrum Aktywnosci Seniora INFOSENIOR
oraz wdrozenie profilaktycznych wizyt domowych”, realizowanego w latach 2016-2019
pozwalajg okresli¢ zasadnicze problemy oséb starszych. Przede wszystkim sg nimi niskie
Swiadczenia spoteczne i towarzyszace czesto temu ubdstwo, samotnos¢, stan zdrowia
(choroby oraz niepetnosprawnosé), utrudniony dostep do placéwek rehabilitacyjnych oraz
brak opieki i zainteresowania ze strony rodziny.
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Wykres 17. Problemy oséb starszych w Krosnie (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu z projektu ,,Zwiekszenie dostepu do informacji dotyczacej
ochrony i promocji zdrowia dla oséb starszych poprzez prowadzenie Centrum Aktywnosci Seniora INFOSENIOR
oraz wdrozenie profilaktycznych wizyt domowych”

Najczesciej wskazywang formga aktywnosci spotecznej senioréow byta wizyta w kosciele,
wskazata ja ponad jedna trzecia badanych. Rzadziej wybieranymi formami aktywnosci byty
wizyty w kinie, teatrze czy tez uczestnictwo w koncertach, wizyty w bibliotece oraz
odwiedzanie muzedw i wystaw.

Wykres 18. Aktywnosc spoteczna senioréw w Krosnie (w %)

—
6,77 2,89 10,58
: ® muzeum, wystawa
5,78 .
m koncert, kino, teatr
17,07 = biblioteka
kosciot

= wydarzenie sportowe

= tance

m klub, stowarzyszenie, organizacja

37,59 .
m akcja woluntarystyczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu z projektu ,Zwiekszenie dostepu do informacji dotyczacej
ochrony i promocji zdrowia dla oséb starszych poprzez prowadzenie Centrum Aktywnosci Seniora INFOSENIOR
oraz wdrozenie profilaktycznych wizyt domowych”

Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Kro$nie wskazuja, iz w latach 2016-2019 mamy
do czynienia ze zmniejszeniem liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, a co za tym
idzie zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Najwiekszy spadek dotyczyt o0soéb
korzystajacych z pomocy z tytutu bezrobocia — 40,5%, nieco mniejszy - niepetnosprawnosci
(22,9%) oraz ubdstwa (18,4%).
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Wykres 19. Liczba oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej z tytutu:
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Zrédto: opracowanie wtasne dane MOPR Krosno

Spadkowi ulegta rowniez liczba osdb korzystajgcych ze swiadczen z pomocy spotecznej —
spadek o ponad tysigc oséb (spadek o 24,7%). Szczegdlnie duzie zmniejszenie liczby
Swiadczeniobiorcéw dotyczyto oséb pobierajgcych zasitek celowy (42,2%). W najmniejszym
stopniu zmniejszyta sie liczba 0séb pobierajgcych zasitek staty (6,8%).

Wykres 20. Liczba oséb korzystajacych z form wsparcia z pomocy spotecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne dane MOPR Krosno

Wyniki badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii
zwigzanych z rozwojem miasta” wykazaty, ze mieszkancy w stosunkowo niewielkim stopniu
majg poczucie wspoétdecydowania i wspdétrzadzenia miastem. Na pytanie ,Czy Pana(i)
zdaniem mieszkancy Krosna majg dostateczny wptyw na to co robig wtadze miasta?” nieco
ponad jedna czwarta udzielita twierdzgcej odpowiedzi, za$ blisko szes$édziesigt procent
respondentow byto odmiennego zdania.
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Wykres 21. Poczucie wptywu na wptywu na wspoétrzagdzenie miastem (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu z badania ankietowego , Ocena funkcjonowania Urzedu
Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta”

Z problemem niskiego poczucia wspodtdecydowania i wspdirzadzenia miastem korelujg
réowniez wyniki badania uczniéw szkét ponadpodstawowych. Blisko czterdziesci procent
badanych uczniéw nie ma zaufania do miejskich radnych (38%), a ponad jedna trzecia
deklaruje brak zaufania do prezydenta Krosna (36%)*’.

Mieszkancy miasta biorgcy udziat w badaniu ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna
oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta”, pozytywnie ocenili dziatania wtadz miasta w
réznych obszarach zycia spotecznego. Mozna jednak wskaza¢ kilka obszarow, ktére w opinii
mieszkancow nie funkcjonujg wystarczajgco dobrze. Pierwszym z obszaréw, ktéry zostat
najstabiej oceniony byty dziatania miasta w obszarze budownictwo mieszkaniowe, pomoc
osobom najubozszym (29,0% ocen negatywnych). Kolejnymi stabiej ocenianymi obszarami
byty drogi (28,7% ocen negatywnych), komunikacja miejska (26,0% ocen negatywnych) oraz
pomoc osobom niepetnosprawnym i niesamodzielnym (25,5% ocen negatywnych). Najlepiej
ocenianymi obszarami byty zas: bezpieczenstwo (59,8% ocen pozytywnych), sport (58,2%
ocen pozytywnych), kultura (54,5% ocen pozytywnych) i szkolnictwo (52,5% ocen
pozytywnych),

7 Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy, Krosno 2020, s. 8.
18 Raport z badania ankietowego ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych
z rozwojem miasta”, s. 3.
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Wykres 22. Ocena dziatan wtadz Miasta Krosna (Prezydenta Miasta, Rady Miasta) w obszarach

Budownictwo mieszkaniowe, pomoc osobom najubozszym _
orcei

Komunikacja miejska

Pomoc osobom niepetnosprawnym i niesamodzielnym

Wsparcie dla senioréw
Kultura
Reprezentowania miasta w kontaktach ponadregionalnych i...

Szkolnictwo

sport [N
Bezpieczenstwo .-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Bardzozle M Raczejzle Ani dobrze, anizle B Raczej dobrze  H Bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu
Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta”

Problemem, ktéry pojawit sie w ramach badania fokusowego z naczelnikami wydziatow UM
Krosna, byta niewystraczajaca dostepnos¢ przestrzeni publicznej, produktéw i ustug dla
wszystkich mieszkancow. Badani wskazali, iz czes¢ infrastruktury (np. budynek Urzedu
Miasta przy ulicy Lwowskiej) nie jest dostosowana do potrzeb mieszkancow ze specjalnymi
potrzebami. Respondenci wskazywali réwniez na zbyt matg liczbe ustug sSwiadczonych
elektronicznie. Potwierdzajg to réwniez wyniki badania ,Ocena funkcjonowania Urzedu
Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta”. Nieco ponad potowa badanych
uznata, ze Krosno nie jest dostepne na rowni dla wszystkich, w tym oséb z
niepetnosprawnos$ciami (56%). Ponadto szesc¢dziesigt procent ankietowanych uwaza, ze w
Krosnie brakuje udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami®®.

1.4.3. Poczucie tozsamosci lokalnej mieszkarncow

Grupa spotecznga, ktéra w niewielkim stopniu zamierza budowac lokalng tozsamos¢ Krosna
w przysztosci jest miodziez. Swiadcza o tym wyniki badania zrealizowanego w 2020 r. wéréd
ucznidéw krosnienskich szkét ponadpodstawowych. Jedynie 7% mtodziezy chciatoby mieszkaé
w Krosnie, taki sam odsetek deklaruje cheé¢ pracy w Krosnie po zakonczeniu edukacji.
Kolejnym istotnym wnioskiem z badan jest to, iz mtodzi krosnianie w bardzo niewielkim
stopniu sg zaangazowani w kwestie spoteczne. Jedynie 2% badanych spedza wolny czas w
Krosnie udzielajgc sie w organizacjach spofecznych. Dla 41% ankietowanych aspekt
aktywnosci spotecznej i wspotdziatania mieszkanicow jest nieistotny przy ocenie miasta jako
miejsca do zycia. Tylko 12% respondentdw wskazato aktywnos¢ spoteczng i bycie
uzytecznym dla innych jako jedng z najwazniejszych wartosci w zyciu?®. Niski poziom

1% Raport z badania ankietowego ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych
z rozwojem miasta”, s. 9-11.
20 Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy, Krosno 2020, s. 3.
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tozsamosci pokazujg réwniez badania zrealizowane wsréd studentéw KPU w Krosnie. Jedynie
nieco ponad jedna czwarta badanych stwierdzita, ze odczuwa wiez z Krosnem (26,9%).
Jeszcze mniej respondentdow zdenerwowatoby sie, gdyby ustyszato, ze ktos mdéwi zle o
Krosnie (21,0%). Pietnascie procent studentdw interesuje sie jakims wydarzeniem lub
okresem z historii Krosna (15,4%). Jeszcze mniejszy odsetek potrafitby opowiedzieé turyscie
0 najwazniejszych wydarzeniach z historii Krosna (14,2%). Na niski poziom poczucia lokalnej
tozsamosci wskazywali rowniez lokalni liderzy w badaniu fokusowym.

Niski poziom poczucia sprawstwa i wigczenia we wspoétrzagdzenie miastem, nie w petni
koresponduje z stosunkowo silnymi wskaznikami poczucia tozsamosci lokalnej mieszkarcow
miasta, o ktérych mowili w ramach badania fokusowego lokalni liderzy. Wskaznikami tymi sg
m.in. endogenny ruch ,Pankros$nizim”, budujgcy wsrdd mieszkancéw poczucie dumy z bycia
mieszkaicem Krosna, czy tez urodzenia w nim, dobrze dziatajgce organizacje pozarzgdowe
odwotujgce sie do dziedzictwa kulturowego i spotecznego miasta, np. Stowarzyszenie
Portius, ktore byto pomystodawcag plenerowych imprez, na trwate wpisujgcych sie w
cykliczne wydarzenia kulturalne w miescie — Festiwalu Win Wegierskich oraz Karpackich
Klimatéw.

Deklarowane przez mtodziez niskie zaangazowanie w dziatalnos¢ spoteczng, pozostaje w
sprzecznosci z dobrze rozwinietym sektorem organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w
Kro$nie. Wedtug danych krosnienskiego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzagdowych w
Krodnie dziata 276 organizacji pozarzadowych, kierujacych swojg oferte do szerokiego
spektrum odbiorcéw. Wsréd organizacji dominujg organizacje prowadzace dziatalnos¢ z
zakresu nauki i kultury (82 organizacje), z obszaru pomocy spotecznej i zdrowia (70
organizacji) oraz z zakresu sportu i turystyki (44 organizacje). Ponadto w obszarze sportu
dziata 18 klubéw sportowych oraz 17 uczniowskich klubéw sportowych. Ponadto wyrdzniono
17 stowarzyszen zwyktych i 28 fundacji. Warto podkreslié, ze zaledwie 11 organizacji
pozarzagdowych dziata w obszarze srodowiska naturalnego i jego ochrony, a sg to wytacznie
stowarzyszenia ogrodéw dziatkowych. Koreluje to z wnioskami z FGI z lokalnymi liderami, iz
mieszkancy Krosna nie przywigzuja wagi do ekologii.

1.4.4. Dostepnosc i jakos¢ infrastruktury oraz ustug dla mieszkancéw, przedsiebiorcow
i przyjezdnych
Jakos¢ i dostepnos$é réznorodnych ustug oraz infrastruktury ma kluczowe znaczenie dla
warunkéw zycia mieszkarnicéw. Wptywa bezposrednio na atrakcyjno$é miasta oraz decyzje
osiedlefcze mieszkancéw, przede wszystkim w konteks$cie zatrzymania oséb mtodych oraz
mozliwosci pozyskania nowych mieszkaricéw. Wymiar jakosci i réznorodnosci ustug ma
rowniez znaczenie w konteksécie oddziatywania miasta na okoliczne gminy. Dzieje sie tak,
gdyz osrodki miejskie petnig funkcje centréw ustug dla swoich obszaréw funkcjonalnych -
osoby zamieszkujgce okoliczne gminy przyjezdzajag do miasta, aby korzystaé z ustug
niedostepnych na ich terenie. Atrakcyjne ustugi mogg réwniez przyciggac przyjezdnych z
odlegtych obszaréw, co przektada sie na wzrost liczby uzytkownikéw. Rosngca liczba
odbiorcow stabilizuje popyt oraz przyczynia sie do rozszerzania zakresu i dalszej poprawy
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jakosci ustug, zaréwno tych publicznych, jak réwniez rynkowych. Na jakos¢, dostepnosé i
kompleksowos¢ ustug oraz infrastruktury wptywa wiele czynnikdéw. Najwazniejsze z nich to:

Ustugi edukacyjne i
ksztatcenia Oferta ustug
zawodowego dla zwigzanych z kultura,
réznych grup sportem i rekreacjg
wiekowych

Oferta ustug pomocy
spotecznej dla oséb
wymagajacych
wsparcia

Zakres i jakos¢ ustug
Ustugi wychowawcze rynkowych dla
dla dzieci i mtodziezy mieszkancow i
przyjezdnych

Krosno petni role subregionalnego osrodka edukacyjnego. Ekspertyza ,Miasta wraz z
obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim”
oszacowata, iz w 2018 r. liczba ucznidow ogétem w Kro$nie wyniosta 12 367 oséb, z tego liczba
dojezdzajgcych ucznidow do krosnienskich szkét wyniosta 6 052 osoby. Liczba ucznidw z
Krosna dojezdzajgcych do szkét poza Krosno wyniosta zaledwie 270 oséb. Procentowy udziat
liczby uczniéw spoza Krosna w liczbie ucznidw ogdtem wynidst 48,9%2%. Ucznidw spoza
Krosna przyciggajg przede wszystkim szkoty ponadpodstawowe, gdzie udziat uczniow
przyjezdnych wedtug stanu na 30.06.2020 r. wynosi 72%. Rowniez dane dotyczace
pochodzenia studentdw krosnienskiej uczelni pokazujg, ze przyciagga ona przede wszystkim
studentéw z powiatu krosnienskiego — ponad jedna trzecia studentéw w chwili ukonczenia
szkoty ponadpodstawowej mieszkata na terenie powiatu krosnienskiego (33,9%). Co szosty
student pochodzit z powiatu jasielskiego (16,7%), nieco ponad jedenascie procent oséb
studiujacych w KPU pochodzi z Krosna (11,2%). Ponad osiem procent mieszkato w chwili
konczenia szkoty w powiecie brzozowskim (8,8%) i strzyzowskim (8,5%). Studenci z czterech
powiatu ziemskich oraz Krosna stanowig osiemdziesigt procent badanych. Pokazuje to, ze
krosnienskie szkoty przyciggaja ucznidw spoza miasta, cze$¢ z nich kontynuuje nauke w
krosnienskiej KPU.

Umacnianie roli subregionalnego osrodka edukacyjnego wymaga ciggtych dziatan w celu
budowania spoteczeinstwa obywatelskiego, gdyz jak pokazujg badania zrealizowane w
krosnienskich szkotach ponadpodstawowych tylko 18% uczniow uwaza, ze mocng strong
szkoty s inicjatywy i aktywnosci pozalekcyjne??. Wiekszej uwagi wymagajag réwniez
dziatania placowek edukacyjnych w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczosci
mtodych oraz sSwiadomego planowania $ciezki edukacyjno-zawodowej, gdyz jedna trzecia

2 podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z ekspertyzy pn.
Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019,
s. 53.

22 Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy, Krosno 2020, s. 8.
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miodziezy deklaruje potrzebe uzupetnienia wiedzy i kompetencji z zakresu planowania i
prowadzenia wiasnej firmy (33%). Zas jedynie 8% miodziezy korzysta ze wsparcia
doradcéw zawodowych, a co jedenasty uczeh uwaza, ze doradztwo zawodowe jest silng
strong ich szkoty (9%)%3.

Na terenie miasta Krosna dziatajg cztery samorzadowe instytucje kultury, kierujgce swojg
oferte dla mieszkarnicéw miasta, jak i oséb zamieszkujgcych sgsiednie gminy oraz powiaty.
Instytucjami tymi sg: 1) Regionalne Centrum Kultur Pogranicza (RCKP), wraz z dziatajgcym w
jego strukturze ArtKinem oraz Etnocentrum Ziemi Kros$nienskiej, 2) Krosnienska Biblioteka
Publiczna (KBP), 3) Muzeum Rzemiosta (MRz), 4) Biuro Wystaw Artystycznych (BWA).
Wszystkie te instytucje oferujg bardzo szeroka oferte imprez i wydarzen kulturalnych,
cieszacych sie bardzo duzym zainteresowaniem?*,

Rysunek 7. Oferta miejskich instytucji kultury w 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok

Oferta ustug zwigzanych ze sportem i rekreacjg kreowana jest przez dwie miejskie instytucje
— Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji (MOSIR) oraz Zespét Krytych Ptywalni (ZKP). Placéwki te,
podobnie jak instytucje kultury, charakteryzujg sie zréznicowang i bogatg ofertg ustug, ktéra
cieszy sie duzym zainteresowaniem mieszkancéw miasta, jak i oséb zamieszkujgcych gminy
oscienne®.

2 Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mfodziezy, Krosno 2020, s. 6-8.

% Szczegbtowy opis dziatalnosci miejskich instytucji kultury znajduje sie w podrozdziale 1.9. Stan miasta —
obszar kulturowy.

25 Szczegdtowy opis dziatalnosci miejskich instytucji dziatajgcych w obszarze sportu i rekreacji znajduje sie w
podrozdziale 1.9. Stan miasta — obszar kulturowy.
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Rysunek 8.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok

Oferta miejskich instytucji dziatajgcych w obszarze sportu i rekreacji w 2019 r.
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Wykres 23. Wskaznik syntetyczny dla obszaru: dostepnos¢ i jakos$¢ ustug oraz infrastruktury
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Na tle grupy miast poréwnawczych Krosno uplasowato sie w pierwszej éwiartce wykresu,

bedac liderem. Wskaznik okreslajgcy dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury jest

zdecydowanie lepszy niz w grupie poréwnawczej (0,80). Krosno charakteryzuje sie ponadto

dobrg dynamika zmian — wartos¢ wskaznika wyniosta w tym przypadku 0,35. W pierwszej

¢wiartce usytuowaty sie oprdcz Krosna jeszcze trzy miasta — Nowy Sacz, Przemysl i Zamosc.

Wszystkie te miasta charakteryzujg sie dodatnig wartoscig standaryzowang, zawierajgca sie

w przedziale od 0,55 do 0,80. Miasta te wykazujg réwniez wyzszg dynamike wzrostu niz

grupa poroéwnawcza. Cztery pozostate miasta z grupy porownawczej znalazty sie w czwartej

¢wiartce wykresu, co wskazuje, ze ich wartosci standaryzowane sg gorsze, niz $rednia

w grupie pordwnawczej, a ponadto dynamika zmian wskazuje, ze strata pomiedzy nimi

a modelowym miastem na prawach powiatu, tworzagcym rdzen OF miast subregionalnych

(C1), powieksza sie.
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Analiza obszaru ustugi edukacyjne i ksztatcenia zawodowego dla réznych grup wiekowych, w
grupie miast poréwnawczych, potwierdzita wysoka pozycje miasta jako centrum ustug
edukacyjnych. Analiza wartosci wspétczynnika skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych,
wskazuje, ze Krosno znalazto sie w pierwszej ¢wiartce wykresu. Wartos¢ standaryzowana
okreslajgca potencjat ilosciowy umiejscawia Krosno wsrod liderow miast. Jedynie dwa
miasta charakteryzowaty sie wyzszg wartoscig wspétczynnika standaryzowanego — Zamosc i
Biata Podlaska. Dynamika zmiany tendencji cechy wzgledem zmiany sytuacji w grupie
poréwnawczej jest dodatnia. Swiadczy to, Ze sytuacja Krosna w tym wymiarze jest
zdecydowanie lepsza niz sytuacja rdzenia OF miast subregionalnych (C1), ponadto w
ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta poprawie w stosunku do S$redniej dla grupy
porownawczej. Drugim szczegdétowym wskaznikiem obrazujgcym poziom ustug edukacyjnych
i ksztatcenia zawodowego dla réznych grup wiekowych byta liczba ucznidw w szkotach
zawodowych do liczby osob w tej grupie wiekowej. Wskaznik szczegdtowy opisujacy liczbe
ucznidéw w szkotach zawodowych do liczby oséb w tej grupie wiekowej wynosi dla miasta
Krosna (1,32; -0,98) i plasuje Krosno w trzeciej ¢wiartce. Wskazuje to, ze sytuacja Krosna w
tym wymiarze jest zdecydowanie lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, jednak w
ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta pogorszeniu. W zblizonej sytuacji co Krosno sg jeszcze
trzy miasta — Nowy Sgcz, Zamosc¢ i Przemysl.

Drugim z analizowanych podobszarow w ramach obszaru dostepnos$¢ i jako$é ustug oraz
infrastruktury jest oferta ustug zwigzanych kulturg, sportem i rekreacja. Szczegdtowej
analizie w ramach tego podobszaru poddane zostaty cztery wskazniki: 1) liczba
odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1 000 mieszkancow; 2) liczba
cztonkéw klubdéw sportowych na 1000 mieszkaricéw; 3) wydatki na kulture i dziedzictwo
narodowe przypadajace na 1 mieszkanca; 4) wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje
przypadajace na 1 mieszkaica. Wskaznik szczegétowy opisujacy liczbe odwiedzajacych
filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1 000 mieszkarncéw dla miasta Krosna wynosi
(1,59; 1,34) i plasuje Krosno w pierwszej ¢wiartce, co $wiadczy, ze sytuacja Krosna w tym
wymiarze jest zdecydowanie lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, ponadto
w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta poprawie w stosunku do sredniej dla grupy
poréwnawczej. Krosno jest liderem w grupie miast poréwnawczych. Wysokg wartoscia
zmiennej standaryzowanej charakteryzowat sie Nowy Sacz, jednak w przypadku tego miasta
wartos$¢ okreslajgca dynamike zmian byta ujemna, co swiadczy o pogorszaniu sie sytuacji na
przestrzeni ostatnich pieciu lat. Kolejnym wskaznikiem z podobszaru oferta ustug
zwigzanych kulturga, sportem i rekreacjg byta liczba cztonkéw klubéw sportowych na 1 000
mieszkancéw. Wartosci szczegdétowe wskaznika wskazujg, ze sytuacja Krosna w tym
wymiarze jest zdecydowanie lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, a sytuacja w
ostatnich pieciu latach ulegta poprawie w stosunku do sredniej dla grupy poréwnawczej.
Krosno charakteryzowato sie najlepszymi wartosciami. Trzecim wskaznikiem z podobszaru
oferta ustug zwigzanych kulturg, sportem i rekreacjg byty wydatki na kulture i dziedzictwo
narodowe przypadajagce na 1 mieszkanca. Sytuacja Krosna w tym wymiarze jest
zdecydowanie lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, ponadto w ostatnich pieciu
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latach sytuacja ulegta poprawie w stosunku do sredniej dla grupy poréwnawczej. Dynamika
w przypadku Krosna jest bardzo wysoka. Miasto jest liderem i powieksza swojg przewage w
stosunku do innych poréwnywanych w tej grupie miast. Ostatnim z analizowanych
wskaznikéw w podobszarze oferta ustug zwigzanych z kulturg, sportem i rekreacjg byty
wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajace na 1 mieszkanca. Podobnie jak
w przypadku poprzedniego wskaznika, Krosno znalazto sie w pierwszej ¢wiartce. Oferta
miasta jest lepsza niz w miastach z grupy poréwnawczej, ponadto w ostatnich pieciu latach
sytuacja ulegta poprawie w stosunku do sredniej dla grupy poréwnawczej. Dynamika w
przypadku Krosna jest bardzo wysoka. Na podobnym poziomie w tym obszarze rozwijajg sie
Suwafki.

Trzecim z podobszaréw w ramach obszaru dostepnosé i jakos¢ ustug oraz infrastruktury byta
oferta ustug pomocy spotecznej dla oséb wymagajacych wsparcia. W ramach tego
podobszaru wyrdzniono cztery wskazniki szczegétowe: 1) osoby korzystajace ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkaricédw; 2) gospodarstwa domowe
korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1 000 mieszkarncow; 3) kwota dotacji
na zadania zlecone z zakresu pomocy spotecznej przypadajgca na 1 mieszkanca; 4) kwota
wydatkéw na zadania wtasne z zakresu pomocy spotecznej przypadajgca na 1 mieszkanca.
Pierwszy wskaznik plasuje Krosno w pierwszej ¢wiartce, co wskazuje, ze sytuacja jest lepsza
niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, ponadto w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta
poprawie w stosunku do sredniej dla grupy poréwnawczej. W pierwszej ¢wiartce wykresu
obok Krosna znalazty sie jeszcze Zamos¢, Chetm i Nowy Sacz. Drugi wskaznik — liczba
gospodarstw domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej na 1000
mieszkancow plasuje Krosno w pierwszej ¢wiartce (0,47; 0,41). Tak samo jak w przypadku
wczesniejszego wskaznika Krosno charakteryzuje sie lepszg sytuacja i dynamikg niz miasta z
grupy poréwnawczej. Na podobnym poziomie w tym obszarze rozwija sie Zamos¢. Kolejnym
szczegbtowym wskaznikiem z podobszaru oferta ustug pomocy spotecznej dla osdb
wymagajgcych wsparcia byt wskaznik szczegétowy odnoszacy sie do kwoty dotacji na zadania
zlecone z zakresu pomocy spotecznej przypadajgcej na 1 mieszkanca. Statystyki (0,82; -0,33)
plasujg Krosno w trzeciej ¢wiartce tabeli. Interpretujgc powyzsze dane mozna stwierdzié, iz
obraz miasta w tym wymiarze jest lepszy niz sytuacja reszty miast. Niestety w ostatnich
pieciu latach sytuacja ulegta pogorszeniu w stosunku do sredniej dla grupy poréwnawcze;j.
Najlepszymi statystykami wskaznika szczegétowego charakteryzowaty sie Biata Podlaska oraz
Zamos$¢. Pozostate pieé miast znalazto sie, tak jak Krosno, w trzeciej ¢wiartce wykresu.
Ostatnim szczegdétowym wskaznikiem w ramach tego podobszaru byta kwota wydatkéw na
zadania wifasne z zakresu pomocy spotecznej przypadajgca na 1 mieszkanca. Krosno wraz
Zamosciem, znalazio sie w na przecieciu pierwszej i drugiej éwiartki wykresu. Swiadczy to, ze
sytuacja miasta jest nieco gorsza niz sytuacja miast z grupy, jednak w ostatnich pieciu
latach ulegta poprawie w stosunku do $redniej dla grupy poréwnawcze;.

Kolejnym z podobszarow w ramach obszaru dostepnosé i jakos¢ ustug oraz infrastruktury
byty ustugi zdrowotne, ich jakos¢ oraz dostepnos¢. W ramach tego podobszaru wyrdzniono
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trzy wskazniki szczegétowe: 1) liczba udzielonych porad lekarskich na 1 000 mieszkancow; 2)
liczba lekarzy i lekarzy dentystéw pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1 000
mieszkancow; 3) liczba t6zek w szpitalach ogdlnych na 1 000 mieszkarncow. Wskaznik liczby
udzielonych porad lekarskich na 1 000 mieszkarncéw dla miasta Krosna wynosi (0,13; -0,79)
i plasuje Krosno w trzeciej ¢wiartce. Sytuacja miasta jest nieznacznie lepsza niz sytuacja miast
z grupy porédwnawczej, dynamika jednak w ostatnich pieciu latach zmalata. Analizujac
zjawisko w szerszej perspektywie czasowej liczba udzielonych porad lekarskich w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej na 1 000 mieszkarncdw Krosna oscylowata w analizowanym
okresie w przedziale od 4654 do 5912 porad. Od 2013 roku mozna zaobserwowac
tendencje spadkowa liczby udzielanych porad, ktéra na przestrzeni szesciu lat zmniejszyta sie
o blisko pieé¢set porad. Najwyzszym poziomem wartosci wskaznika charakteryzowaty sie
Zamo$¢ i Suwatki. Pod wzgledem liczby lekarzy i lekarzy dentystéw pracujgcych wg
podstawowego miejsca pracy na 1 000 mieszkarnicdw, Krosno wraz z Zamosciem, znalazto sie
w pierwszej Céwiartce wykresu. Pod tym wzgledem sytuacja miasta jest lepsza niz
pozostatych, dodatkowo dynamika zmian jest lepsza niz w grupie poréwnawczej. Ostatnim
szczegdtowym wskaznikiem w ramach tego podobszaru byfa liczba tézek w szpitalach
0goblnych na 1 000 mieszkarncéw. Krosno wraz z Zamosciem, Biatg Podlaskg, Nowym Sgczem
oraz Chetmem znalazto sie w na przecieciu pierwszej i trzeciej ¢wiartki wykresu. Interpretujgc
powyzsze dane mozna stwierdzi¢, iz obraz miasta wyrazony szczegétowym wskaznikiem
wskazuje, ze sytuacja Krosna w tym wymiarze jest zdecydowanie lepsza niz sytuacja miast z
grupy poréwnawczej. W ostatnich pieciu latach pozostata praktycznie bez zmian w stosunku
do sredniej dla grupy poréwnawczej. Analizujgc dane z okresu 2005 — 2018 Krosno na tle
pozostatych miast charakteryzowato sie najwiekszg liczbg tézek w szpitalach na 1 000
mieszkancow. Na tysigc mieszkanicow Krosna przypadato od 14 do 15 tdzek szpitalnych.
Znacznie nizsze wartosci wskaznika odnotowano w pozostatych miastach, jedynie w latach
2012 — 2016 liczba tézek w przemyskich szpitalach byta na zblizonym poziomie co w Krosnie.

Pigtym z podobszaréw w ramach obszaru dostepnosé i jakos¢ ustug oraz infrastruktury byty
ustugi wychowawcze dla dzieci i mtodziezy. W ramach tego podobszaru wyrdzniono dwa
wskazniki szczegétowe: 1) stosunek liczby miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku od 0 do
2 lat; 2) udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 3-6 lat. Krosno
charakteryzuje sie bardzo dobrym poziomem liczby miejsc w ztobkach do liczby dzieci w
wieku od 0 do 2 lat. Wskaznik szczegétowy wynidst (1,43; 0,64) i plasuje Krosno w pierwszej
¢wiartce. Na podstawie rozktadu wartosci w najmniej korzystnej sytuacji znalazty sie Nowy
Sacz, Zamos¢ i Przemysl, ktére charakteryzujg sie gorszg sytuacjg niz miasta z grupy
poréwnawczej, dynamika ma réwniez w przypadku tych trzech miast wartos¢ ujemng, co
Swiadczy o powiekszajgcym sie dystansie do grupy pordéwnawczej. Wartosci drugiego
wskaznika rowniez umiejscowity Krosno w pierwszej ¢wiartce wykresu — sytuacja, jak i
dynamika jest lepsza niz w grupie miast poréwnawczych.

Ostatnim z analizowanych podobszaréw w ramach obszaru dostepnos¢ i jakos¢ ustug oraz
infrastruktury byt zakres i jako$¢ ustug rynkowych dla mieszkancéw i przyjezdnych. W
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ramach tego podobszaru wyrdzniono trzy wskazniki szczegotowe: 1) liczba podmiotéw
gospodarczych $wiadczgcych ustugi na 1000 mieszkancéw; 2) miejsca noclegowe w
hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych na 1 000 ludnosci; 3) liczba
udzielonych noclegdéw na 1000 mieszkancéw. Wskaznik szczegétowy opisujgcy liczbe
podmiotéw gospodarczych swiadczacych ustugi na 1 000 mieszkaricdw dla miasta Krosna
wynosi (0,09; -0,12) i plasuje Krosno w trzeciej ¢wiartce. Interpretujgc powyzsze dane mozna
stwierdzié, iz obraz miasta wyrazony szczegdétowym wskaznikiem wskazuje, ze sytuacja
Krosna w tym wymiarze jest nieznacznie lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, w
ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta jednak niewielkiemu pogorszeniu w stosunku do
Sredniej dla grupy poréwnawczej. W pierwszej ¢wiartce wykresu znalazto sie tylko jedno
miasto — Nowy Sacz. Drugim szczegdétowym wskaznikiem byt miernik koncentrujgcy sie na
liczbie miejsc noclegowych w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach
hotelowych na 1 000 ludnosci. Wartos¢ wskaznika dla Krosna wynosi (-0,09; 0,02) i plasuje
Krosno w drugiej ¢wiartce. Interpretujgc powyzsze dane mozna stwierdzi¢, iz obraz miasta
wyrazony szczegdétowym wskaznikiem wskazuje, ze sytuacja Krosna w tym wymiarze jest
nieznacznie gorsza niz sytuacja rdzenia OF miast subregionalnych (C1). W ostatnich pieciu
latach sytuacja nie ulegta zmianie w stosunku do $redniej dla grupy poréwnawczej. W
pierwszej ¢wiartce wykresu znalazt sie jedynie Zamos$é. Bardzo zblizonymi wartosciami
wskaznika jak Krosno charakteryzowaty sie Suwatki. Ostatni analizowany w ramach tego
podobszaru wskaznik szczegétowy opisujgcy liczbe udzielonych noclegéw na 1 000
mieszkancow, dla miasta Krosna wynosi (-0,15; -0,05) i plasuje Krosno w czwartej ¢wiartce.
Obraz miasta w tym wymiarze jest nieco gorszy niz sytuacja miast z grupy pordwnawczej,
rowniez w ostatnim piecioleciu dynamika ulegta nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do
$redniej dla grupy pordwnawczej. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wszystkie miasta z grupy
poréwnawczej znalazty sie w czwartej éwiartce wykresu. Dokonujgc analizy liczby turystéw
korzystajacych z noclegdw w diuiszej perspektywie czasowej, mozna stwierdzi¢, iz na
przestrzeni ostatnich pietnastu lat Krosno stawato sie coraz bardziej atrakcyjnym miastem
pod wzgledem skali ruchu turystycznego. Od 2005 r. obserwujemy sukcesywny wzrost liczby
turystéw korzystajgcych z noclegédw na 1000 ludnosci. W latach 2005 — 2007 Krosno
charakteryzowato sie najnizszg liczbg osdb, ktére skorzystaty z noclegu w miescie w
przeliczeniu na tysigc mieszkancéw. Od tego okresu warto$é wskaznika wzrosta ponad
pieciokrotnie. W 2018 r. Krosno charakteryzowato sie wyzszym poziomem wskaznika niz
Przemysl, Biata Podlaska, Nowy Sacz, Chetm i Tarnobrzeg. Miastami, w ktérych liczba
turystéw korzystajacych z noclegdw na 1 000 ludnosci, byta wyzsza niz w Krosnie, byty
jedynie Zamos¢ i Suwatki. W przypadku Krosna wida¢ rowniez wzrost zainteresowania ze
strony turystow krajowych; od 2011 r. mozna zaobserwowac staty wzrost liczby udzielonych
turystom krajowym noclegdw w turystycznych obiektach noclegowych. W okresie lat 2011-
2019 liczba ta wzrosta trzykrotnie. Podobng tendencjg charakteryzowaty sie jeszcze tylko
dwa miasta — Zamos$¢ oraz Suwatki. Miastami, ktére cieszyly sie najmniejszym
zainteresowaniem krajowych turystow byty Tarnobrzeg, Chetm oraz Nowy Sgcz. Od 2014
roku mozina roéwniez obserwowal wzrost zainteresowania Krosnem turystow
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zagranicznych. Wyzszym wskaznikiem noclegéw udzielonych turystom krajowym w
turystycznych obiektach noclegowych charakteryzowaty sie Suwatki oraz Przemysl.

Dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie

Zasoby mieszkaniowe na poziomie lokalnym powinny by¢ rozumiane szeroko jako zasoby,
ktére stuzg zaspokojeniu potrzeb oséb o réznym poziomie dochoddw i réznych aspiracjach.
Szczegdlng role w lokalnym systemie mieszkaniowym petnig zasoby komunalne oraz
rozwigzania, ktére utatwiajg dostep do mieszkan rodzinom o nizszym statusie materialnym
oraz osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Zgodnie z priorytetami
Narodowego Programu Mieszkaniowego, mieszkania majg byé dostepne, nowoczesne i
efektywne energetycznie zas ich finansowanie (zaréwno remontéw jak i budowy nowych
lokali) powinno by¢ stabilne i efektywne. Na jakos¢, dostepnos¢ zasobdw mieszkaniowych
wptywa wiele czynnikdéw. Najwazniejsze z nich to:

Podaz mieszkan Podaz mieszkan
w ujeciu ilosciowym w ujeciu jakosciowym

Dostepnos¢ mieszkan dla rodzin o Sytuacja na
réznych mozliwosciach ekonomicznych rynku nieruchomosci

Wykres 24. Dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie - wskaznik syntetyczny

Przemysl Suwatki
0,2
=
S
N
=
Il 0
=
E P
i Chetm
> &
o
Nowy Sacz
-0,2 . Zamosc
Bia{alaska
-0,4 -0,2 0 0,2 0,4
Wartos¢ standaryzowana
© Krosno Nowy Sacz © Biata Podlaska Tarnobrzeg Suwatki
© Chetm O Przemysl Zamosc

Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Na tle grupy miast poréwnawczych Krosno uplasowato sie w czwartej ¢wiartce wykresu.
Wskaznik okreslajacy dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie jest gorszy
niz w grupie poréwnawczej i wynidst -0,19. Krosno charakteryzuje sie rowniez stabszg
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dynamikg zmian — wartos¢ wskaznika wyniosta w tym przypadku -0,17. W czwartej ¢wiartce
usytuowato sie oprdcz Krosna jeszcze pieé miast — Nowy Sacz, Zamos¢, Biata Podlaska,
Tarnobrzeg oraz Chetm. Wszystkie te miasta charakteryzujg sie ujemng wartoscia
standaryzowang, zawierajgca sie w przedziale od -0,04 do -0,46. Dwa pozostate miasta z
grupy porownawczej — Przemysl i Suwatki, znalazty sie w drugiej éwiartce wykresu.

Szczegdtowej analizie w ramach podazy mieszkan w ujeciu iloSciowym poddane zostaty
cztery wskazniki: 1) liczba mieszkan na 1 000 mieszkaricéw; 2) liczba zamieszkanych lokali
komunalnych na 1000 mieszkanncow; 3) srednia trzyletnia liczby mieszkan oddanych do
uzytkowania na 1 000 ludnosci; 4) powierzchnia nowo budowanych mieszkan przypadajgca
na mieszkanca w wieku 25-34 lata.

Wskaznik opisujgcy liczbe mieszkan na 1 000 mieszkarncéw dla Krosna wynosi (-0,68; -0,09)
i plasuje miasto w czwartej ¢wiartce — sytuacja jest gorsza w stosunku do reszty, ponadto w
ostatnim piecioleciu widaé¢ niewielkie pogorszenie w stosunku do sredniej dla grupy
porownawczej. Drugi z wyrdznionych w ramach tego podobszaru wskaznikdw bazujacy na
statystyce liczby zamieszkanych lokali komunalnych na 1 000 mieszkancéw plasuje Krosno
w drugiej ¢wiartce wykresu. Wskazuje to, ze sytuacja Krosna w tym wymiarze jest gorsza niz
sytuacja miast z grupy poréwnawczej, w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta jednak
poprawie. Wskaznik - Srednia trzyletnia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 1 000
ludnosci, wskazuje, iz Krosno znalazto sie w czwartej ¢wiartce wykresu, czyli wskaznik
standaryzowany dla miasta jest gorszy niz w grupie porownawczej (-0,41) oraz strata do
grupy sie powieksza (-1,2). W zblizonej sytuacji jak Krosno sg jeszcze cztery miasta — Chetm,
Tarnobrzeg, Zamos¢ i Nowy Sacz. Suwatki oraz Biata Podlaska charakteryzowaty sie
najkorzystniejszg sytuacja w ramach analizy wskaznika powierzchni nowo budowanych
mieszkan przypadajacej na mieszkarica w wieku 25-34 lata. Krosno znalazto sie na
przecieciu trzeciej i czwartej ¢wiartki wykresu, co wskazuje, ze sytuacja miasta w tym
obszarze jest nieznacznie gorsza niz w grupie poréwnawczej, a strata do grupy sie
powieksza. W zblizonej sytuacji jak Krosno, sg jeszcze trzy miasta — Chetm, Tarnobrzeg i
Zamosc.

Drugim z analizowanych podobszarow w ramach obszaru dostepnos¢ i jakos¢ zasobodw
mieszkaniowych w gminie, jest podaz mieszkan w ujeciu jakosciowym. Szczegdtowej
analizie w ramach tego podobszaru poddanych zostato osiem wskaznikéw: 1) odsetek ogétu
mieszkan wyposazonych w instalacje wodociggowg; 2) odsetek ogoétu mieszkan
wyposazonych w ustep sptukiwany; 3) odsetek ogdtu mieszkann wyposazonych w fazienke; 4)
odsetek ogétu mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie; 5) odsetek ogdtu mieszkan
wyposazonych w gaz sieciowy; 6) przecietna powierzchnia mieszkania na 1 osobe; 7)
przecietna powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych bedacych w dyspozycji gminy; 8)
przecietna powierzchnia uzytkowa lokali socjalnych bedgcych w dyspozycji gminy.

Na tle miast porownawczych sytuacja w zakresie jakoSciowych charakterystyk udogodnien
mieszkaniowych, obraz Krosna prezentuje sie dobrze. Wskazniki odsetka ogdtu mieszkan
wyposazonych w: ustep sptukiwany (W2), tazienke (W3) oraz gaz sieciowy (W5) wskazuja,
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Ze sytuacja miasta jest lepsza od sytuacji miast porownawczych. Obraz wskaznika mieszkan
wyposazonych w instalacje wodociggowa (W1) oraz w centralne ogrzewanie (W4)
wskazuje, ze Krosno jest w nieco gorszej sytuacji jak pozostate miasta poréwnawcze, ale
skutecznie, w piecioletniej perspektywie czasowej, nadrabia dystans do grupy miast
poréwnawczych.

Wykres 25. Wskaznik odsetek ogétu mieszkan wyposazonych w jakosciowe wyposazenia mieszkania

0,20

w3

w4 w2
w1 00
S USSR, 55 0,45 0,35 0,25 0,15 0,05 | 0,05 0,15 0,25 0,35 045 0,55 0,65 0,75 0,85 0,95 1 5 1,25

Dynamika zmiany

-0,20

Wskainik standaryzowany

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie MRL (www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Krosno na tle grupy miast poréwnawczych charakteryzowato sie niekorzystnymi
wskaznikami przecietnej powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych bedacych w
dyspozycji gminy. Statystyki dla Krosna wyniosty (-1,04; -0,03). Ocena miasta w tym
wymiarze jest gorsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej. Rédwniez w ostatnich pieciu
latach sytuacja ulegta nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do S$redniej dla grupy
poréwnawczej. Analiza wartosci przecietnej powierzchni lokali socjalnych bedacych w
dyspozycji gminy, wskazuje, ze sytuacja miasta jest nieznacznie lepsza niz sytuacja miast z
grupy porownawczej, jednak w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta pogorszeniu w
stosunku do $redniej dla grupy poréwnawcze;j.

Kolejnym z analizowanych podobszaréw w ramach obszaru dostepnos¢ i jakos¢ zasobdw
mieszkaniowych w gminie jest dostepno$¢ mieszkan. Szczegétowe] analizie w ramach tego
podobszaru poddane zostaty trzy wskazniki: 1) powierzchnia mieszkania, jakg mozna kupi¢ za
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto; 2) kwota wyptaconych dodatkéw
mieszkaniowych w przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach mieszkaniowych ogétem;
3) odsetek zadtuzonych lokali bedgcych w dyspozycji gminy (komunalne).

Pierwszym z szczegotowych wskaznikdw poddanych analizie jest powierzchnia mieszkania,
jaka moina kupi¢ za przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto. Krosno znalazto sie w
drugiej ¢wiartce wykresu. Statystyki wskazujg, ze obraz miasta wyrazony szczegétowym
wskaznikiem w tym wymiarze jest gorszy niz sytuacja miast z grupy poréownawczej, jednak
w poroéwnawczej perspektywie czasowej sytuacja ulegta poprawie. Krosno na tle grupy
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miast porownawczych charakteryzowato sie niekorzystnymi wskaznikami kwoty
wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach
mieszkaniowych ogétem. Statystyki dla Krosna wyniosty -1,54 oraz -0,39. Sytuacja w tym
wymiarze jest gorsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, réwniez dystans do
pozostatych miast powieksza sie. W czwartej ¢wiartce wykresu, obok Krosna, znalazty sie
jeszcze dwa miasta — Chetm oraz Biata Podlaska. W pierwszej éwiartce wykresu znalazty sie
Zamos¢ oraz Przemysl. Wskaznik wartosci odsetka zadtuzonych lokali bedacych w
dyspozycji gminy, uplasowat miasto w drugiej éwiartce wykresu. Najkorzystniejszg sytuacja
pod wzgledem odsetka zadtuzonych lokali bedacych w dyspozycji gminy charakteryzowaty
sie Suwatki, zas w najmniej korzystnej znalazta sie Biata Podlaska.

Ostatnim z poddanych analizie podobszaréw w ramach dostepnosci i jakosci zasobdéw
mieszkaniowych w gminie jest sytuacja na rynku nieruchomosci. W ramach tego podobszaru
szczegbtowej analizie poddany zostat tylko jeden wskaznik — liczba lokali mieszkalnych
sprzedanych w ramach transakcji rynkowych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéow. Krosno
znalazto sie w czwartej ¢wiartce wykresu — co $wiadczy o niekorzystnej sytuacji. Obok
Krosna najmniej korzystng sytuacjg charakteryzowaty sie ponadto Tarnobrzeg, Chetm, Nowy
Sacz, Zamo$¢ oraz Biata Podlaska. Najkorzystniejszg sytuacja pod wzgledem liczby lokali
mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych w przeliczeniu na 1 000
mieszkanncodw charakteryzowaty sie Suwatki. Krosno obok Przemysla charakteryzowato sie w
2018 r. najnizszg ceng za 1 m? lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji
rynkowych. Cena 1 m? w Nowym Saczu i Suwatkach byta wyzsza o blisko 900 PLN. Od 2016 r.
mozna zaobserwowaé bardzo powolny wzrost ceny 1 m? lokali mieszkalnych w Krosnie.
Srednia trzyletnia dla liczby mieszkart oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci pokazuje,
ze sytuacja Krosna plasuje sie na Srednim poziomie. Wartosci wskaznika wahaty sie w
przedziale od 2,5 do 4,0 mieszkan na tysigc mieszkancéw. Najlepszymi wskaznika
charakteryzowaty sie Biata Podlaska i Suwatki. Najgorszymi za$ Chetm, Przemysl i Tarnobrzeg.

Analizujgc dane rok do roku wida¢, ze w latach 2013, 2016, 2018 doszto w Krosnie do
ostabienia tempa liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 mieszkancow.
Wysokim poziomem liczby oddawanych mieszkan charakteryzowaty sie dwa miasta — Biata
Podlaska i Suwatki, w ktérych potencjat rynku mieszkaniowego jest najwiekszy. W przypadku
Suwatk przektada sie to rowniez na rynkowe ceny 1 m?, ktére w przypadku tego miasta sg

najwyzsze.
Tabela 2. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 ludnosci
Mieszkania na 1000 ludnosci
Lata Biata Chetm Zamosé Nowy Krosno Przemysl | Tarnobrzeg | Suwatki
Podlaska Sacz

2002 53 2,9 2,8 4,0 2,6 1,8 2,5 1,9
2003 4,5 3,3 3,6 8,1 3,8 1,6 3,7 3,9
2004 3,6 1,9 1,8 4,0 2,4 2,0 1,3 1,7
2005 4,9 2,5 3,8 3,7 2,7 0,9 2,7 3,1
2006 2,2 2,8 2,3 2,9 4,3 1,4 2,6 2,0
2007 5,4 2,5 2,0 51 4,6 0,9 2,4 3,3
2008 4,0 2,5 3,4 4,3 2,4 2,5 1,9 6,3

54



PLAN ROzZW0JU LOKALNEGO MIASTA KROSNA NA LATA 2021-2030

2009 8,2 3,5 4,7 2,6 3,8 1,1 2,9 3,6
2010 3,2 2,3 1,4 2,6 2,4 2,6 1,6 2,3
2011 7,0 3,6 4,5 3,9 2,5 1,4 1,7 6,0
2012 5,4 3,4 2,1 4,0 4,7 1,0 2,4 2,1
2013 5,5 1,0 3,5 3,6 2,8 2,3 2,1 5,4
2014 5,0 1,7 1,6 3,0 4,3 0,6 2,0 2,3
2015 5,3 0,5 3,4 2,0 4,8 2,0 3,0 4,0
2016 4,1 2,0 2,1 3,1 2,5 1,6 1,7 5,6
2017 7,8 1,2 2,0 2,3 4,0 1,6 1,4 7,0
2018 7,4 0,9 3,1 3,6 1,0 3,0 2,8 4,1
2019 4,8 2,3 4,1 2,1 4,2 2,1 3,2 6,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Wykres 26. Liczba oddanych mieszkan przez TBS Krosno
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TBS Krosno

Jak wida¢ z powyzszych danych wystepuje korelacja miedzy liczbg mieszkan oddanych do
uzytkowania na 1000 ludnosci, a liczbg mieszkan oddanych przez Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego w Krosnie. W latach, kiedy TBS nie oddawato mieszkan do
uzytkowania gwattownie obnizat sie wskaznik liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na
1000 ludnosci — lata 2013, 2016, 2018. Mozina w zwigzku z tym stwierdzi¢, iz TBS ma
kluczowg role w kreowaniu zasobéw mieszkaniowych Krosna.

1.4.5. Stan bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancéow

Bezpieczenstwo cztowieka — to stan, w ktorym zycie i rozwdj osobisty nie sg zagrozone
ponad akceptowany poziom. Nalezy ono do praw podstawowych i zaspakaja podstawowe
potrzeby cztowieka, umozliwiajgc mu egzystencje i rozwdj. Na poziom bezpieczenstwa
wptywa wiele czynnikéw, w duzej mierze zalezg one od subiektywnej oceny poszczegdlnych
jednostek. W analizie wyrdzniono te, ktére opierajg sie na danych ze statystyki publiczne;.
Najwazniejsze z nich to: 1) Bezpieczernstwo osobiste, dotyczace zycia i majgtku
mieszkancow.; 2) Bezpieczenstwo zdrowotne.
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Krosno charakteryzowato sie stosunkowo niskim poziomem przestepstw przeciwko zyciu i
zdrowiu. W ostatnich dwdch latach widac spadek liczby tego typu przestepstw z poziomu 34
do 23. W 2019 r. odnotowano nieco bardziej znaczacy wzrost przestepstw o charakterze
kryminalnym. W przypadku przestepstw o charakterze gospodarczym oraz przeciwko mieniu
wida¢ wyraznie, ze rekordowym rokiem byt 2017, réowniez w roku 2019 widac¢ znaczacy
wzrost tego rodzaju przestepstw. Na zblizonym do siebie poziomie pozostajg przestepstwa
przeciwko bezpieczenstwu powszechnemu i bezpieczenstwu w komunikacji oraz drogowe —
zawierajg sie w przedziale od 74 do 88. Krosno charakteryzowato sie niskim poziomem
liczby wypadkow przy pracy na 1 000 zatrudnionych. W latach 2014-2015 wskaznik wyniost
blisko 10 wypadkéw w pracy, w dwéch kolejnych zmalat do 9, zas w 2018 wynidst nieco

ponad 7.
Tabela 3. Przestepstwa stwierdzone przez Policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych
Rodzaje przestepstw Lata

2016 2017 2018 2019
o charakterze kryminalnym 498 492 447 531
o charakterze gospodarczym 211 6474 319 1077
drogowe 81 81 74 86
przeciwko zyciu i zdrowiu 23 34 29 23
przeciwko mieniu 460 6429 421 1076
przeciwko bezpieczeAstwu powszechnemu i w komunikacji 86 84 79 88

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

W ramach analizy pordwnawczej Krosna na tle siedmiu wybranych miast oraz rdzenia OF
miast subregionalnych (C1) przeanalizowano podobszar bezpieczeristwo osobiste, dotyczace
Zycia i majatku mieszkancéw. W ramach tego podobszaru szczegdétowej analizie poddane
zostaty cztery wskazniki: 1) przestepstwa stwierdzone przez policje w zakoriczonych
postepowaniach przygotowawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na 10. tys. mieszkarncéw (W1);
2) przestepstwa stwierdzone przez policie w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 tys. mieszkancow (W2); 3) przestepstwa
drogowe stwierdzone przez policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych na
10. tys. mieszkancéw (W3); 4) liczba wypadkdw przy pracy na 1 000 zatrudnionych (W4).
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Wykres 27. Wskazniki szczegoétowe dla podobszaru bezpieczernstwo osobiste, dotyczace zycia i majgtku
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie MRL (www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Wskaznik przestepstw przeciwko mieniu wykazat, iz sytuacja Krosna w tym wymiarze jest
zdecydowanie gorsza niz sytuacja miast z grupy pordwnawczej, rowniez w ostatnich pieciu
latach sytuacja ulegta znacznemu pogorszeniu w stosunku do Ssredniej. Jednym
z analizowanych wskaznikéw szczegdétowych w ramach podobszaru bezpieczerstwo osobiste
byta liczba wypadkéw przy pracy na 1 000 zatrudnionych. Wartosci wskazuja, ze sytuacja
Krosna w tym wymiarze jest lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej — jednak w
ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta pogorszeniu w stosunku do s$redniej dla grupy
porownawczej.

Z poziomem bezpieczenstwa S$cisle wigze sie réwniez liczba wypadkéw drogowych. W
okresie 2011 - 2016 Krosno charakteryzowato sie wysokim poziomem wskaznika
wypadkéw drogowych na 100 tys. ludnosci. Rekordowe wartosci zanotowat on w roku 2014
i 2015, kiedy na sto tysiecy ludnosci odnotowano 121 i 98 wypadkéw. W 2017 i 2018 poziom
wskaznika ulegt obnizeniu — w 2017 r. Réwniez usrednione dane dla trzyletnich okreséw
wskazujg, iz w latach 2013 — 2016 Krosno charakteryzowato sie wysokim poziomem liczby
wypadkéw drogowych na 100 tysiecy mieszkarncéw. Wskaznik liczby ofiar smiertelnych w
wypadkach drogowych na 100 tys. ludnosci byt silnie zréznicowany w poszczegdlnych latach.
Krosno szczegdlnie w dwdch latach wyrdzniato sie wysokim poziomem wskaznika —w 2011 r.
8,4 ofiar Smiertelnych oraz 2015 r. 8,6 ofiar $miertelnych. Jedynie w 2014 r. nie zanotowano,
w wypadkach drogowych jakie miaty miejsce w Kroénie, ofiar $miertelnych. Srednia liczba
ofiar Smiertelnych w analizowanym okresie wyniosta w Krosnie 3,7. Liczba rannych byfa silnie
skorelowana z liczbg wypadkéw drogowych. W latach 2011 - 2015 Krosno
charakteryzowato sie wysokim poziomem wskaznika liczby oséb rannych w wypadkach
drogowych na 100 tys. mieszkancdw. W latach 2016 — 2018 liczba ofiar zmalata.
Uzupetnieniem analizy dotyczacej bezpieczeristwa na krosnienskich ulicach sg dane Komendy
Miejskiej Policji w Kroénie za lata 2016-2019. Srednioroczna liczba kolizji drogowych w tym
okresie wyniosta 759 zdarzen, zas $rednioroczna liczba wypadkow i kolizji z udziatem
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pieszych wyniosta 23 wypadki. W tym okresie odnotowano rowniez srednio 22 wypadki i
kolizje rocznie z udziatem rowerzystow.

Drugim szczegdtowo analizowanym zagadnieniem byto bezpieczenstwo zdrowotne.
W ramach niego wyrdzniono sze$¢ szczegdtowych wskaznikéw: 1) zgony oséb w wieku do 65
lat na 1 000 ludnosci w tym wieku (W1); 2) zgony z powodu zachorowania na nowotwory i
choroby ukfadu krazenia na 1 000 mieszkancow (W2); 3) liczba lekarzy i lekarzy dentystow
pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1 000 mieszkaricow (W3); 4) liczba porad
lekarskich na 1000 mieszkancéw (WS5); 5) liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 1 000
mieszkancow (W5); 6) wielko$¢ wydatkéow na ochrone zdrowia na 1000 mieszkaricow (W6).

Wykres 28. Wskazniki szczegétowe dla podobszaru bezpieczenstwo zdrowotne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie MRL (www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

W latach 2014-2018 Krosno charakteryzowato sie niskim poziomem zgonéw oséb do
szescédziesigtego piatego roku zycia na tysigc ludnosci w tym wieku. Wartos¢ wskaznika w
analizowanym okresie oscylowata w przedziale od 11 do 15 zgondéw. Bardziej pogtebiona
analiza zgondéw z powodu zachorowania na okreslone choroby wykazata, ze Krosno
charakteryzowato sie umiarkowanie wysokim poziomem zgondéw z powodu zachorowania na
nowotwory i choroby ukfadu krazenia na 1 000 mieszkancéw. Liczba zgondéw w latach 2002 —
2018 zawierata sie w przedziale od 5,2 do 7,2 zgondw na 1 000 mieszkancow. Po znacznym
obnizeniu poziomu zgondw podyktowanych chorobami ukifadu oddechowego w latach
2001-2015, od 2016 roku widaé¢ znaczacy wzrost zgondw na te wiasnie jednostke
chorobowa. W latach 2016-2018 zgony z powodu choréb uktadu oddechowego byty czestsze
niz z powodu zachorowania na nowotwory i choroby uktadu krazenia.
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Wykres 29. Zgony z powodu zachorowania na nowotwory i choroby uktadu krazenia oraz na choroby uktadu
oddechowego na 1 000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Analizy poréwnawcze na tle grupy miast wykazaty, ze wskaznik szczegdétowy poziomu
zgonow o0sO0b w wieku do 65 lat na 1 000 ludnosci w tym wieku, dla miasta Krosna wynosi
(1,78; -0,35) i plasuje Krosno w trzeciej ¢wiartce. Interpretujac powyzsze dane mozna
stwierdzié, ze sytuacja Krosna w tym wymiarze jest lepsza niz sytuacja miast z grupy
porownawczej, jednakie w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta pogorszeniu. Miastami o
korzystniejszej sytuacji od Krosna byty Chetm, Zamos¢, Przemysl i Nowy Sgcz. Krosno jest
miastem, ktore charakteryzowato sie niskim poziomem zgonéw spowodowanych
zachorowalnoscia na nowotwory i choroby ukfadu krazenia na 1000 mieszkancow.
Wskaznik plasuje Krosno w pierwszej éwiartce. Tylko jedno miasto oprdcz Krosna znalazto sie
w pierwszej ¢wiartce i byly nim Suwatki. Stolica dawnego wojewddztwa kros$nienskiego
posiadata bardzo wysoki poziom wskaznika liczby lekarzy i lekarzy dentystow pracujacych
wg podstawowego miejsca pracy na 1 000 mieszkancéw. Na tysigc mieszkancow Krosna
przypadato srednio 6 lekarzy i dentystéw. Podkreslié nalezy, ze warto$¢ wskaznika
pozostawata przez caly analizowany okres na zblizonym poziomie. Na tle grupy
poréwnawczej Krosno wraz z Zamosciem charakteryzowato sie najwiekszg liczbg lekarzy i
lekarzy dentystéw pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1 000 mieszkancéw i
znalazto sie w pierwszej ¢wiartce wykresu. Miastami o najnizszym poziomie nasycenia tym
wskaznikiem byly Tarnobrzeg i Chetm. Liczba udzielonych porad lekarskich w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej na 1 000 mieszkancédw Krosna oscylowata w analizowanym
okresie w przedziale od 4654 do 5912 porad. Od 2013 roku mozna zaobserwowad
tendencje spadkowsa liczby udzielanych porad, ktdra na przestrzeni szesciu lat zmniejszyta sie
o blisko pieéset porad. Wartos¢ wskaznika, obrazujgcego pozycje miasta w stosunku do
grupy miast, wyniosta (0,13; -0,79) i plasowata je w trzeciej ¢wiartce. Sytuacja w tym
wymiarze jest lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej, jednak w ostatnich pieciu
latach sytuacja ulegta pogorszeniu. W zblizonej sytuacji co Krosno sg jeszcze dwa miasta —
Chetm i Zamos¢. Najkorzystniej prezentuje sie sytuacja Biatej Podlaskiej i Nowego Sacza.
Krosno na tle pozostatych miast charakteryzowato sie najwiekszg liczbg t6zek w szpitalach
na 1000 mieszkaricow. Na tysigc mieszkaricdw Krosna przypadato od 14 do 15 tézek
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szpitalnych. Znacznie nizsze wartosci wskaznika odnotowano w pozostatych miastach.
Krosno wraz z Zamosciem, Biato Podlaskg, Nowym Saczem oraz Chetmem znalazty sie w
pierwszej ¢wiartce wykresu. Stan Krosna w tym wymiarze jest zdecydowanie lepszy niz
sytuacja miast z grupy poréownawczej a sytuacja w ostatnich pieciu latach pozostata
praktycznie bez zmian w stosunku do sredniej dla grupy poréwnawczej. Srednia wysokos¢
wydatkéw na ochrone zdrowia w przeliczeniu na 1 000 mieszkarnicow w latach 2014 — 2018
wyniosta w Krosnie 29 616 zt. Na przestrzeni analizowanego okresu mozna zaobserwowac¢
staty wzrost kwoty wydatkéw na ochrone zdrowia z poziomu 26 723 zt w 2014 r. do 31 879
zt w2018. Na bardzo zblizonym poziomie co w Krosnie ksztattowaty sie wydatki w
Tarnobrzegu i Chetmie. Nizszym poziomem charakteryzowata sie Biata Podlaska, zas nieco
wyzszym Suwatki i Nowy Sacz. Ponad czterokrotnie wyziszym poziomem wydatkéw na
ochrone zdrowia na 1000 mieszkancéw charakteryzowaty sie dwa miasta Zamosc¢ i Przemysl.
Srednia dla analizowanego okresu dla Zamoscia wyniosta 145 572 zt, dla Przemyséla za$
138 810 zt. Wskaznik przedstawiajgcy wielko$é¢ wydatkow na ochrone zdrowia na 1 000
mieszkancow umiejscowit Krosno w drugiej ¢wiartce. Wartosé standaryzowana dla Krosna
wyniosta -0,63, zas dynamika 0,11. Pierwsza warto$¢ wskazuje, ze sytuacja Krosna jest
gorsza niz Srednia w grupie poréwnawczej. Dodatni znak statystyki okreslajgcej dynamike
zjawiska wskazuje, ze mamy do czynienia z poprawg sytuacji wzgledem grupy
poréwnawczej. Wskazniki dla Biatej Podlaskiej, Suwatk, Chetma oraz Tarnobrzega s3j

podobne jak dla Krosna. W najtrudniejszej sytuacji znajduje sie Nowy Sacz.

Whnioski

Odptyw mieszkanncdw z miasta - ujemne saldo migracji.

Moda na poszukiwanie atrakcyjnej przestrzeni do zycia w
miejscowosciach okalajgcych Krosno.

Niewystarczajgca ilos¢ przygotowanych terenéw pod inwestycje
mieszkaniowe.

Oferta mieszkaniowa niedostosowana do wyzwan demograficznych.
Zbyt mata powierzchnia parkow, zielencow w miescie.

Zmniejszenie subpopulacji oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Znaczacy wzrost subpopulacji oséb w wieku poprodukcyjnym.
Wzrost wspétczynnika obcigzenia demograficznego.

Niekorzystna poziom wskaznika Floridy — zmniejszenie liczby osob w
wieku 25-34 lata na 1 tys. mieszkaricow.

Spadek liczby ludnosci do 2040 r. do poziomu ponizej czterdziestu
tysiecy mieszkancow.

Silny odptyw z miasta mieszkarnicow w wieku 25-34 lata.

Ujemne saldo przyrostu naturalnego w latach 2018-2019.

Niski poziom wynagrodzen.

Wysoki odsetek mieszkancéw osiggajgcych dochody z tytutu
emerytury i renty.

Niski poziom wysokosci rent i emerytur.

AN N N T T N N N AN
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\
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Wysoki poziom checi emigracji z Krosna przez osoby mtode.

Bardzo niewielki stopief zaangazowania w dziatalnos¢ spoteczna
miodziezy.

Niski poziom poczucia wspoétdecydowania i wspotrzadzenia miastem
u mieszkancow.

Niewystraczajgca dostepnos$¢ przestrzeni publicznej, produktow i
ustug dla wszystkich mieszkancow.

Niedostatecznie spojny przekaz promocyjno-komunikacyjny oferty
kulturalnej — niewystarczajace wykorzystanie potencjatu szeregu
instytucji i placowek kultury do kreowania spéjnej oferty kulturalnej.
Wozrost liczby zgondw z powodu zachorowania na choroby uktadu
oddechowego.

POTENCJALY / MOCNE STRONY

AN NN

Dobry i zréznicowany poziom edukacji na wszystkich szczeblach.
Unikatowe kierunki ksztatcenia (m.in. szkoty ksztatcgce kadry dla
branzy naftowo - gazowniczej i lotniczej).

Uczelnia wyzsza - Karpacka Panstwowa Uczelnia i studenci
pochodzacy gtéwnie z Krosna, powiatu krosnienskiego oraz
powiatow sgsiednich.

Poszerzenie granic miasta od 1 stycznia 2021 r., stwarzajgce
mozliwo$é poprawy dostepnosci komunikacyjnej (potaczenie Krosna
z planowang drogg ekspresowg S19).

Niezagospodarowane tereny zielone, gtdwnie w obrebie rzeki
Wistok i potoku Lubatowka.

Zrdznicowana i nowoczesna infrastruktura sportowa i rekreacyjna.
Liczne instytucje kultury.

Pankrosnizm oraz organizacje pozarzagdowe nastawione na
budowanie lokalnej tozsamosci i lokalnego patriotyzmu.

Bogata oferta kulturalna miasta.
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1.5. Stan miasta — obszar gospodarczy

1.5.1. Gospodarka miasta

Krosno jest silnym subregionalnym osrodkiem gospodarczym wojewddztwa podkarpackiego.
Na terenie miasta prowadzi dziatalnos¢ 5 634 podmioty gospodarcze, z ktérych 99,8% nalezy
do grupy matych i $rednich przedsiebiorstw, w sektorach przemystu, handlu i ustug.
W miescie 40 przedsiebiorstw to firmy z kapitatem zagranicznym (dane BDL GUS, 2019 r.).
Silny potencjat gospodarczy miasta potwierdza wartos¢ wskaznika liczby podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1000 mieszkancéw, ktéry przez
zdecydowang wiekszos$¢ analizowanego okresu charakteryzowat sie tendencjg rosngca.
Spadki odnotowano jedynie w okresie 1999 — 2001, 2010 — 2011 oraz 2017 — 2018. Srednia
liczba podmiotéw gospodarczych w analizowanym okresie 1998 — 2018 wyniosta 111,6
podmiotéw. Krosno startowato w 1998 roku z wysokiego putapu liczby podmiotéw, przez
wiele lat tendencja miata charakter wznoszacy i co réwnie wazne utrzymywat sie on na
ustabilizowanym poziomie.

Wykres 30. Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancow (1998-2018)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Silny wptyw na rozwdj Krosna wywiera sektor przemystowy, szczegdlnie branze
motoryzacyjna, lotnicza, przetwodrstwo tworzyw sztucznych. W tych branzach wystepuje
najwieksze zatrudnienie, wdrazanie innowacji oraz obserwowany jest najwyzszy poziom
inwestycji, a takze powstawanie i rozwdj mniejszych firm kooperujagcych z duzymi
inwestorami. Najwieksze firmy to: BWI Poland Technologies Sp. z o.0. (producent
amortyzatoréw, firma z kapitatem chinskim), FA Krosno S.A. (producent sprezyn gazowych),
Collins Aerospace — Goodrich Aerospace Poland Sp. z o0.0. (producent podzespotéw podwozi
do samolotdow, z kapitatem USA), Splast Sp. z 0.0. Sp.k. (producent detali technicznych z
tworzyw sztucznych) oraz Cellfast Sp. z 0.0. (producent akcesoriéw ogrodowych i systeméw
rynnowych).
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Do waznych sektoréw przemystowych, odgrywajgcych duze znaczenie w gospodarce Krosna
nalezg takze przemysty: szklarski (najwieksze firmy: Krosno Glass Sp. z 0.0., Krosglass S.A.),
naftowo — gazowniczy (PGNiG Technologie S.A.), meblarski (Nowy Styl Sp. z 0.0.).

Dominujacymi podmiotami gospodarki narodowej wg danych REGON sg przede wszystkim
te, ktére zatrudniaja do 9 pracownikéw. Stanowig one 95,3% ogétu (dane za 2019 r.).
podmioty w przedziale zatrudnienia 10-49 oséb stanowity w 2019 nieco ponad trzy procent
(3,3%). 1,1% ogdtu stanowity podmioty zatrudniajgce od 50 do 249 oséb. Podmioty o klasie
wielkosci 250-999 oraz powyzej 1000 pracownikdw to odpowiednio po 0,1% ogdtu
wszystkich podmiotéw.

Tabela 4. Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci

Klasa Lata

wielkosci 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

podmiotu

0-9 N 5130 | 5082 | 5220 | 5301 | 5292 | 5336 | 5315 | 5390 | 5242 | 5372
% 94,4 94,5 94,7 94,7 94,6 94,6 94,7 94,9 94,8 95,3

10-49 N 220 214 211 215 216 220 220 210 207 187
% 4,0 4,0 3,8 3,8 3,9 3,9 3,9 3,7 3,7 3,3

50-249 | N 69 69 72 69 72 70 67 65 68 64
% 1,3 1,3 1,3 1,2 1,3 1,2 1,2 1,1 1,2 1,1

250-999 | N 12 11 8 8 8 8 8 7 6 6
% 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

1000 N 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5

wigcej % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Podmioty prowadzgce dziatalno$é¢ w sektorze przemyst i budownictwo na przestrzeni
ostatnich lat zwiekszaty swdj udziat w lokalnej gospodarce. W 2019 r. blisko jedna pigta
podmiotéow dziatajgcych w Krosnie reprezentowata wtasnie te branze. Najwiecej
podmiotéw zarejestrowanych byto w kategorii ,pozostata dziatalnos¢ gospodarcza”.
Podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w rolnictwie, lesnictwie, rybotéwstwie i rybactwie nie
przekraczaty pét procenta ogétu podmiotow.

Tabela 5. Podmioty wg grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007

] Lata
Rodzaj dziatalnosci

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Rolnictwo, leénictwo, | N | 23 | 22 22 20 16 16 17 17 17 16

towiectwo i rybactwo | 9 | 04 | 04 | 04 | 04 | 03 | 03 | 03 | 03 | 03 | 03

Przemyst N| 915 | 908 | 936 | 968 | 970 | 968 | 976 | 1006 | 992 | 1040
budownictwo %| 16,8 | 169 | 17,0 | 173 | 173 | 17,2 | 17,4 | 17,7 | 17,9 | 185

N | 4497 | 4450 | 4557 | 4610 | 4607 | 4655 | 4622 | 4654 | 4519 | 4578

% | 82,7 | 82,7 | 82,6 | 82,4 | 8,4 | 8,6 | 82,3 | 8, | 81,7 | 81,3
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Pozostata dziatalnosé

Krosno charakteryzuje sie nadwyika nowo zarejestrowanych podmiotéw nad liczbg
wyrejestrowanych firm. Jedynie w dwdch latach — 2018 i 2016 r. liczba wyrejestrowanych
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podmiotéw byta wyzsza niz tych, ktore rozpoczynaty swojg dziatalnos¢. Liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw w latach 2009-2019 zawierata sie w przedziale od 334 (2019 r.)
do 519 (2010 r.). Srednia dla catego okresu wyniosta 413 podmiotéw. Liczba
wyrejestrowanych podmiotdw zawierata sie w przedziale od 226 (2019 r.) do 468 (2018 r.).
Srednia dla catego okresu wyniosta 362 podmioty.

Wykres 31. Podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane i wyrejestrowane (2009-2019)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Gospodarka Krosna charakteryzuje sie wazrastajagcq wartoscia produkcji sprzedanej
przemystu w ujeciu na 1 mieszkanca. W okresie dziesieciu lat (2009-2018) wartos¢ ta
wzrosta o ponad 20 tys. ztotych.

Wykres 32. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu ogétem i na 1 mieszkanca (podmioty o liczbie
pracujacych pow. 9 os.) (w PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Krosno na tle miast z grupy poréwnawczej charakteryzuje sie wysoka wartoscig naktadéw
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarica. W okresie lat 2008-2018 jedynie
naktady w przedsiebiorstwach z Nowego Sgcza pozostawaty na zblizonym poziomie co w
Krosnie.
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Wykres 33. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarnca (w PLN)

8030 7226 00
7030
6030
5030
4030
3030
2030
1030

30

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Bjata Podlaska === Chetm Zamosé Nowy Sacz

a=@== Krosno e Przemysl e=——Tarnobrzeg e Suwatki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

W latach 2008-2018 Krosno charakteryzowato sie najwyzszg wartoscig srodkéw trwatych w
przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Podkresli¢ nalezy, ze wartosc
charakteryzowata sie tendencjg wzrostowg przez praktycznie caty okres analizy.

Wykres 34. Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach na 1 mieszkarica (w PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Oferta inwestycyjna

Krosno posiada oferte terenéw dla inwestoréw z branz przemystowych i ustugowych.
Istniejgca Strefa Inwestycyjna , Krosno — Lotnisko”, uzbrojona przez miasto w 2013 r., liczaca
ogotem ok. 50 ha, jest juz jednak w znacznej mierze zapetniona. Dziatki nabyto 22
przedsiebiorcdw. Majac na uwadze listy intencyjne ztozone przez inwestorow
i przygotowywane postepowania przetargowe, a takze prowadzone rozmowy z kolejnymi
przedsiebiorcami, nalezy spodziewac sie, ze niebawem tereny te zostang rozdysponowane.
W krosnienskiej Strefie inwestujg przede wszystkim firmy lokalne — mate i srednie
przedsiebiorstwa z Krosna i okolic. Pomimo staran, nie udato sie do tej pory pozyskaé
strategicznego inwestora zagranicznego. Podczas wielu wizyt potencjalnych inwestoréw,
jakie w ostatnich latach zostaty zorganizowane w Krosnie dzieki wspdtpracy z Polska Agencja
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Inwestycji i Handlu S.A., Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow dziatajgcym przy
Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Podkarpackiego oraz Agencjg Rozwoju Przemystu
S.A., zwracano uwage na zasadniczg przeszkode w postaci niewystarczajgcej dostepnosci
drogowej Krosna.

Stan zainwestowania terendw Strefy Inwestycyjnej , Krosno — Lotnisko” przedstawia ponizsza
tabela. Szacowany termin rozdysponowania catosci terenu to ok. 1,5 roku.

Tabela 6. Stan zainwestowania terendéw Strefy Inwestycyjnej ,, Krosno — Lotnisko”

L. Powierzchnia
Wyszczegolnienie (hal %]
Tereny Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko” ogétem 49,59 100,0
Tereny sprzedane 31,29 63,1
Tereny przygotowywane do sprzedazy w zwigzku z listami intencyjnymi ztozonymi 778 15,7
przez inwestoréw
Pozostate tereny dostepne do zainwestowania 10,51 21,2

Zrédto: materiaty Urzedu Miasta Krosna

Wobec spodziewanego wyczerpania terendw inwestycyjnych i koniecznosci poprawy
dostepnosci  komunikacyjnej miasto zakupito teren zlikwidowanego lotniska,
zlokalizowanego przy granicy z Krosnem, na terenie sgsiednich gmin Kroscienko Wyzine
i Miejsce Piastowe. Celem jest wykorzystanie jego potencjatu do wybudowania drogi
zapewniajgcej dogodne pofaczenie Krosna z projektowang drogg ekspresowg S19 (wezet
»lskrzynia”) oraz utworzenie ok. 100-hektarowej, atrakcyjnie zlokalizowanej strefy dla
inwestorow z innowacyjnych branz. Zgodnie z obowigzujgcym rozporzadzeniem Rady
Ministréw teren zostanie wigczony w granice Krosna z dniem 1 stycznia 2021 r. Wtadze obu
gmin poparty rozszerzenie Krosna.

Krosno posiada system zachet dla inwestoréw. Obowigzujg zwolnienia z podatku od
nieruchomosci dla inwestoréw tworzgcych nowe miejsca pracy, na podstawie uchwaty Rady
Miasta. Inwestorzy mogg korzystac¢ réwniez ze zwolnien z podatku dochodowego w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji. Urzad Miasta Krosna oferuje takze wsparcie informacyjno-
doradcze oraz koordynacje postepowan administracyjnych. Zapewnia asyste opiekuna
inwestora na kazdym etapie procesu inwestycyjnego, jak réwniez wsparcie poinwestycyjne.

Otoczenie biznesu

Najwazniejsze instytucje otoczenia biznesu z siedzibg na terenie Krosna:

e Krosnienski Inkubator Technologiczny , KRINTECH” Sp. z 0.0. — sp6tka miejska, ktorej
celem jest zapewnienie poczatkujgcym przedsiebiorcom z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw pomocy w uruchomieniu i prowadzeniu firmy oferujgcej produkt lub
ustuge powstatg w wyniku wdrozeniu nowej technologii,

e Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralekkiego ,Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne” —
grupa dostawcow i wytwércow czesci dla lotnictwa, zrzesza takze producentéw
samolotow ultralekkich oraz twdrcow innowacyjnych rozwigzan dla lotnictwa
cywilnego,
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e Cech Rzemiost Réznych — zrzesza przedstawicieli réznych branz, m.in. fryzjerstwa,
cukiernictwa, stolarstwa, mechaniki pojazdowej, Slusarstwa, piekarstwa. Osrodek
Szkoleniowy Cechu organizuje szkolenia i kursy przygotowujace do wykonywania
zawodu,

e Podkarpacka Izba Gospodarcza — organizacja samorzgdu gospodarczego, swiadczy
ustugi gtéwnie dla sektora MSP, specjalizuje sie w realizowaniu projektéw
finansowanych ze srodkéw europejskich,

e Stowarzyszenie Unia Przedsiebiorczych - zrzesza przedsiebiorcédw réznych branz, jest
organizacjg wspierajgcg i promujgcy lokalny biznes. Angazuje sie w organizacje
wydarzen kulturalnych oraz uroczystosci, integruje lokalng spotecznos$é, popularyzuje
tradycje i kulture regionu oraz produkty lokalne.

Poza wymienionymi wyzej instytucjami na terenie miasta majg siedzibe firmy i instytucje
oferujgce szeroki wachlarz ustug dla biznesu, m.in.: banki, kancelarie prawne, kancelarie
notarialne, kancelarie radcowskie, agencje public relations, agencje reklamy, podmioty

zajmujgce sie doradztwem gospodarczym, swiadczgce ustugi marketingowe, konsultingowe
i zwigzane z obstugg nieruchomosci.

Na tle podobnych miast Krosno charakteryzuje sie jednak niskim udziatem podmiotéw
dziatajgcych w sektorze ustug finansowych i wykazuje najnizszg dynamike tego wskaznika
sposrod poréwnywanych miast.

Wykres 35. Liczba podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze ustug finansowych na
1 000 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (sekcja K dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa)
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Poziom rozwoju i aktywnosci instytucji otoczenia biznesu oraz wspoétpracy firm nalezy uznaé
za niezadowalajacy.

Wedtug danych GUS wskaznik liczby instytucji otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotdéw
gospodarki narodowej wynosi 628,6 (Srednia liczba I0B w latach 2015 — 2019) i jest jednym
z najnizszych w grupie poréwnawczej miast - mniej jedynie w Tarnobrzegu (542,3).

Raport z badania przedsiebiorcéw, przeprowadzonego w 2020 r. wykazat, ze 83% firm nie
uczestniczy lub sporadycznie uczestniczy w dziatalnosci organizacji skupiajgcej lokalnych
przedsiebiorcow i organizowanych z jej udziatem lokalnych inicjatywach spotecznych. Lokalni
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liderzy, takze przedsiebiorcy, podkreslajg, ze wspotpraca na linii samorzad lokalny — uczelnia
wyisza — przedsiebiorcy — organizacje pozarzagdowe nie jest wystarczajgca (wniosek z
badania fokusowego, 2020).

Inkubowanie nowych firm, przedsiebiorczos¢ mtodych

Powierzchnie produkcyjng, magazynowg i ustugowo — biurowg dla poczatkujgcych firm
oferuje Krosnienski Inkubator Technologiczny KRINTECH, przy czym jest to powierzchnia zbyt
mata w stosunku do zapotrzebowania - obecnie brak jest wolnych przestrzeni. Wedtug stanu
na koniec 2019 r. w inkubatorze prowadzity dziatalnos¢ 23 firmy, zatrudniajgce tacznie 167
pracownikéw.

Ze wzgledu na fakt, iz dostepna przestrzen dla inkubowania nowych firm jest
niewystarczajaca, jak réwniez brakuje systemu kompleksowego, statego wsparcia, miasto
realizuje inicjatywe budowy nowego inkubatora przedsiebiorczosci, ktéry bedzie dysponowat
powierzchnig ponad 5 tys. m?, a takze bedzie tworzyt nowoczesny, kompleksowy system
wsparcia poczatkujacych przedsiebiorcéw, w tym start-updw.

Brak odpowiedniego wsparcia dla mtodych, przedsiebiorczych oséb skutkuje niskim
poziomem przedsiebiorczosci akademickiej. Tylko 4,6% absolwentéw Karpackiej Panstwowej
Uczelni po ukonczeniu studidow prowadzi dziatalno$é gospodarczg — $rednia z 3 lat (2016 —
2018), co potwierdzajg dane z Ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw szkdt wyzszych. Z kolei az 35,5% ankietowanych studentéw rozwaza
prowadzenie wfasne] dziatalnosci gospodarczej, a 67,1% deklaruje, ze do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej sktonitoby ich wsparcie instytucji dziatajgcych na rzecz
mtodych przedsiebiorcéw (badanie ankietowe studentéw, 2020).

Badanie ankietowe mieszkaricéw, przeprowadzone w 2020 r. wskazuje, ze zdaniem 49,7%
krosnian w miescie brakuje systemu wsparcia dla oséb chcacych zatozy¢ whasng firme.

Krosno charakteryzuje sie stosunkowo niskim udziatem nowo powstajacych firm sektora
kreatywnego. W 2014 r. Krosno startowato z pozycji lidera sposrdd analizowanych miast w
poziomie udziatu nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotdw ogdétem. Stanowity one w 2014 r. 9,1% ogétu nowo
zarejestrowanych podmiotow, w kolejnym roku wartosc¢ ta obnizyta sie do poziomu 8,6%. W
kolejnych latach mozna zaobserwowac kolejne spadki do poziomu 7,5% w 2016, 7,1% w
2017 i 7,0% w 2018 roku. Obraz ten potwierdza réwniez wskaznik szczegétowy MRL
opisujgcy udziat nowo zarejestrowanych podmiotow sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw ogdtem, ktory dla Krosna wynosi (0,08; -2,03) i plasuje Krosno
w trzeciej ¢wiartce. Sytuacja miasta w tym wymiarze jest nieznacznie lepsza niz sytuacja
miast z grupy poréwnawczej — miast na prawach powiatu — rdzenie OF miast
subregionalnych (C1). Jednak w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta zdecydowanemu
pogorszeniu w stosunku do $redniej dla grupy poréwnawczej.
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Wykres 36. Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw ogétem — srednia trzyletnia
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Na tle analizowanych miast Krosno charakteryzowato sie najnizszym odsetkiem oséb
zatrudnionych w ustugach. Wartos$¢ wskaznika wahata sie w okresie 2005 — 2018 od poziomu
50,2 w 2005 r. do 60,2 w roku 2012. W ostatnich dwéch latach odsetek zatrudnionych w
ustugach nie przekroczyt 55 procent. Miastami o najwyzszym odsetku zatrudnionych w
ustugach w analizowanym okresie byly Przemysl, Zamos¢, Biata Podlaska i Chetm.
Wartosciami zblizonymi do Krosna charakteryzowaty sie Suwatki. Analiza danych z
wykorzystaniem narzedzia do analiz pogtebionych Monitor Miast pozwolita pokazaé odsetek
zatrudnionych w sekcji G, H, |, J (handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja), sekgcji
K, L (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz obstuga rynku nieruchomosci) oraz sekcji
M, N, O, P, Q, R, S (pozostate ustugi: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca; administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; edukacja; opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;
dziatalnos¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacjg oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa), w
stosunku do ogétu zatrudnionych. Odsetek sumy zatrudnionych w sekcjach: G, H, |, J, K, L, M,
N, O, P, Q, R, S byt wyzszy niz w przypadku klasyfikacji opartej na tréjsektorowym podziale.
Tendencja jednak pozostaje zblizona.
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Wykres 37. Odsetek zatrudnionych w sekcjach: G, H, I, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S do ogétu zatrudnionych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

1.5.2. Rynek pracy
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Krosno charakteryzuje sie bardzo korzystnymi wskaznikami dotyczagcymi poziomu i skali
bezrobocia na lokalnym rynku pracy. W nieznacznym stopniu na sytuacje na krosnierskim
rynku pracy wptyneta pandemia COVID-19. Stopa bezrobocia w poréwnaniu do okresu

styczen, luty 2020 r. wzrosta z poziomu 2,6% do 3,1% w okresie maj, czerwiec, lipiec 2020 .

Dla poréwnania stopa bezrobocia na koniec lipca 2020 r. dla wojewddztwa podkarpackiego
wyniosta 9,0%, dla Polski 6,1%. Dwie firmy zgtosity zamiar przeprowadzenia zwolnien
grupowych — jedna firma z branzy lotniczej zamierza zwolni¢ 104 osoby, druga z branzy

handlowej zaktada zwolnienie 22 pracownikdéw.

Tabela 7. Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Krosno oraz stopa bezrobocia w 2020 r.

Miesigc Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia
m. Krosno pow. krosnienski m. Krosno pow. kro$nienski

Styczen 810 2 040 2,6 5,6

Luty 806 2030 2,6 5,6
Marzec 827 2080 2,7 5,7
Kwiecien 911 2303 3,0 6,3

Maj 952 2449 3,1 6,7
Czerwiec 965 2426 3,1 6,7

Lipiec 946 2 362 3,1 6,5
Sierpien 935 2339 - -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PUP Krosno

Wskaznik liczby oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i
niepetnym podstawowym na 1 000 mieszkanncow w okresie 2005 — 2019 osiggnat najnizszy
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poziom w Krosnie. Od 2013 r. wartos¢ wskaznika co roku maleje do wartosci ponizej 3 oséb
w latach 2017 — 2019. Zblizone wartosci wskaznika charakteryzowaty réwniez Nowy Sacz.
Zdecydowanie najwyzszg wartos¢ przekraczajgcg 10 oséb odnotowano w Przemyslu. Krosno,
podobnie jak Nowy Sacz i Suwatki, charakteryzowato sie najnizszym udziatem bezrobotnych
zarejestrowanych powyzej roku w ogolnej liczbie mieszkarnicéw w wieku produkcyjnym. W
ostatnich dwdch latach wartos¢ wspodtczynnika byta nizsza niz jeden procent. W przypadku
tego wspdiczynnika wida¢ podobieAstwo ze wskaznikiem liczby oséb bezrobotnych z
wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym na 1000
mieszkancow. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych absolwentéw na 1 000 mieszkancéow
przez caty analizowany okres utrzymywata sie w Krosnie na bardzo niskim poziomie.
Podobnym poziomem charakteryzowaty sie Suwatki, a w ostatnich dwéch latach réwniez
Nowy Sacz. Od 2017 r. na 1 000 mieszkaincdw Krosna przypadat zaledwie niespetna jeden
zarejestrowany bezrobotny absolwent. W latach 2005 — 2019 Krosno charakteryzowato sie
najnizszg liczbg ogoétem zarejestrowanych bezrobotnych wsréd analizowanych miast. Od
2013 r. obserwujemy staty spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych ogétem na 1 000
mieszkancOw miasta z poziomu 55 oséb do poziomu 15 oséb w 2019 r. Najwyzszg liczba
bezrobotnych w ogdle zarejestrowanych na 1000 mieszkancow charakteryzowat sie
Przemysl. Potwierdza to rowniez wskaznik szczegdtowy opisujgcy liczbe bezrobotnych
zarejestrowanych ogétem na 1 000 mieszkaricow gminy, dla miasta Krosna wynosi (0,83;
0,42) i plasuje Krosno w pierwszej ¢wiartce. Sytuacja Krosna w tym wymiarze jest
zdecydowanie lepsza niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej — miast na prawach powiatu —
rdzenie OF miast subregionalnych (C1). Podobnym poziomem wartosci standaryzowanej
charakteryzowat sie Nowy Sacz. Ponadto w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta poprawie
w stosunku do sredniej dla grupy poréwnawczej. Krosno wraz z Nowym Saczem sg liderami,
powiekszajgcymi dystans w stosunku do reszty miast. Podobnie jak w przypadku innych
wskaznikéw odnoszacych sie do réznych wymiardw bezrobocia, réwniez w przypadku liczby
bezrobotnych zarejestrowanych do 25 roku zycia na 1 000 mieszkancéw Krosno znalazto sie
w pierwszej ¢wiartce wykresu. Interpretujgc powyzisze dane mozna stwierdzié, iz obraz
miasta wyrazony szczegdétowym wskaznikiem wskazuje, ze sytuacja Krosna w tym wymiarze
jest zdecydowanie lepsza niz sytuacja miast z grupy pordwnawczej — miast na prawach
powiatu — rdzenie OF miast subregionalnych (C1). Ponadto w ostatnich pieciu latach sytuacja
ulegta poprawie w stosunku do sredniej dla grupy porédwnawczej. Krosno jest
zdecydowanym liderem, powiekszajgcym dystans w stosunku do reszty miast. Najnizszg
liczbg dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 mieszkaricéw w analizowanym
okresie 2014 — 2018 zarejestrowano w Suwatkach, wskaznik wynosit ponizej 5 oséb. W
Krosnie wskaznik sukcesywnie spada z poziomu 25 bezrobotnych do 8 oséb w 2018 roku. Na
bardzo podobnym poziomie wskaznik utrzymywat sie w Nowym Saczu. Najwyzszg wartosé
odnotowano w Przemyslu, gdzie w 2018 r. liczba dtugotrwale bezrobotnych byta
czterokrotnie wyzsza niz w Krosnie i Nowym Sgczu. Wskaznik szczegdtowy opisujacy liczbe
dfugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1 000 mieszkaricdw gminy dla miasta
Krosna wynosi (0,81; 0,32) i plasuje Krosno w pierwszej ¢wiartce. Wskazuje to, ze sytuacja
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Krosna w tym wymiarze jest lepsza niz sytuacja miast z grupy pordwnawczej, ponadto w
ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta poprawie w stosunku do $redniej dla grupy
porownawcze;j.

Dane pochodzace z narzedzia do analiz pogtebionych Monitor Miast wskazujg, ze w latach
2016 — 2017 liczba pracujacych mieszkancow miasta wynosita blisko 16 tys. oséb (15 698
0s. w 2016 r.; 15726 os. w 2017 r.). W ogdlnej liczbie pracujgcych mieszkarnicow miasta
przewazali mezczyzni (52,7% w 2016 r.; 52,8% w 2017 r.). Udziat liczby pracujgcych do liczby
mieszkancow ogdétem w wieku produkcyjnym wynidést w 2016 r. 0,56, w 2017 r. 0,57.
Wartosci wskaznika udziatu pracujacych kobiet w wieku produkcyjnym byty nieznacznie
nizsze niz w przypadku ogétu mieszkancédw. Sytuacja w innych miastach z grupy
porownawczej byfa zblizona. Nieznacznie wyzszg wartoscig wskaznika charakteryzowat sie
Nowy Sacz, identyczng zas Suwatki. Wyzszym niz w Krosnie udziatem pracujgcych kobiet w
ogole osob tej ptci w wieku produkcyjnym charakteryzowat sie Nowy Sacz, Suwatki i Biata
Podlaska.

Tabela 8. Wskaznik udziatu pracujgcych mieszkanncow w wieku produkcyjnym

Udziat liczby pracujacych mieszkancow w Udziat liczby kobiet pracujacych w liczbie

Miasta liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym kobiet w wieku produkcyjnym

2016 2017 2016 2017
C1_MNPP 0,57 0,59 0,58 0,59
Biata Podlaska 0,56 0,58 0,58 0,60
Chetm 0,52 0,54 0,54 0,55
Zamos¢ 0,52 0,53 0,54 0,55
Nowy Sacz 0,57 0,58 0,56 0,58
Krosno 0,56 0,57 0,55 0,56
Przemysl 0,5 0,52 0,51 0,53
Tarnobrzeg 0,53 0,55 0,54 0,56
Suwatki 0,56 0,57 0,57 0,58

Zrédto: Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Potencjat sity roboczej mierzony liczbg kobiet i mezczyzn w ostatniej piecioletniej grupie
wiekowej ludnosci w wieku produkcyjnym oraz pierwszej w wieku poprodukcyjnym wskazat,
iz od 2017 r. subpopulacja kobiet w wieku 60-64 i mezczyzn w wieku 65-69 lat jest wieksza
niz subpopulacja kobiet w wieku 55-59 lat i mezczyzn w wieku 60-64 lata. Biorgc pod
uwage trendy demograficzne zwigzane z przesuwaniem sie do starszych piecioletnich grup
wiekowych, oséb urodzonych w koncowce wyzu demograficznego lat 60. XX w., réznica
bedzie sie powiekszaé. Na tle miast z grupy porédwnawczej Krosno charakteryzowato sie
stosunkowo niewielkim wzrostem liczby kobiet w wieku 55-59 i mezczyzn w wieku 60-64
(59,1%). Najwiekszego wzrostu doswiadczyty Biata Podlaska (120,8%) oraz Suwatki (125,1%).
W przypadku liczby kobiet w wieku 60-64 i mezczyzn w wieku 65-69 wzrost byt nieco wyzszy i
wyniost 87,4%. Miastami o wyzszym wzroscie subpopulacji mieszkancéow w tych grupach
wiekowych byty Biata Podlaska (144%), Zamos¢ (122,4%), Suwatki (118,1%) i Chetm (102,4%).
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Wykres 38. Liczba kobiet i mezczyzn w piecioletnich grupach wiekowych opuszczajgcych rynek pracy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

We wszystkich miastach mozemy zaobserwowac obnizenie liczby oséb wchodzacych na
rynek, czyli mieszkarnicow miasta w wieku 0-24 lata. W Kro$nie w poréwnaniu do 1998 roku
liczba oséb w tej grupie wiekowej jest mniejsza o ponad 8 tys. oséb (8 129 os.). Ubytek
wyrazony w procentach w okresie 1998-2019 wyniost dla Krosna 43,2%. Najwieksze ubytki
mieszkancow w tej grupie wiekowej w analizowanym okresie zanotowano w Chetmie
(spadek o 50,1%), Tarnobrzegu (46,4%), Przemyslu (46,2%) i Zamosciu (45,8%). Nizszymi
wartosciami ubytku mieszkancow w wieku 0-24 lata niz Krosno charakteryzowaty Biata
Podlaska (spadek o0 41,1%), Suwatki (35,3%) i Nowy Sacz (35,2%).

Wykres 39. Ludnos$¢ w wieku 0-24 lata
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

W okresie 1998-2019 liczba mieszkarncow Krosna w wieku produkcyjnym (mezczyzni 15-64
lata, kobiety 15-59 lat) zmniejszyta sie o blisko 5 tys. oséb (4 923 os.). Liczba meiczyzn w
wieku produkcyjnym, w tym okresie, obnizyta sie o 2 tys. oséb (1 983 os.), kobiet zas o
blisko 3 tys. oséb (2 940 os.). Procentowy ubytek ogétu oséb w tej ekonomicznej grupie
wiekowej w stosunku do 1998 r. wynidst 14,8%, wyzszego poziomu spadku doswiadczyty
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Chetm (spadek o 20%), Tarnobrzeg (18%) i Przemysl (17,6%). Suwatki jako jedyne miasto
zwiekszyto w analizowanym okresie liczbe mieszkaricow w wieku produkcyjnym (wzrost o
1,5%). Ubytek mezczyzn w wieku produkcyjnym wynidst 11,8%, ubytek kobiet byt nieco
wyzszy — 17,9%. Miastami o wyzszym ubytku mezczyzn w wieku 15-64 lata byty Chetm
(14,6%), Tarnobrzeg (13,9%) i Przemysl (12,6%). Wiekszy ubytek procentowy kobiet
zanotowano za$ w Chetmie (25,3%), Przemyslu (22,5%), Tarnobrzegu (22,2%) i Zamosciu
(18,4%).

O potencjale lokalnego rynku pracy sSwiadczy rdéwniez wskaznik réznicy w liczbie
mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat w stosunku do ogdétu mieszkancow. Do 2006 r.
mozna byto odnotowac nadwyzke oséb w przedziale wieku 10-24 lata w stosunku do oséb w
przedziale wieku 50-64 lata. Od 2007 do 2014 roku populacja oséb w wieku 50-64 lata
wzrastata w stosunku do oséb w wieku 10-24 lata. Od 2015 r. mozna zaobserwowaé
zmniejszanie sie réznicy pomiedzy liczbg mieszkarncow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000
mieszkancow. Podkreslié¢ nalezy, iz od 2007 r. subpopulacja mieszkancéw w wieku 50-64 lata
jest wieksza niz subpopulacja oséb w wieku 10-24 lata.

Wykres 40. Réznica liczby mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1 000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Krosno charakteryzowato sie bardzo wysokim poziomem dodatniego salda codziennych
dojazdéw do pracy, ktére wyniosto 12 832 osoby. Codziennie do Krosna dojezdzato 15 365
0s6b, z Krosna do innych miejscowosci do pracy dojezdzato 2 533 osoby?®. Warto podkresli¢,
ze Krosno po Rzeszowie byto drugim co do wielkosci rynkiem pracy dla oséb dojezdzajgcych
do miast wojewddztwa podkarpackiego.

Jakosciowym wyrdznikiem krosnienskiego rynku pracy jest wskazywana przez lokalnych
pracodawcow dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikédw. Ponad poftowa badanych
krosnienskich przedsiebiorcéw ocenita bardzo Zle lub zle wtasnie ten aspekt prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w miescie (53%)%’.

% Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim. Raport
koricowy, Rzeszéw 2019, s. 168-169.

27 Raport z badania opinii przedsiebiorcéw 2020 — ,Ocena stanu i warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w
Krosnie”, s. 35.
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1.5.3. Formy aktywnosci ekonomicznej oraz zrédta i wielkos¢ dochodéw mieszkancow

Sytuacja materialna mieszkancow jest jednym z tych czynnikéw, ktére w bardzo znaczacy
sposéb wptywajg na ocene jakosci zycia. Jest to jednoczesnie kategoria bardzo ztozona w
sensie badawczym. Po pierwsze, sytuacja materialna wigze sie ze stopniem zaspokojenia
potrzeb zyciowych, te za$ zmieniajg sie w czasie. Po drugie, dobrobyt czy stopa zyciowa to
terminy, ktére w duzym stopniu odwotujg sie do miar subiektywnych - opisujg nie tylko
rzeczywiste warunki zycia, ale rdéwniez sposéb ich postrzegania przez samych
zainteresowanych. Dlatego tez w charakterystyce miasta w tym wymiarze wykorzystano
wyniki badan opinii zrealizowanych wsréd ucznidéw krosnieniskich szkét ponadpodstawowych
oraz studentéw Karpackiej Paristwowej Uczelni w Krosnie.

Wysoko$é przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Kro$nie w okresie 2002-
2018 ulegta podwojeniu, z poziomu 1 826,5 zt do 3 875 zt. Przez caty analizowany okres
mozna zaobserwowac ciggtg tendencje rosngcg kwoty wynagrodzenia.

Wykres 41. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Krosnie

4000,0
3500,0
3000,0
2500,0

2000,0

1869 5 1886,5 1904,
1500,0 1826,5'869,87°86,5 5

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

aa@= Krosno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Analizujgc coroczne zmiany wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenie brutto w
stosunku do roku poprzedniego widaé, iz Krosno charakteryzuje sie ustabilizowanym
poziomem wzrostu wynagrodzen. Najwieksze zmiany wysokosci kwoty odnotowano w 2008
(107,7% w stosunku do kwoty z roku poprzedniego), 2009 (108,4%), 2013 (107,1%) oraz
2018 (107,4%). Krosno w analizowanym okresie charakteryzowato sie niskim poziomem
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w relacji do S$redniej krajowe;j.
Wynagrodzenie osiggane przez pracownikéw w Kros$nie stanowito okoto siedemdziesiat pie¢
procent sredniej dla Polski. Podkresli¢ nalezy, ze poziom wynagrodzen jest zdecydowanie
nizszy niz srednia krajowa, mimo obserwowanego od 2011 r. sukcesywnego wzrostu. W
trzech ostatnich latach nie udato sie rowniez osiggna¢ wyzszego poziomu wynagrodzen niz
ten odnotowany w latach 2002 — 2003.
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Wykres 42. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w wybranych miastach w relacji do sredniej
krajowej (Polska=100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Na tle grupy miast porédwnawczych Krosno charakteryzowato sie najnizszym poziomem
przecietnego wynagrodzenia brutto. Od 2015 r. zblizonym poziomem wynagrodzen co
Krosno charakteryzowaty sie Nowy Sacz, Tarnobrzeg i Chetm. W 2018 r. nizszy poziom
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto odnotowano w Nowym Sgczu, Przemyslu i
Tarnobrzegu.

Analizy danych z narzedzia do analiz pogtebionych — Monitor Miast, pozwala bardziej
szczegdtowo przeanalizowac¢ problem ptac na lokalnym rynku pracy. Analiza danych
dotyczacych mediany wynagrodzen pracujgcych ogétem wskazuje, ze sytuacja Krosna nie
odbiega od sytuacji modelowego miasta na prawach powiatu, tworzgcego rdzen OF miast
subregionalnych (C1), a jest ponadto lepsza niz sytuacja cze$ci miast z grupy poréwnawcze;j.

Wykres 43. Mediana wynagrodzen pracujgcych ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Dane statystyczne dotyczace niskiego poziomu wynagrodzen dopetniajg subiektywne
badania opinii zrealizowane ws$rdd uczniéw istudentéw. Zdaniem 81% ucznidw szkét
ponadpodstawowych wysokos$é zarobkéw w Krosnie jest czynnikiem zachecajagcym do
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opuszczenia miasta. Odsetek studentdéw, dla ktdrych wysokos$¢ zarobkédw w Krosnie nie byta
zadawalajgca i zachecata do opuszczenia miasta byt nizszy i wynidst 53%. Mediana
wynagrodzen pracujgcych w wieku 15 do 24 roku zycia wyniosta w 2016 r. 2064,64 zt, w
2017 zas 2330,00 zt. Dla poréwnania mediana wynagrodzen pracujgcych w wieku 25-54 lata
wyniosta 3 081,14 zt w 2016 r.i3 161,11 zt w 2017 r. W przypadku oséb pracujgcych w wieku
55-64 lata kwota ta byfa jeszcze wyzsza — 3 262,73 zt w 2016 r. oraz 3 312,43 zt w 2017 r.
Analizujgc aktywnos¢ ekonomiczng oséb do 26 roku zycia wida¢ wyraznie stosunkowo niski
odsetek oséb uzyskujgcych dochody z dziatalnosci gospodarczej oraz poréwnywalne odsetki
uzyskujgcych dochody z stosunku pracy oraz umoéw zlecenia i o dzieto. W przypadku tych
dwéch Zrédet odsetek oséb czerpigcych dochdd jest bardzo zblizony.

Tabela 9. Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow w wieku do 26 roku

Odsetek podatnikéw uzyskujacych dochody z tytutu: 2016 2017 2018
Dziatalnosci gospodarczej 3,26 2,44 2,66
Stosunku pracy 48,59 49,37 48,90
Umodw zlecenia i o dzieto 48,16 48,19 48,44

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Poréwnujgc aktywnos¢ ekonomiczng mieszkaricéw Krosna ogétem widaé, ze odsetek ogdtu
0sOb uzyskujgcych dochody z dziatalnos$ci gospodarczej jest czterokrotnie wyzszy, niz w
przypadku oséb mtodych.

Tabela 10. Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow

taczny odsetek podatnikéw uzyskujgca dochody z tytutu: 2016 2017 2018
Dziatalnosci nierejestrowane;j 0,00 0,00 0,03
Emerytury i renty 35,72 36,00 35,56
Stosunku pracy 40,68 40,88 40,61
Innych Zrédet 11,93 11,54 10,81
Dziatalno$ci gospodarczej (w tym wykazujacych strate) 10,76 11,05 10,85
Umow zlecenia i o dzieto 12,83 12,95 13,33
Najmu i dzierzawy 0,60 0,63 0,59
Odptatnego zbycia rzeczy 0,03 0,02 0,03
Praw autorskich 1,25 1,22 1,13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Najbardziej dochodowg formg dziatalnosci mieszkancow Krosna byta dziatalno$é

gospodarcza, w nieco mniejszym stopniu ze stosunku pracy oraz emerytur i rent. Wokét tych
trzech zrédet koncentrowaty sie przede wszystkim dochody mieszkaricéw.

Tabela 11. Dochody mieszkancow z réznych form aktywnosci (relacja kwoty dochodéw do liczby podatnikéw w PLN)

taczna wartosé dochodoéw z tytutu: 2016 2017 2018
Emerytury i renty 21 842,23 22 179,78 23 457,21
Stosunku pracy 39572,05 41 097,20 43 517,77
Dziatalnosci gospodarczej 56 331,61 61 888,03 69 259,54
Umoéw zlecenia i dzieto 7 538,48 7 938,68 8 464,51
Najmu i dzierzawy 5598,43 5244,38 5393,00
Praw autorskich 4 937,95 5031,83 5737,37
Odptatnego zbycia rzeczy 3492,54 1745,13 3092,19
Dziatalnosci nierejestrowane;j 0,00 0,00 954,22
Innych zrédet 4 926,45 4769,87 4723,65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Monitor Miast (https://monitormiast.pl)
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Analiza wymiaru ukazujgcego wysokos$¢ i strukture dochoddow mieszkanncéw uzupetniona
zostata o dane pochodzace z narzedzia do analiz pogtebionych — Monitor Miast. Analizie
poddana zostata tgczna wartos¢ dochodéw mieszkancéw z czterech typow zrddet: 1) z tytutu
stosunku pracy; 2) z tytutu dziatalnos$ci gospodarczej; 3) z tytutu emerytury i renty; 4) z tytutu
umow zlecenia i dzieto.

We wszystkich miastach w analizowanym okresie 2016-2018 odnotowano wzrost poziomu
dochoddéw z tytutu stosunku pracy. W przypadku Krosna wzrost ten byt na jednym z nizszych
poziomow. Podkresli¢ jednak nalezy, ze relacja dochodéw podatnikéw osiggajgcych dochody
ze stosunku pracy do liczby podatnikéw w tej kategorii byta najwyisza w grupie miast
porownawczych, jak i w odniesieniu do modelu statystycznego miasta na prawach powiatu —
rdzenie OF miast subregionalnych (C1).

Tabela 12. taczna warto$¢ dochodoéw z tytutu stosunku pracy (relacja kwoty dochodéw do liczby podatnikow w PLN)

Miasta 2016 2017 2018 Rdéznica Dynamika
C1_MNPP 38 943,36 40 802,20 42 907,78 3964,42 10,18%
Biata Podlaska 37 082,43 38 688,81 40523,29 3 440,86 9,28%
Chetm 37 411,37 39 428,85 40 733,89 3322,52 8,88%
Zamos¢ 38 409,50 39 886,88 42 303,83 3 894,33 10,14%
Nowy Sacz 36 685,69 38 392,96 40 455,54 3 769,85 10,28%
Krosno 39 572,05 41 097,20 43 517,77 3 945,72 9,97%
Przemysl 37 125,25 39 044,10 40 983,01 3 857,76 10,39%
Tarnobrzeg 37 119,16 39 236,17 41372,26 4 253,10 11,46%
Suwafki 36 172,86 38 350,26 40 590,20 4 417,34 12,21%

Zrédto: Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Analiza wartosci dochodéw z tytutu dziatalnosci gospodarczej wykazata, ze Krosno
charakteryzowato sie wysokg dynamika wzrostu dochoddw z tego typu dziatalnosci. W
analizowanym okresie ich wartos¢ wzrosta o ponad jedng pigta. Zdecydowanie najwyzsza
dynamikg wzrostu, jak i wartoSciami bezwzglednymi kwot charakteryzowat sie Nowy Sacz.

Tabela 13. taczna warto$¢ dochodow z tytutu dziatalnosci gospodarczej (relacja kwoty dochodéw do liczby
podatnikéw w PLN)

Miasta 2016 2017 2018 Réznica Dynamika
C1_MNPP 67 691,28 73 892,32 83 364,84 15 673,56 23,15%
Biata Podlaska 58 644,10 60 766,50 68 041,52 9 397,42 16,02%
Chetm 52 628,56 55 241,90 62 453,14 9 824,58 18,67%
Zamosé 60 321,58 60937,16 66 446,86 6 125,28 10,15%
Nowy S3cz 79 948,58 93 131,65 109 009,96 29 061,38 36,35%
Krosno 56 331,61 61 888,03 69 259,54 12 927,93 22,95%
Przemysl 52 427,52 52 866,60 58 247,25 5819,73 11,10%
Tarnobrzeg 57 596,14 62 143,04 70 036,88 12 440,74 21,60%
Suwatki 73 092,98 78 520,94 86 052,82 12 959,84 17,73%

Zrédto: Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Krosno charakteryzowato sie rowniez wysokg dynamikg wzrostu wartosci dochodéw z tytutu
emerytury i renty na tle analizowanych miast. Wyzszg dynamikg charakteryzowaty sie
jedynie Biata Podlaska i Suwatki, w przypadku Chetma wartos¢ byta identyczna jak w Krosnie.
Podkresli¢ nalezy, ze w 2018 roku Krosno charakteryzowato sie najwyzszg wartoscig
dochoddéw z tytutu emerytury i renty w grupie osmiu miast poréwnawczych.
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Tabela 14. taczna wartos¢ dochoddw z tytutu i renty (relacja kwoty dochodéw do liczby podatnikéw w PLN)

Miasta 2016 2017 2018 Rdéznica Dynamika
C1_MNPP 22 776,27 23 031,91 24 437,30 1661,03 7,29%
Biata Podlaska 20910,08 21302,61 22 750,99 1840,91 8,80%
Chetm 21754,81 22 080,52 23 362,94 1608,13 7,39%
Zamosé 20972,90 21 259,64 22 506,71 1533,81 7,31%
Nowy Sacz 21 827,39 22 145,18 23 388,69 1561,30 7,15%
Krosno 21 842,23 22179,78 23 457,21 1614,98 7,39%
Przemys| 21819,11 22 059,27 23 233,92 1414,81 6,48%
Tarnobrzeg 21 672,85 21923,32 23 001,56 1328,71 6,13%
Suwatki 20583,92 20801,63 22 186,21 1602,29 7,78%

Zrédto: Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Krosno charakteryzowato sie najnizszg dynamikg wzrostu wartosci dochodéw z tytutu umoéw
zlecenia i o dzieto. Poziom facznych wartosci dochoddéw z tego tytutu byt na wysokim
poziomie na tle pozostatych miast.

Tabela 15. t3czna wartos¢ dochodéw z tytutu umoéw zlecenia i dzieto (relacja kwoty dochodéw do liczby
podatnikéw w PLN)

Miasta 2016 2017 2018 Réznica Dynamika
C1_MNPP 7 109,72 8 018,90 8 519,84 1410,12 19,83%
Biata Podlaska 6 554,33 6992,71 7 454,83 900,5 13,74%
Chetm 6 603,49 7 302,34 7 816,43 1212,94 18,37%
Zamosc 6 351,77 7 380,85 7 434,39 1 082,62 17,04%
Nowy Sgcz 7 893,32 8 649,08 9178,63 1285,31 16,28%
Krosno 7 538,48 7 938,68 8 464,51 926,03 12,28%
Przemysl 5980,20 6 843,50 7 514,31 1534,11 25,65%
Tarnobrzeg 6 956,22 7 649,27 8 120,01 1163,79 16,73%
Suwatki 5881,10 6 333,78 6 926,76 1 045,66 17,78%

Zrédto: Monitor Miast (https://monitormiast.pl)

Whnioski

v Brak bezposredniego dostepu do drég szybkiego ruchu (autostrada,
droga ekspresowa).

v Stabe skomunikowanie z portem lotniczym Rzeszéw — Jasionka.

v" Brak odpowiedniej infrastruktury i szybkiego potaczenia kolejowego
ze stolicg regionu.

v Niewystarczajgce dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
przedsiebiorcow.

v" Niewielka liczba nowo powstajagcych podmiotéow sektora
kreatywnego — maly potencjat kooperacji biznesowe] w
innowacyjnych branzach.

v' Brak odpowiedniego ekosystemu dla podejmowania inicjatyw
startupowych.

v" Niski poziom zatrudnienia w ustugach.

v Niewystarczajgca wspoétpraca na linii uczelnia wyzsza — samorzad
lokalny — otoczenie biznesu/ organizacje przedsiebiorcéw.

v’ Niewystarczajacy rozwdj Instytucji Otoczenia Biznesu.
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Niski poziom wynagrodzen.

POTENCJALY / MOCNE STRONY

Stabilna i wysoka liczba podmiotéw gospodarczych, wysoki poziom
przedsiebiorczosci.

Bogate tradycje przemystowe miasta.

Rozwiniete roézinorodne branze przemystu (m.in. naftowo -
gazowniczy, szklarski, motoryzacyjny, lotniczy, przetwodrstwo
tworzyw sztucznych, meblarski).

Obecnos¢ firm stosujacych inteligentne technologie przemystu 4.0.
Obecnosc¢ globalnych firm z kapitatem zagranicznym, wokot ktérych
budowane sg silne lokalne powigzania kooperacyjne.

Rozwiniety sektor ustug, wysokiej jakosci rzemiosto.

Duzy rynek pracy w Krosnie, przyciggajacy mieszkarncéw okolicznych
gmin i powiatow.

Pracownicy o unikatowych umiejetnosciach w przemysle lotniczym.
Karpacka Panistwowa Uczelnia w Krosnie — kierunki inzynierskie i
magisterskie, potencjat akademicki miasta.

Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej i Nowoczesnych
Technologii w Krosnie (nowoczesne laboratoria dla ksztatcenia w
branzach wysokich technologii, w tym lotnictwa, motoryzacji).
Szkoty ponadpodstawowe, znaczna liczba uczniow w technikach.
Obecnos¢ instytucji edukacyjnych posiadajgcych oferte na
wszystkich poziomach ksztatcenia (od szkét podstawowych, przez
szkoty srednie, do ksztatcenia na poziomie studidw magisterskich).
Zasoby mitodej, zdolnej kadry informatycznej pochodzace z
Karpackiej Panstwowej Uczelni oraz Zespotu Szkét Elektrycznych i
Ogdlnoksztatcacych.

Poszerzenie granic miasta od 1 stycznia 2021 r., stwarzajgce
mozliwosé poprawy dostepnosci komunikacyjnej (potaczenie Krosna
z planowang drogg ekspresowg S19) oraz utworzenia atrakcyjnej
strefy inwestycyjnej dla biznesu.

Dobre nasycenie siecig Swiattowodowg i wysoki potencjat do dalszej
rozbudowy infrastruktury teleinformatycznej.

Lotnisko lokalne w Krosnie z nowoczesng infrastrukturg m.in. dla
lotéw biznesowych oraz przylegty strefg inwestycyjna.
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1.6. Stan miasta — obszar srodowiskowy

1.6.1. Stan srodowiska oraz zasobow naturalnych

Charakterystyka Krosna w wymiarze srodowiskowym dokonana zostata w oparciu o obszary
uwzglednione w Monitorze Rozwoju Lokalnego, narzedzie do pogtebionych analiz
statystycznych Monitor Miast, analize desk research oraz wyniki badan i analiz
przygotowanych w ramach prac diagnostycznych.

Sumaryczny Wskaznik Rozwoju w wymiarze srodowiskowym dla miasta Krosna przyjmuje
wartosci ujemne i zmienia sie w czasie. Najnizszg wartos¢ osiggnat w 2018 roku i wynidst on -
0,39. Wartosci z lat 2015 i 2017 sg do siebie zblizone. Niepokojgcym wnioskiem jest fakt, iz
od 2014 roku, z jednym wyjatkiem w 2017 roku, obserwujemy sukcesywne pogarszanie sie
potencjatu rozwojowego miasta w tym w obszarze.

Wykres 44. Wskaznik Rozwoju Krosna - Wymiar srodowiskowy
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Grupa wskaznikéw rozwoju srodowiskowego koncentrowata sie wokét obszaru lokalne
Srodowisko przyrodnicze. Sktadaty sie na nig dwa podobszary szczegétowe:

Dostepnosé waloréw / ustug Sposdb gospodarowania zasobami

przyrodniczych srodowiska

Zaréowno wskaznik okres$lajgcy poziom dostepnosci waloréw / ustug przyrodniczych (W1),
jak i sposob gospodarowania zasobami Srodowiska (W2) s3 obszarami problemowymi dla
miasta. Obydwa wskazniki znalazty sie w czwartej ¢wiartce wykresu. Wartos¢ wskaznika W1 -
dostepnos¢ waloréow / ustug przyrodniczych wyniosta -1,11. Co Swiadczy o tym, ze sytuacja
Krosna w tym wymiarze jest zdecydowanie gorsza niz sytuacja miast z grupy
pordwnawczej — miast na prawach powiatu — rdzenie OF miast subregionalnych (C1).
Ponadto w ostatnich pieciu latach sytuacja ulegta pogorszeniu w stosunku do sredniej dla
grupy poréwnawczej (wartos¢ dla wskaznika dynamika wyniosta -0,22). Wartos¢
standaryzowana dla wskaznika W2 - sposdb gospodarowania zasobami srodowiska byta
relatywnie nieco lepsza i wyniosta -0,12, wskazuje to jednak, ze sytuacja miasta jest gorsza
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niz sytuacja miast z grupy poréwnawczej. Rowniez druga wartos¢ okreslajgca dynamike
zmian jest ujemna (-0,25) co wskazuje na to, iz strata Krosna do grupy poréwnawczej
powieksza sie.

Wykres 45. Rozktad wartosci wskaznikow obszaru lokalne srodowisko przyrodnicze

Dynan

w1

W2

Wartoéé standaryzowana

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRL (www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Krosno jest miastem o bardzo niskim wskazniku lesisto$ci. Wszystkie lasy sg wtasnoscia
prywatng. Poszczegdlne lasy wystepuja na bardzo matym obszarze (po kilkanascie aréow)
i zwykle majg forme zadrzewien $rédpolnych. Szczegdlnie cenne dla funkcjonalnosci systemu
przyrodniczego miasta sg zadrzewienia potozone w bezposrednim sgsiedztwie Wistoka.
Jedyny kompleks lesny o zwartej strukturze biotycznej, znacznej powierzchni i dobrze
wyksztatconych siedliskach potozony jest w dzielnicy Turaszéwka. Terenami zieleni
urzadzonej na terenie miasta Krosna sg: parki, zielence, cmentarze, ogrody dziatkowe i
przydomowe, zielen obiektdw sportowych, zielen osiedlowa oraz zielen izolacyjna
zaktadow przemystowych, tras komunikacyjnych i zielen przyuliczna. Znaczenie tych
obszaréw jest wielorakie. Tereny zieleni urzadzonej ksztattujg warunki przestrzenne i
zdrowotne Zzycia w miescie, modyfikujg klimat lokalny, wptywajg na walory estetyczne
krajobrazu, s3 miejscem wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw. Stara, zabytkowa zielen,
ksztattowana wraz z rozwojem miasta posiada -wraz z architekturg, ktérej towarzyszy-walor
historyczny. Biorgc pod uwage powierzchnie terenéw zieleni urzadzonej do powierzchni
miasta oraz liczby jego mieszkancéw jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, ze powierzchnia
terenéw zieleni urzadzonej jest niewystarczajgca. W przypadku miasta Krosna istotng
funkcje w systemie przyrodniczym petnig istniejgce ogrody dziatkowe. Funkcje te sag
zwigzane gtdwnie ze wspomaganiem systemu przyrodniczego miasta poprzez zachowanie
powierzchni biologicznie czynnej. Stan zagospodarowania poszczegdlnych ogrodow jest
zréznicowany, nie zawsze dobry.

Mozna stwierdzi¢ zatem, ze podstawowymi elementami przestrzennymi istniejgcego
systemu przyrodniczego miasta sa:
e doliny rzeczne i doliny boczne wraz z roslinnoscig nadbrzezng —stanowigce podstawe
powigzan przyrodniczych miasta,
e istniejgcy kompleks lesny w dzielnicy Turaszéwka,
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e istniejgce tereny publicznej zieleni urzadzonej, w tym zespoty zieleni objete ochrong
prawng,

e tereny ogrodkéw dziatkowych,

e tereny rolne z zadrzewieniami srédpolnymi oraz potozone pomiedzy terenami
zadrzewionymi,

e inne tereny otwarte predysponowane do tworzenia terendéw publicznej zieleni
urzadzonej w formie parkéw miejskich?®,

Whniosek moéwigcy o tym, iz powierzchnia terendw zieleni urzagdzonej jest niewystarczajaca,
potwierdzajg rowniez opinie mieszkancéw, ktorzy w badaniu CAWI wskazali, ze
najwazniejszymi problemami, ktérymi wtadze samorzadowe Krosna powinny sie zaja¢ w
pierwszej kolejnosci jest stan $rodowiska naturalnego oraz utylizacja $mieci?®. Réwniez
odpowiedzi na pytania otwarte wskazywaty na konkretne problemy wymagajace pilnego
rozwigzania. Byty nimi przede wszystkim: ,budowa sciezek rowerowych” oraz ,tworzenie

nowych terendw zieleni i miejsc do spedzania wolnego czasu”3°.

Na fakt ztego stanu srodowiska naturalnego gtéwnie w postaci matej ilosci funkcjonalnych i
ogolnodostepnych terendéw zielonych, coraz powszechniejszej w miescie betonozy oraz ztej
jakosci powietrza zwracali réwniez uwage rozmoéwcy wywiadéw fokusowych z liderami
lokalnymi, jak i rdwniez cztonkowie Rady Rozwoju Miasta Krosna oraz Zespotu Miejskiego.
Dane pochodzace z czujnikow jakosci powietrza Airly, ktérych fundatorem byt Urzad Miasta
Krosna potwierdzajg opinie o ztej jakosci powietrza, gtéwnie w okresie jesienno-zimowym.
Jakos$¢ powietrza jest silnie skorelowana z porg roku. Dane z okresu czerwiec 2017 — czerwiec
2020, wskazuja, ze w okresie zimowym blisko pie¢ procent godzinowych odczytéw stezenia
pytow PM2,5 wskazywato ztg lub bardzo zt3 jakos¢ powietrza. W przypadku stezenia pytéw
PM10 odsetek byt nieznacznie nizszy i przekroczyt cztery procent. W okresie jesiennym
jako$¢ jest nieco lepsza.

28 Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1do
Uchwaty Rady Miasta Krosna Nr LIX/1340/14 z dnia 27 czerwca 2014 r. (z pdin. zm. Zmiana Studium
Uwarunkowarn i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna, Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady
Miasta Krosna Nr XXXV/708/16z dnia 28 pazdziernika 2016 r.), s. 39-41.

2% Raport z badania ankietowego ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych
z rozwojem miasta”, s. 5.

30 Raport z badania ankietowego ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych
z rozwojem miasta”, s. 6.
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Tabela 16. Godzinowy poziom jakosci powietrza PM2,5

Godzinowy poziom jakosci powietrza Pora roku
PM2,5 (skala GIOS) wiosna lato jesien zima
Bardzo dobry 42,97 47,38 21,83 15,57
Dobry 50,01 51,32 59,43 59,69
Umiarkowany 4,37 1,15 11,40 14,98
Dostateczny 1,57 0,11 3,66 4,92
Zty 0,85 0,03 2,29 3,19
Bardzo zty 0,23 0,01 1,39 1,65
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Airly (https://airly.eu)
Tabela 17. Godzinowy poziom jakosci powietrza PM10
Godzinowy poziom jakosci powietrza Pora roku
PM2,5 (skala GIOS) wiosna lato jesien zima
Bardzo dobry 52,33 57,28 25,67 19,53
Dobry 41,22 41,45 55,38 56,23
Umiarkowany 4,33 1,15 12,49 15,76
Dostateczny 1,26 0,08 3,31 4,36
Zty 0,67 0,02 1,94 2,62
Bardzo zty 0,18 0,01 1,21 1,51

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Airly (https://airly.eu)

Dane Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Rzeszowie wskazuja ponadto, iz
stezenie pylu PM2,5, ktére w okresie lat 2013-2019 przyjmowato dopuszczalng wielkos¢
$rednioroczna wynoszaca 25 pg/m33!, zostato przekroczone w roku 2013 (27,6 ug/m?3) oraz
2017 (26,0 pg/m3). Natomiast w latach 2014, 2015, 2016, 2018 i 2019 zmierzona wielko$¢
nie przekroczyta wartosci dopuszczalnej. Steienie benzopirenu w powietrzu zostato
przekroczone we wszystkich analizowanych latach i wynosito w latach 2013-2018 od 3,0

ng/m3 do 4,3 ng/m3, w 2019 r. wartos¢ stezenia wyniosta 2 ng/m3.

Wykres 46. Przekroczenia dobowe pytu PM10 w Krosnie (2013-2019)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie podkarpackim dla
poszczegdlnych lat, wykonanej przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie Wydziat
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31\W 2020 r. dopuszczalna wielko$é $rednioroczna ulegta zmniejszeniu do poziomu 20 pg/m?3
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Krosno charakteryzowato sie nieco wyzszym poziomem emisji zanieczyszczenn pytowych z
zaktadéw szczegélnie ucigzliwych na 1 km? powierzchni miasta w ciggu roku. Na przestrzeni
lat 2003 — 2007 mozna zaobserwowaé znaczne obnizenie poziomu emisji zanieczyszczen.
Poziom w tym okresie obnizyt sie ponad trzykrotnie. Od 2007 roku poziom emisji
zanieczyszczerh pozostaje na dos$¢ zblizonym poziomie ok. 1750 kg na rok na 1 km?.
Podkredli¢ nalezy na przestrzeni ostatnich dwdch lat analizy mozna w wiekszo$ci miast
zaobserwowac tendencje znizkowa.

Wykres 47. Emisja zanieczyszczefi pytowych z zaktadéw szczegélnie uciazliwych na 1 km? powierzchni
powiatu w ciggu roku (kg/r na 1 km?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Poziom emisji zanieczyszczen gazowych powietrza z zaktadéw szczegdlnie uciazliwych w
Kro$nie pozostawat na statym, zblizonym poziomie przez caty okres analizy od 1998 do 2018
roku. Wartosci dla Krosna nie odbiegaty od wartosci dla szesciu miast z grupy miast
poréwnawczych. Zdecydowanie najwyzszym poziomem, ponad pietnastokrotnie wyzszym niz
pozostate miasta, w tym Krosno, charakteryzowat sie Chetm.

Krosno charakteryzowato sie najnizszym poziomem zatrzymania lub zneutralizowania
zanieczyszczen pytowych w urzadzeniach do redukcji zanieczyszczen w odsetku
zanieczyszczen wytworzonych. Odsetek ten wahat sie w przedziale od 77,7% do 87,4%. W
ostatnich dwodch lat mozna jednak zaobserwowac obnizenie poziomu do ok. 80%.
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Wykres 48. Zanieczyszczenia pylowe zatrzymane lub zneutralizowane w urzadzeniach do redukcji
zanieczyszczen w % zanieczyszczen wytworzonych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Na terenie miasta Krosna zostaty wyrdinione cztery obszary Jednolitych Czesci Waéd
Powierzchniowych (JCWP)3?, ktdrych stan, na podstawie nizej przedstawionych informacji z
raportow o stanie srodowiska w wojewddztwie podkarpackim (Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska w Rzeszowie) jest nastepujacy:
e JCWP Slaczka PLRW2000122263149 — stan: umiarkowany (2013 r. — 2016 r.),
e JCWP Lubatéwka PLRW200012226329 — stan: umiarkowany (2013 r. — 2016 r.),
e JCWP Marcinek RW 200012226332 — stan: staby (2016 r.), umiarkowany (2013 r. —
2015r.),
e JCWP Wistok Srodkowy od Zbiornika Besko do Czarnego Potoku RW2000142263337 —
stan: staby potencjat ekologiczny (2017 r.), umiarkowany (2013 r. — 2016 r.).
Potencjat ekologiczny woéd jest w przewazajagcej wiekszosci oceniany jest jako
umiarkowany. Nieco rzadziej oceniony zostat jako staby.

Uczestnicy wywiaddw fokusowych zwrdcili rdwniez uwage na wymiar Srodowiskowy, ktory
mogtby sta¢ sie endogennym zasobem, mianowicie potencjalne ztoza wéd mineralnych
i solanek, zlokalizowanych na terenie miasta, ktére by¢ moze mogtyby zostaé¢ wykorzystane
m.in. do zaprojektowania lokalnych tezni solankowych. Ztoza te jednak nie sg rozpoznane,
a wykonanie odwiertéw badawczych wigze sie z wielomilionowymi kosztami. Miasto we
wspotpracy z Panstwowym Instytutem Geologicznym starato sie o pozyskanie
dofinansowania na ten cel ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, jednak nie zostato ono przyznane. Dlatego tez zweryfikowanie
wystepowania tego zasobu oraz mozliwosci jego wykorzystania do celéw rekreacyjnych oraz
balneologicznych jest w najblizszych latach mato prawdopodobne.

W obszarze srodowiskowym miasto wdraza réwniez rozwigzania z zakresu OZE. W 2017 r.
dla 56 obiektéw miejskich zostata przeprowadzona inwentaryzacja techniczna pod katem

32 Wedtug Planu Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza Wisty (PGWDW) przyjetym rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Wisty (Dz. U. z 2016 r., poz. 1911).
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mozliwosci zabudowy instalacji OZE. Wytypowano i przeprowadzono audyt techniczny
zakonczony s$wiadectwem energetycznym dla 16 obiektdw, na wybranych lokalizacjach
wykonano 8 instalacji fotowoltaicznych prosumenckich. Inwentaryzacja budynkéw
indywidualnych przed wykonaniem instalacji stonecznych objeta ponad 1 200 budynkdéw.
Ostatecznie wykonano 216 instalacji kolektoréow stonecznych i 392 instalacje
fotowoltaiczne, w tym 176 z elektrycznym podgrzewaczem pojemnos$ciowym. Ponadto
zamontowano 74 kotty na pellet 5 klasy i 23 gruntowe pompy ciepta.

Dziatania wtadz miasta w zakresie pozyskiwania srodkéw na termomodernizacje obiektéw
pozwolity na inwestycje w 22 obiektach. Dane wskazujg, ze ponad potowa budynkdw
miejskich (57%) wymaga dziatan w zakresie podniesienia efektywnosci energetycznej
Podkresli¢ nalezy réwniez, fakt, ze pierwsze projekty termomodernizacji wykonane w 2010 r
obecnie nie spetniajg juz obowigzujgcych wymagan co do izolacyjnosci przegrdd i stolarki.

Krosno nie jest wystarczajgco przygotowane na zmiany klimatyczne, nie posiada planu
adaptacji do zmian klimatu. W miescie wystepuje niski poziom retencji wéd opadowych, co
zwieksza ryzyko wystepowania powodzi i suszy. Miasto naktada na podmioty planujgce nowe
inwestycje obowigzek stosowania retencji na poziomie co najmniej 30%. Kanalizacja
deszczowa czesciowo jest wyposazona w zbiorniki sedymentacyjno-retencyjne - ich liczba
wynosi 16 szt., a tgczna pojemnosc - 299 200 litréw. Nie jest to wystarczajaca infrastruktura.
Na przestrzeni ostatnich lat w Krosnie wystepowaty powodzie i podtopienia. Ostatnia
powddZz miata miejsce w 2010 r., objeta obszar ok. 130 ha, a w jej wyniku zalanych lub
podtopionych zostato 70 budynkéw mieszkalnych oraz obiekty uzytecznosci publicznej.
W kolejnych latach (2014, 2019, 2020) wystepowaty podtopienia, ktére dotknety tacznie 82
budynki mieszkalne oraz 5 duzych zaktaddw pracy i instytucji.

Na stan srodowiska i zmiany klimatu wptywa takze gospodarka odpadami. Zadania w tym
zakresie realizuje spdtka miejska — Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z
0.0. W miescie funkcjonuje nowoczesny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych.
Wyzwaniem jest zapewnienie odpowiedniego poziomu recyklingu odpaddéw. W ostatnich
latach Krosno osiggato wymagane przepisami prawa poziomy recyklingu frakcji odpadow
komunalnych, tj. papier, metal, tworzywa sztuczne i szkto.

Tabela 18. Poziom recyklingu frakcji odpadéw komunalnych w Krosnie (papier, metal, tworzywa sztuczne, szkto)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wymagany poziom 12 14 16 18 20 30
recyklingu (%)

Osiggniety poziom 24,8 25,5 39,5 30,6 40,4 49,4
recyklingu (%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Krosna

Wedtug obowigzujacych przepiséw w 2018 r. nalezato ograniczy¢ mase odpaddw
komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazanych do sktadowania do 40%. Poziom ten
nie zostat osiggniety (miasto uzyskato wynik 0%).

Odpowiedzig na wyzwania w zakresie gospodarki odpadami, tj. koniecznos¢ ograniczenia ich
sktadowania, wysokie koszty zagospodarowania i transportu jest planowany projekt budowy
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bloku energetycznego wykorzystujgcego pozostatosci po segregacji odpadow jako wktad do
produkcji ciepta. Projekt znajduje sie w zaawansowanej fazie przygotowawczej i ma
rozwigza¢ problemy z zagospodarowaniem odpadéw dla Krosna oraz 28 okolicznych gmin,
wspotpracujacych z miastem w tym obszarze. Jego realizacja jest uzalezniona od mozliwosci
uzyskania wpisu na liste instalacji przeznaczonych do termicznego przeksztatcania odpadéw,
prowadzong przez Ministra Klimatu.

W 2019 r. miasto przeprowadzito 63 kontrole w zakresie przestrzegania przepiséw ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach, a w szczegdlnosci zasad segregacji odpadow
komunalnych. Kontrolg objeto nieruchomosci wielolokalowe nalezace do zasobdw
mieszkaniowych Krosnienskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej (108 nieruchomosci) oraz
Spétdzielni Mieszkaniowej im. Ignacego tukasiewicza (3 nieruchomosci), w ktérych tgcznie
zamieszkuje 10427 mieszkancéw. Na terenie 56 nieruchomosci stwierdzono
nieprawidtowosci w zakresie zasad segregacji odpadow komunalnych, natomiast
w pozostatych 55 nieruchomosciach nie stwierdzono nieprawidtowosci. Swiadczy to o niskiej
Swiadomosci mieszkancodw i niewystarczajgcych umiejetnosciach w zakresie segregacji
odpadoéw. Na niski poziom swiadomosci ekologicznej oraz brak przywigzywania uwagi
przez mieszkancéw miasta do ekologii zwrécili rowniez uwage lokalni liderzy, uczestnicy
badania fokusowego ,Potencjat rozwojowy miasta i potencjat wspdtpracy”.

1.6.2. Transport

Analiza stanu miasta w aspekcie komunikacyjno-transportowym skupita sie, ze wzgledu na
niewielky ilos¢ danych dostepnych w statystyce publicznej, na czterech obszarach:

Dtugos¢ sieci drog Jakosc¢ sieci drog

Dostepnosc¢ indywidualnych srodkéw Rozwoj alternatywnych rozwigzan
transportu komunikacyjnych w miastach

Krosno charakteryzowato sie zwiekszajacg sie dtugoscia sieci drég gminnych i powiatowych
na 100 km? powierzchni. tgczna dtugos¢ drég na 100 km? wzrosta z poziomu 306 km w 2014
do 318 km w 2018 r. Wartos¢ wskaznika dla Krosna, na tle pozostatych miast, byta na
stosunkowo stabym poziomie. Nizsze wartosci odnotowano w Tarnobrzegu oraz Suwatkach.
W pozostatych pieciu miastach wartosci byly wyzsze o ponad sto kilometréw. Najdtuzszg
taczng dtugoscig drég gminnych i powiatowych na 100 km? powierzchni charakteryzowaty
sie: Nowy Sacz, Biata Podlaska i Zamos$¢. W przypadku dtugosci drég gminnych i
powiatowych o twardej nawierzchni na 100 km? powierzchni, mozemy w Kro$nie
zaobserwowacé niewielki, lecz staty wzrost ich dtugosci z poziomu 281 do 298 km. Nizsza
wartoscig wskaznika charakteryzowaty sie Tarnobrzeg oraz Suwatki, wyzszg zas Nowy S3cz,
Zamos¢, Przemysl, Chetm i Biata Podlaska. W Krosnie odnotowano najwyzszy udziat drég o
nawierzchni twardej ulepszonej w tacznej dtugosci drég gminnych i powiatowych. Takich
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drég byto ponad dziewiecdziesigt procent. Nieco gorzej miasto prezentowato sie ze wzgledu
na wartos¢ wskaznika drég gminnych i powiatowych o nawierzchni twardej ulepszonej na
100 km? powierzchni. Wyzsze wartosci wskaznika odnotowano w Suwatkach, Nowym Sgczu,
Przemyslu, Chetmie i Biatej Podlaskiej. Zaznaczy¢ nalezy, ze dtugos¢ drog w Krosnie na 100
km? o tych parametrach systematycznie wzrastata, byta jednak nizsza od wartosci w pieciu
innych miastach z grupy poréwnawczej. Krosno charakteryzowato sie jedng z najnizszych
wsrdd grupy miast porownawczych liczebnoscia pojazdéw samochodowych i ciggnikéw na
1 km drég o nawierzchni twardej. Liczba takich pojazdédw w analizowanym okresie zawierata
sie w przedziale od 225 do 236. Do$¢ duzy wzrost w analizowanym okresie liczby pojazddéw
mozna zaobserwowaé w Przemyslu. Wysokim poziomem wskaznika charakteryzowat sie
rowniez Chetm, Zamos$¢ oraz Suwatki. Nizszg warto$¢ niz w Krosnie odnotowano w
Tarnobrzegu. W Krosnie na tle miast poréwnawczych mozna zaobserwowa¢ umiarkowana
warto$¢ wskaznika liczby samochodow osobowych na 100 mieszkancéw. Najwyzsze
wartosci odnotowano w Przemyslu, Biatej Podlaskiej oraz Chetmie. Podkresli¢ nalezy, ze we
wszystkich miasta mozna zaobserwowaé systematyczny wzrost liczby samochodow
osobowych, z czego w przypadku Przemysla byt on w latach 2015-2018 szczegdlnie silny. W
2018 r. na stu mieszkaricéw Krosna przypadaty 53 samochody osobowe. W Przemyslu
warto$¢ wskaznika byta wyzsza o 30 pojazdow.

W okresie 2011 — 2016 Krosno charakteryzowato sie wysokim poziomem wskaznika
wypadkéw drogowych na 100 tys. ludnosci. Rekordowe wartosci zanotowat on w roku 2014
i 2015, kiedy na sto tysiecy ludnosci odnotowano 121 i 98 wypadkéw. W 2017 i 2018 poziom
wskaznika ulegt obnizeniu. Roéwniez usrednione dane dla trzyletnich okreséw wskazujg, iz w
latach 2013 — 2016 Krosno charakteryzowato sie wysokim poziomem liczby wypadkdéw
drogowych na 100 tysiecy mieszkaricéw na tle grupy miast poréwnawczych. Wskaznik liczby
ofiar smiertelnych w wypadkach drogowych na 100 tys. ludnosci byt silnie zréznicowany w
poszczegdlnych latach i miastach. Srednia liczba ofiar $émiertelnych w okresie 2011-2018
wyniosta w Krosnie 3,7. Wyzszg wartoscig sredniej charakteryzowat sie Nowy Sacz (3,9) oraz
Tarnobrzeg (4,4). Najnizsze wartosci odnotowano w Przemyslu (1,6), Biatej Podlaskiej (1,7) i
Zamosciu (2,1). Liczba rannych byta silnie skorelowana z liczbg wypadkéw drogowych. W
latach 2011 — 2015 Krosno charakteryzowato sie wysokim poziomem wskaznika liczby oséb
rannych w wypadkach drogowych na 100 tys. mieszkancow. W latach 2016 — 2018 liczba
ofiar zmalata.

Krosno charakteryzowato sie w analizowanym okresie rozwojem alternatywnych rozwigzan
komunikacyjnych — wydtuzyta sie dtugos$é sciezek rowerowych na 10 tys. km? powierzchni
miasta. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze w catym analizowanym okresie mozna obserwowacé
wzrost wartosci wskaznika. Na tle pozostatych miast Krosno charakteryzuje sie przecietng
infrastruktura sciezek rowerowych.
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Wykres 49. Dtugosc sciezek rowerowych (w km)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Najlepiej rozwinietg siecig sciezek rowerowych posiada Zamos¢. Na kolejnych miejscach
mozna zaklasyfikowac Suwatki i Przemysl, ktore jednak w ostatnim roku doswiadczyty spadku
wartosci wskaznika. Zblizonym poziom nasycenia sciezkami rowerowymi powierzchni miasta,
co Krosno posiadat Chetm. Widaé réwniez, iz w Kro$nie w okresie 2011 — 2018 zwiekszyta
sie ogdlna dtugos¢ sciezek rowerowych z poziomu 13,5 km do 21,2 km. Najdtuzsza siecig
Sciezek rowerowych mogty pochwali¢ sie Suwatki — w 2018 r. wynosity one blisko 54 km.
Ponad 40 km $ciezek mieli do swojej dyspozycji rowerzysci w Zamosciu, zas nieco ponad 33
km w Przemyslu. Sie¢ sciezek rowerowych w miescie zlokalizowana jest gtéwnie na
obrzezach miasta, nie tworzy réwniez zwartej sieci — Sciezki sg przerywane, nie docieraja
réwniez do uzytecznych miejsc dla mieszkancéw: urzeddéw, szkét, przychodni, szpitala.

Rysunek 9. Sie¢ sciezek rowerowych w Krosnie
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Krosno byto jedynym miastem w grupie miast porownawczych, ktére posiadato parking typu
,Park & Ride”. Warto zaznaczy¢, iz w 2017 r. powstata pierwsza w Kro$nie zatoka parkingowa
w typie , Kiss & Ride”, przy Szkole Podstawowej nr 14 przy ul. Wojska Polskiego.

Krosno we wspétpracy z gminami Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego wdrozyto projekt
transportu niskoemisyjnego. W 2018 r. zakupiono 21 szt. nowoczesnych, niskoemisyjnych
autobuséw, w tym 11 pojazdédw o napedzie hybrydowym (spalinowo - elektrycznym),
pozostate o napedzie spalinowym, spetniajgcym wysokie normy ekologiczne. Ponadto tabor
autobusowy zostat wyposazony w system informacji pasazerskiej oraz monitoring wizyjny,
przebudowano 3 zatoki autobusowe izamontowano wiaty autobusowe, z ktdrych cze$é
wyposazono w tablice elektroniczne prezentujace rozktad jazdy w czasie rzeczywistym.

Dostepnos¢ miasta

Wewnetrzna dostepno$é komunikacyjna miasta jest na dobrym poziomie, na poziomie
strategicznym wskazane zostaty réwniez kolejne dziatania majace na celu rozwdj
wewnetrznego uktadu komunikacyjnego. W ramach tych dziatan gmina zrealizowata
przebudowe najwazniejszej arterii komunikacyjnej miasta — drogi krajowej nr 28.

Rownolegtymi dziataniami zapisanymi w Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022
majg by¢ inwestycje stuzgce polepszeniu warunkéw ruchu na terenie Krosna oraz tgczace
poszczegdlne dzielnice z ominieciem centrum miasta (budowa systemu drég obwodowych).

Rysunek 10. Kierunki rozwoju systemu komunikacji miasta Krosna
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Zrédto: zatacznik nr 3C do Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krosna

Problemem miasta jest jego staba dostepnos¢ zewnetrzna, przede wszystkim brak
dostepnosci do drog szybkiego ruchu (drogi ekspresowe, autostrady). Szacowany czas
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dojazdu do autostrady lub drogi ekspresowej (w porze nocnej) wynosi wedtug analiz 55
minut33. Niewatpliwym problemem pogarszajgcym dostepnosé zewnetrzng Krosna jest stabe
skomunikowanie z portem lotniczym Rzeszdw-Jasionka. Szacowany czas dojazdu
samochodem do portu lotniczego Rzeszéw — Jasionka (w porze nocnej) wynosi 73 min. W
porze realizowania lotéw rejsowych jest jeszcze o kilkanascie minut dtuzszy34.

Miasto cierpi rowniez na deficyt szybkiego pofaczenia kolejowego, brakuje catorocznego,
bezposredniego pofgczenia z stolica wojewddztwa3®. Jedyne dostepne potaczenie ma
charakter sezonowy, funkcjonujgcy jedynie w okresie wakacyjnym. Korzystanie z transportu
kolejowego jest utrudnione ze wzgledu na brak infrastruktury umozliwiajacej bezposrednia
podrdz do stolicy wojewddztwa. Od wielu lat wtadze Krosna zabiegajg o budowe tacznicy
kolejowej, ktdéra skréci czas dojazdu do Rzeszowa.

Whioski

Zbyt mata powierzchnia parkéw, zielencdw w miescie.

v’ Zta jako$¢ powietrza, przede wszystkim w okresie jesienno-
zimowym.

v System $ciezek rowerowych nie tworzy spdjnej sieci komunikacyjnej,
ktora moze stanowic alternatywe dla komunikacji tradycyjne;.

v/ Betonoza.

v Brak bezposredniego dostepu do drég szybkiego ruchu (autostrada,
droga ekspresowa).

v Stabe skomunikowanie z portem lotniczym Rzeszéw — Jasionka.

v Brak odpowiedniej infrastruktury i szybkiego potaczenia kolejowego

ze stolicg regionu.

POTENCJALY / MOCNE STRONY

v" Niezagospodarowane tereny zielone, gtéwnie w obrebie rzeki
Wistok i Lubatowka.

v' Poszerzenie granic miasta od 1 stycznia 2021 r., stwarzajgce
mozliwosé poprawy dostepnosci komunikacyjnej (potgczenie Krosna
z planowang drogg ekspresowg S19).

v" Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkaicow — w opinii mieszkaricow
najwazniejszymi problemami, ktérymi wtadze samorzgdowe Krosna
powinny sie zajg¢ w pierwszej kolejnosci jest stan sSrodowiska
naturalnego oraz utylizacja $mieci.

33 podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z ekspertyzy pn.
Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019,
s. 54.
34 podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z ekspertyzy pn.
Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019,
s. 54.
35 podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z ekspertyzy pn.
Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019,
s. 54.
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v’ Liczne ogrody dziatkowe.
v' Odwierty wod mineralnych i solanek.
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1.7. Stan miasta — obszar przestrzenny

1.7.1. tad przestrzenny

Uktad osadniczy Krosna wyksztatcit sie wokdt zespotu staromiejskiego, stanowigcego
historyczny uktad urbanistyczny. Centralng cze$s¢ miasta otacza zabudowa $rédmiejska,
charakteryzujaca sie duzym zréznicowaniem cech przestrzennych. Zagospodarowanie tego
rejonu miasta stanowi mozaike zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej
oraz ustugowej. Jest to rejon koncentracji ustug publicznych o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym. Na zachdéd od srédmiescia, pomiedzy ulicg Tysigclecia a lotniskiem
potozona jest dzielnica przemystowa miasta. W otoczeniu Srdodmiescia promieniscie
rozlokowane sg dzielnice zabudowy podmiejskiej o dominacji zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej. Na potudnie od lotniska rozwija sie strefa inwestycyjna. Podziat na czesc
rolnicza i miejskg miasta ulegt zatarciu. Tereny rolne w niewielkim stopniu s3g
wykorzystywane jako tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Analiza zmian
w zagospodarowaniu miasta potwierdza sukcesywny  proces przeksztatcania
w wielofunkcyjng strefe zurbanizowang. Zgodnie z politykg przestrzenng okreslong
w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna
cate miasto zostato wskazane jako strefa zurbanizowana.

Zmiany struktury przestrzennej Krosna - rozumianej jako rozmieszczenie i wzajemne relacje
podstawowych elementéw sktadowych miasta - wynikaja w znacznym stopniu z
uwarunkowan zewnetrznych, zwigzanych z usytuowaniem w regionie, tj. funkcji jednego z
gtéwnych subregionalnych osrodkow spoteczno-gospodarczych wojewoddztwa
podkarpackiego. Wynikajg one réwniez z uwarunkowan wewnetrznych, takich jak: 1)
dotychczasowego zagospodarowania i uzytkowania terendéw, 2) zobowigzan formalno-
prawnych wynikajgcych z ustalen obowigzujgcych plandw miejscowych i decyzji
administracyjnych (decyzje o pozwoleniu na budowe i decyzje o warunkach zabudowy), 3)
stopnia realizacji ustalen dotychczas obowigzujgcego Studium, 4)stanu Srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, 5) warunkow i jakosci zycia mieszkarcéw, 6)
tendencji demograficznej, migracji i mozliwosci rozwoju gminy, 7) wtasnosci gruntow, 8)
tempa realizacji inwestycji celu publicznego w tym infrastruktury technicznej i ukfadu
drogowego.

Dokumentem okres$lajgcym kierunki rozwoju przestrzennego miasta jest Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Krosna, przyjete przez
Rade Miasta Krosna 27 czerwca 2014 r. (z pézniejszymi zmianami z pazdziernika 2016 r.).

Ksztattowanie przestrzeni Krosna przyjete w Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta wigze sie z wiodgcymi funkcjami miasta:
e mieszkaniowg — jednorodzinng i w ograniczonym terenowo zakresie wielorodzinng,
e koncentracji ustug centrotwdrczych — w centrum miasta i w lokalnych centrach
ustugowych,
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e ustugowa, magazynowa, logistyczng i produkcyjng — realizowang w istniejacych
terenach przemystowo-ustugowych i na nowych terenach szczegdlnie w okolicach
lotniska, oczyszczalni Sciekdw, sktadowiska odpaddw, ciggu ulicy Bieszczadzkiej oraz
obszaréw wskazanych do realizacji ustug handlu o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m?,

e rekreacyjng — w skali lokalnej i ponadlokalnej z wykorzystaniem doliny rzeki Wistok,
potoku Lubatdwka, istniejgcych terendw zieleni urzadzonej i ogrodéw dziatkowych,
centrum sportowo-rekreacyjnego w rejonie ulicy Legiondw, projektowanych form
ochrony przyrody oraz organizacjg szlakdéw turystyki rowerowej,

e zachowania waloréw kulturowych i przyrodniczych — realizowanej poprzez ochrone
istniejgcych warto$ciowych obiektéw i obszaréw chronionych lub wskazanych do
ochrony.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego i struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta
zostaty przedstawione na ponizszym rysunku.

Rysunek 11. Kierunki zagospodarowania przestrzennego, ksztattowanie struktury przestrzennej miasta
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W dokumencie zapisane zostaty kierunki rozwoju miasta, ktérych celem ma by¢ m.in.
tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego, inwestycji
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przemystowo — ustugowych, infrastruktury przystosowanej do Swiadczenia ustug
publicznych, zwiekszenie dostepu do terendéw zielonych i waloréw przyrodniczych oraz
dbatosc¢ o estetyke przestrzeni publicznej.

Rozwdj funkcji mieszkaniowych wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do pozyskania
i przygotowania treneréw pod inwestycje mieszkaniowe. Mozliwosci inwestycyjne
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w tym zakresie wyczerpig sie w ciggu najblizszych
czterech lat, ze wzgledu na brak dostepu do terendéw pod budownictwo mieszkaniowe.
Problemem utrudniajgcym pozyskiwanie i zagospodarowanie terenéw mieszkaniowych jest
duze rozdrobnienie wiasnosci nieruchomosci gruntowych oraz czesto nieuregulowany stan
prawny.

Miasto posiada obecnie okoto 9 ha gruntu przeznaczonego pod budownictwo
jednorodzinne, na ktéry sktada sie ok. 40 dziatek, potozonych gtédwnie
w osiedlach/dzielnicach  Turaszéwka, Polanka, Suchodét. Nie posiada natomiast
przygotowanych, uzbrojonych komplekséw gruntéw przeznaczonych pod budownictwo
wielorodzinne. W ostatnim czasie miasto wniosto aportem do sp6tki TBS ok. 2 ha gruntéw
przeznaczonych pod budownictwo wielorodzinne przy ul Hallera oraz ok. 2 ha gruntéw przy
ul. Sktadowej. Wszystkie wyzej opisane nieruchomosci zostaty przez miasto nabyte w postaci
matych kilu lub kilkunastu arowych dziatek, a nastepnie scalone i powtérnie podzielone. Cate
Miasto Krosno posiada typowo galicyjskg strukture wiasnosci, z charakterystyczng
zabudowa wymuszong przez bardzo waskie i dtugie dziatki, ktére pojedynczo nie nadajg sie
do zabudowy zgodnie z obecnie obowigzujgcymi normami. Typowym przyktadem takiej
zabudowy sg dzielnice Suchodét, Polanka i Kroscienko Nizne. Dziatki te pod wzgledem
powierzchni nie s3 mniejsze od przecietnej powierzchni dziatek w innych rejonach, ale maja
bardzo niekorzystng konfiguracje, co jest dla inwestoréw powaznym utrudnieniem.

Szansg na poprawe tej sytuacji jest wspotpraca z Krajowym Zasobem Nieruchomosci (KZN)
w zakresie zagospodarowania niewykorzystanych obecnie ok 46 ha terendw potozonych
w potudniowo-wschodniej czesci Miasta Krosna, z przeznaczeniem na funkcje zwigzane z
mieszkalnictwem. Tereny te pozostajg obecnie w zasobie Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa, jednakie KZN w najblizszym czasie zamierza przejgé¢ je i wspdlnie z Miastem
zagospodarowac na cele mieszkaniowe. W tym celu przystgpiono we wrzesniu br. do zmiany
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna, ktdra
umozliwi realizacje na opisywanym terenie inwestycji mieszkaniowych wielorodzinnych.

W Krosnie corocznie zwieksza sie udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem. W 2009 r. udziat ten
wynosit 30%, w latach 2017-2018 zwiekszyt sie blisko dwukrotnie do poziomu 58%. Wyzszym
udziatem powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego charakteryzowaty sie w ostatnich latach Zamo$é, Chetm (oba 100%
powierzchni miasta), Biata Podlaska i Suwatki. Na koniec 2019 roku na terenie Gminy Miasto
Krosno obowigzywato 81 dokumentdow planistycznych: 55 planéw miejscowych i 26 ich
zmian. tacznie objete obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
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przestrzennego byto ok. 60,5% powierzchni miasta. Wskaznik pokrycia planami wzrést, w
poréwnaniu z 2018 rokiem, o 2,5 punktu procentowego. W 2019 roku prowadzono dziewieé
procedur dotyczacych sporzadzenia nowych planéw miejscowych i zmian obowigzujgcych
planéw miejscowych, sze$¢ z nich zostato zakonczonych, z czego piec dotyczyto sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Elementem ksztattowania fadu przestrzennego miasta jest transparentne opracowanie
dokumentéw planistycznych, zwiekszajgce swiadomos$é mieszkaricéw oraz ich wpltyw na
decyzje dotyczgce sposobu wykorzystania przestrzeni miejskiej. Miasto zgtosito sie do
projektu ,Szkota $wiadomego planowania przestrzennego 2.0”, dzieki czemu pilotazowo
przeprowadzane sg pogtebione konsultacje spoteczne w trakcie procedury sporzadzania
MPZP Turaszéwka VIII. W okresie X 2019 r. - VI 2020 r. wykorzystano 4 techniki
konsultacyjne: warsztat przysztosciowy, world cafe, warsztat konsultacyjny z modelem 3D,
konsultacje on-line. We wszystkich spotkaniach w ramach | etapu wziety udziat tgcznie 162
osoby — zainteresowanie byto znacznie wyisze, niz w przypadku pozostatych procedur,
w ktérych stosowano jedynie standardowe konsultacje wymagane przepisami prawa.
Odsetek liczby pogtebionych konsultacji spotecznych przeprowadzonych z szerokim
udziatem mieszkancow w ramach procedur sporzadzania miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego do ogodlnej liczby procedur planistycznych
przeprowadzonych w okresie X 2019- VI 2020 wynidst 20%. Majgc na uwadze efekty
realizowanego projektu miasto dostrzega potrzebe stosowania tego typu pogtebionych
konsultacji jako standardu w prowadzonych procedurach planistycznych.

Pomimo dos¢ duzego pokrycia powierzchni miasta planami miejscowymi Krosno
charakteryzowato sie wysokim wskaznikiem liczby inwestycji realizowanych na podstawie
decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow. Wartos$¢ usrednionego
dla trzyletniego okresu wskaznika zawierata sie w przedziale od 2,1 do 2,3 inwestycji na
1000 mieszkancéw. Nieznacznie wyzszy poziom wartosci wskaznika zanotowano w
Tarnobrzegu oraz Nowym Sgczu. Nizsze wartosSci wskaznika odnotowano w Biatej Podlaskiej,
Przemyslu, Suwatkach oraz Zamosciu i Chetmie, czyli przewaznie w miastach, gdzie pokrycie
powierzchni miasta planami zagospodarowania przestrzennego jest wyzsze niz w Krosnie.

Wszystkie miasta charakteryzowaty sie ustabilizowana gestoscig zaludnienia. W Krosnie na
1 km? przypadato w analizowanym okresie od 1110 do 1069 oséb. Byta to jedna z
najnizszych wartos$ci, mniejszym poziomem gestosci zaludnienia charakteryzowaty sie
Suwatki oraz Tarnobrzeg. W przypadku tego drugiego miasta réznica w wartosci wskaznika
byta dos¢ wyrazna. Najwiekszg gestoscig zaludnienia charakteryzowaty sie Zamos$é i Chetm.
Na jedne kilometr kwadratowy w tych miastach przypadato odpowiednio ponad 2 100 oséb
oraz ponad 1700 oséb. Zblizong wartoscia wskaznika do Krosna, oprécz Suwafk,
charakteryzowata sie réwniez Biata Podlaska.
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Wykres 50. Ludnosé na 1 km? powierzchni gminy

2400
1900
1400 s
1110 1105 1105 1100 1097 1091 1093 1093 1092 1088 1088 1086 1079 1075 1070 1071 1069
900
400

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Bjata Podlaska Chetm Zamosé Nowy Sacz

@ Krosno e Przemys| em—Tarnobrzeg — e Sywatki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Krosno charakteryzowato sie najmniej korzystng sytuacja udziatu terendw zieleni w
ogolnej powierzchni miasta. Na tle grupy miast poréwnawczych Krosno uplasowato sie w
czwartej ¢wiartce wykresu. Wskaznik okres$lajacy nasycenie powierzchni miasta parkami,
zieleicami i terenami zieleni osiedlowej jest gorszy niz w grupie pordwnawczej i wyniost -
2,39. Miasto ponadto charakteryzuje sie stabg dynamikg zmian, gdyz wartos¢ wskaznika
okre$lajacego dynamike wzrostu byta ujemna i wyniosta -0,86. Swiadczy to o tym, ze Krosno
coraz bardziej oddala sie od $redniej dla grupy pordwnawczej. W czwartej ¢wiartce obok
Krosna znalazty sie jeszcze dwa miasta — Nowy Sgcz i Tarnobrzeg. W pierwszej ¢wiartce
wykresu znalazty sie Chetm i Zamos¢, ktére charakteryzuja sie najkorzystniejszymi
wartosciami wskaznikéw, a ponadto dynamika zmian wskazuje, ze przewaga pomiedzy nimi
a modelowym miastem na prawach powiatu, tworzagcym rdzen OF miast subregionalnych
(C1) powieksza sie.

Jak juz wczesniej podkreslano, problemem jaki zostat zdiagnozowany jest staba zewnetrzna
dostepnos¢ miasta: brak dostepnosci do drég szybkiego ruchu (drogi ekspresowe,
autostrady) oraz szybkiego potgczenia kolejowego (catorocznego, bezposredniego potaczenia
z stolica wojewddztwa), a rowniez stabe skomunikowanie z portem lotniczym Rzeszow-
Jasionka. Na dobrym poziomie mozna ocenié¢ wewnetrzng dostepnos¢ miasta, ktéra jest
jeszcze systematycznie poprawiana (np. dalsza przebudowa drogi krajowej 28).

Kwestig, ktéra bedzie rzutowaé w bardzo duzym stopniu na rozwdj przestrzenny Krosna w
najblizszych latach, jest decyzja Rady Ministréw z dnia 31 lipca 2020 r. o przytaczeniu do
miasta terendéw bytego lotniska ,lwonicz” o powierzchni 121,94 ha — 96,18 ha z gminy
Kroécienko Wyzne oraz 25,76 ha z gminy Miejsce Piastowe3®. Celem zmiany granic jest
wdrozenie dziatan poprawiajgcych dostepnos¢ komunikacyjng oraz wzmacniajgcych sfere
gospodarczg miasta:

3¢ Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 31 lipca 2020 r. w sprawie ustalenia granic niektdrych gmin i miast,
nadania niektérym miejscowosciom statusu miasta, zmiany nazwy gminy oraz siedziby wtadz gminy, RM-110-
109-20
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1) budowa drogi zapewniajgcej dogodne potgczenie Krosna z projektowang obecnie
drogg ekspresowg S19 (wezet ,Iskrzynia”), bedacg czescig miedzynarodowego szlaku
transportowego ,Via Carpathia”,

2) utworzenie strefy inwestycyjnej wokét nowej drogi.

Istotnym aspektem wymiaru przestrzennego jest krosnienskie lotnisko, ktére jak wskazano
na wywiadzie fokusowym z prezesami spotek miejskich posiada bardzo duze znaczenie w
kontekscie zapewnienia atrakcyjnosci strefy inwestycyjnej. Obserwowane jest coraz wieksze
zapotrzebowanie na ustugi lotniska, przy czym ze wzgledu na specyfike lotniska
wprowadzenie stanu epidemii, skutkujgce zatamaniem branzy lotniczej, nie wptyneto na
spadek zainteresowania ustugami lotniska, a wrecz przyczynito sie do wzrostu
zainteresowania ze strony klientéw zagranicznych, np. Niemcéw, Szwajcardw. Lotnisko jest
traktowane jako dobra baza wypadowa w Bieszczady. Atutem lotniska jest jego duza
dostepnos$é i mozliwos¢ indywidualnego dostosowania oferty do potrzeb klienta®’.

Istotnym problemem do rozwigzania w obszarze przestrzennym jest przywrdcenie znaczenia
Rynkowi miasta jako waznemu centrum funkcjonalnemu i miejscu spotkan, ktéry szerzej
zostat przedstawiony w rozdziale 1.8.

Whioski

v' Zbyt mata powierzchnia parkéw, zielericow w miescie.

v Niski poziom lesistosci miasta.

v" Niewystarczajgca ilo$¢ przygotowanych treneréw pod inwestycje

mieszkaniowe.

v Brak bezposredniego dostepu do drég szybkiego ruchu (autostrada,
droga ekspresowa).

v’ Stabe skomunikowanie z portem lotniczym Rzeszéw — Jasionka.

v" Brak odpowiedniej infrastruktury i szybkiego potaczenia kolejowego

ze stolicg regionu.

POTENCJALY / MOCNE STRONY

v' Aktualizowane Studium uwarunkowarn i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Miasta Krosna.

v' Poszerzenie granic miasta od 1 stycznia 2021 r., stwarzajgce
mozliwosé poprawy dostepnosci komunikacyjnej (potaczenie Krosna
z planowang drogg ekspresowg S19).

v" Wzrost powierzchni miasta objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

v Krosnienskie lotnisko.

37 FGI z prezesami sp6tek miejskich z dnia 27 lipca 2020 r.
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1.8. Stan miasta — obszar finansowania rozwoju miasta

1.8.1. Majatek miasta oraz zrodta i wielkos¢ dochodow miasta

Wskaznik Rozwoju w wymiarze finansowania rozwoju miasta dla Krosna wynosi (0,03; -0,89)
i plasuje Krosno w trzeciej ¢wiartce. Interpretujgc powyzisze dane mozna stwierdzi¢, iz
sytuacja Krosna jest nieznacznie lepsza niz sytuacja miast z grupy porownawczej — miast na
prawach powiatu — rdzenie OF miast subregionalnych (C1). Jednakze w ostatnich pieciu
latach sytuacja ulegta pogorszeniu w stosunku do $redniej dla grupy poréwnawczej. Krosno
w tym wymiarze rozwija sie wolniej niz statystyczny model miasta, reprezentujgcego grupe
porownawczg rdzenia OF miast subregionalnych (C1). Miastem, ktdre lepiej rozwija sie od
Krosna w tym wymiarze sg Suwatki, ktére znalazty sie w pierwszej ¢éwiartce wykresu.
Miastami o lepszej od Krosna dynamice wzrostu, ale gorszej wartosci wskaznika
standaryzowanego sg Chetm, Biata Podlaska i Nowy Sgcz. W najtrudniejszej sytuacji znalazty
sie trzy miasta — Tarnobrzeg, Zamos$¢é i Przemysl, ktére rozwijajg sie gorzej niz statystyczny
model miasta, reprezentujgcego grupe poréwnawczg rdzenia OF miast subregionalnych,
ponadto ich strata do grupy poréwnawczej powieksza sie — dynamika wzrostu jest ujemna.

Wykres 51. Wskaznik Rozwoju - Wymiar finansowania rozwoju miasta

1

Nowy Sacz
0,5
=] Cheim
S
N
= Suwatki
Il 0
=
€
(35}
=
2 Tarnobrzeg
-0,5
Przemysl
. O
-1 -0,5 0 0,5 1
Wartos¢ standaryzowana
@ Krosno Nowy Sacz @ Biata Podlaska Tarnobrzeg Suwatki
© chetm O Przemysl Zamos¢

Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Mienie jednostki samorzadu terytorialnego (komunalne) to kontrolowane przez jednostke
samorzadu terytorialnego zasoby majgtkowe o wiarygodnie okreslonej wartosci (aktywa)
powstate w wyniku przesztych zdarzen. Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowo$ci®® oraz rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 13 wrzeénia 2017 r.
w sprawie rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa, budzetéw jednostek

38 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.
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samorzgdu terytorialnego, jednostek budzetowych, samorzgdowych zaktadéw budzetowych,
panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek budzetowych majacych
siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej3? - do aktywdéw trwatych zalicza sie m.in.:
srodki trwale - rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi, o przewidywanym okresie
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na
potrzeby jednostki. Zalicza sie do nich w szczegdlnosci:

e nieruchomosci, w tym grunty, budowle i budynki,

e maszyny, urzadzenia, srodki transportu,

e Srodki trwale w budowie,

e wartosci niematerialne i prawne,

e dtugoterminowe aktywa finansowe tj. akcje i udziaty w spétkach prawa handlowego.

W latach 2014-2019 majatek miasta wyrazony wartoscig brutto aktywéw trwatych oraz
wartoscig brutto srodkéw trwatych wzrastaty. W przypadku wartosci brutto aktywoéw wzrost
wyniost 32,6%, zas w przypadku wartosci brutto srodkéw trwatych wynidst on 64,8%.

Wykres 52. Wartos¢ brutto aktywow trwatych oraz wartos¢ brutto srodkow trwatych w latach 2014-2019 (w PLN)
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie Informacja o stanie mienia komunalnego Gminy Miasto Krosno za lata:
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Analizujgc poszczegdlne kategorie wartosci brutto srodkow trwatych mozina zauwazy¢, iz
wzrosta warto$é srodkéw trwatych, dos¢ znacznie obnizyta sie wartos¢ Srodkdw trwatych w
budowie oraz po okresie wzrostu w latach 2014-2018 wartosci dfugoterminowych aktywow
finansowych, w 2019 r. ulegty one obnizeniu. Wartosci niematerialne i prawne pozostajg na
zblizonym poziomie.

Tabela 18. Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w latach 2014-2019 (w PLN)

Lata Srodki trwate Srodki trwate w Wartosci niematerialne Dtugoterminowe
budowie i prawne aktywa finansowe

2014 722 404 394,00 163 734 372,81 2904 657,00 154 374 681,00

2015 819 016 091,00 194 171 684,00 3 036 879,00 156 691 681,00

39 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 13 wrzeénia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz
planéw kont dla budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych,
samorzgdowych zaktadéw budzetowych, panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek
budzetowych majacych siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 2017 poz. 1911 z péin. zm.
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2016 999 556 379,00 85 138 727,00 3075 232,00 162 171 181,00
2017 1050 557 813,86 73 653 568,16 3 144 419,56 163 671 681,00
2018 1123071 078,56 82798 602,40 3769 478,44 164 398 681,00
2019 1190 790 220,20 35571 870,12 3645 094,14 153 211 681,00

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie Informacja o stanie mienia komunalnego Gminy Miasto Krosno za lata:
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Analizy wykonane z uzyciem danych z Monitora Rozwoju Lokalnego wskazujg ponadto, ze
wartosci wskaznika dla obszaru sytuacja finansdow lokalnych, w ostatnich dwdch latach
obnizajg sie. Szczegdlnie gwattowny spadek nastgpit w 2018 roku z poziomu 0,99 do poziomu
0,03. Najwyzszg warto$¢ wskaznik ten osiggnat w 2016 roku i wynidst on 1,39. Dodatnie
wartosci wskaznika przez caty okres analizy wskazujg, ze Krosno w tym obszarze rozwijato sie
lepiej niz statystyczny model miasta na prawach powiatu — rdzenie OF miast subregionalnych
(C1). Niepokojacy jest jednak bardzo gwattowny spadek wartosci wskaznika w 2018 r.

Wykres 53. Wskaznik statyczny dla Krosna dla Obszaru - Sytuacja finanséw lokalnych - zdolnos¢
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Zrédto: www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

Dane obrazujgce stan finanséw Krosna na tle 54 miast na prawach powiatu pochodzg z
opracowania przygotowanego przez Ministerstwo Finanséw ,Wskazniki do oceny sytuacji
finansowej jednostek samorzadu terytorialnego w latach 2016-2018”%°. Analize nalezy
poprzedzi¢ jednak krétka charakterystykg zmian stanu finanséw JST w Polsce. Jak zauwazajg
autorzy raportu ,Stan finanséw JST — raport dla Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzadu
Terytorialnego na posiedzeniu w dniu 17 lipca 2019 r., uzupetniony po debacie na
posiedzeniach Komisji i Zespotu, skorygowany ma podstawie danych z WFP z 20 stycznia
2020 r.” struktura dochoddw JST ulegta w ostatnich latach istotnej zmianie: silnie spadt
udziat dochoddéw wtasnych i subwencji, a najwiekszg ich czescig staly sie — pierwotnie
najmniejsze — dotacje. | tak:

40 Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzqdu terytorialnego w latach 2016-2018, Warszawa
2019, https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-do-oceny-sytuacji-finansowej-jednostek-samorzadu-
terytorialnego-w-latach-2016-2018
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e udziat dochodéw wtasnych spadt z 31 do 25,2%,

e udziat wptywow z udziatéw w podatkach panstwowych (PIT i CIT) wzrdst z 22,7 do
24,1%,

e udziat subwencji ogélnej spadt z 29,5 do 22,4%, w tym czesci oswiatowej —z 22,9 do
17,1%,

e udziat dotacji wzrdst z 16,9 % do 28,3 % (w tym dotacji celowych do 22%).

Tabela 19. Struktura dochodéw budzetu Krosna w 2019 r.

Dochody budzetu Kwota Udziat procentowy
Dochody wtasne 148 933 815,97 35,7

Udziat PITi CIT 66 489 195,10 15,9
Dotacje celowe i srodki 164 135 309,41 39,4
Subwencje 103 955 632,00 24,9
Dochody ogétem 417 024 757,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 r.

Strukture dochoddw miasta Krosna w 2019 r. zaprezentowano w powyzszej tabeli. Jak widaé
zdecydowang czes$¢ dochoddéw stanowig dotacje celowe i srodki. Jedna czwarta dochoddw to
subwencje. Dochody wtasne miasta stanowig ponad jedng trzecig ogdlnej kwoty.

Tabela 20. Struktura dochoddéw budzetu Miasta Krosna 2016-2019

] Rozktad procentowy
Dochody budzetu 2016 2017 2018 2019
Dochody wtasne 43,1 441 42,6 35,7
Udziat PITi CIT 18,5 19,9 19,7 15,9
Dotacje celowe i srodki 26,7 24,6 29,1 39,4
Subwencje 30,2 31,3 28,3 24,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu Miasta Krosna za 2016, 2017,
2018, 2019 rok

Analiza dochodéw budzetowych w perspektywie 2016-2019 wskazuje, iz obniza sie udziat
dochodéw wtasnych, wptywow z udziatu w PIT i CIT oraz subwencji, a zwieksza sie udziat
dotacji. W 2019 r. odnotowano dos¢ znaczny spadek udziatu PIT i CIT w dochodach
budzetowych ogdtem.

Tabela 21. Wskazniki budzetowe dla poszczegdlnych jednostek

Nazwa JST Udziat dochodéw Udziat dochodow Udziat nadwyzki

biezacych w dochodach wtasnych w dochodach operacyjnej w dochodach

ogotem ogotem ogotem
W51 We2 Ws3

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Krosno 91,8 96,4 92,0 43,8 44,9 42,9 13,5 7,5 9,0
Srednia MPP 94,3 95,1 92,3 52,2 51,8 51,5 7,1 6,4 6,5
Mediana MPP 95,2 95,8 93 52 51,1 51,0 6,6 6,2 5,6
Rdéznica $rednia -2,5 1,3 -0,3 -8,4 -6,9 -8,6 6,4 1,1 2,5
Rdéznica mediana -3,4 0,6 -1,0 -8,2 -6,2 -8,1 6,9 1,3 3,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzqdu
terytorialnego w latach 2016-2018 (https://www.gov.pl/attachment/d5221feb-0fc4-4aae-8658-2055503ead29)

Poréwnujgc dane dotyczgce wskaznikéw budzetowych w latach 2016-2018 wida¢ udziat
dochodéw biezgcych w dochodach ogétem Krosna na zblizonym poziomie co srednia
i mediana dla pieédziesieciu czterech miast na prawach powiatu (z analizy wytaczone zostaty
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metropolie — stolice wojewddztw). Na nizszym poziomie pozostaje udziat dochodow
wtasnych w dochodach ogdtem. Na wyzszym w porédwnaniu ze $rednig i mediang jest udziat
nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem. Wspomnieé¢ jednak nalezy, ze pordwnujgc
zmiany w analizowanym okresie wida¢ obnizenie udziatu nadwyzki operacyjnej w dochodach
ogotem.

Tabela 22. Wskazniki budzetowe dla poszczegdlnych jednostek cd.

Nazwa JST Udziat wydatkow majgtkowych w Obcigzenie wydatkow biezgcych
wydatkach ogoétem wydatkami na wynagrodzenia i pochodne
We4 Wes

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Krosno 16,7 16,8 24,5 49,5 47,5 46,3
Srednia MPP 10,4 11,8 16,8 43,6 42,2 42,8
Mediana MPP 10,3 11,7 16,5 43,9 42,4 43,1
Réznica srednia 6,3 5,0 7,7 5,9 5,3 3,5
Rdéznica mediana 6,4 5,1 8,0 5,6 5,1 3,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzqdu

terytorialnego w latach 2016-2018 (https://www.gov.pl/attachment/d5221feb-0fc4-4aae-8658-2055503ead29)

W okresie 2016-2018 zwiekszyt sie udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem.
Wartosci dla Krosna sg wyzsze niz Srednia oraz mediana. Zmniejszyto sie zas obcigzenie
wydatkéw biezgcych wydatkami na wynagrodzenia i pochodne. Jest ono jednak przez caty
analizowany okres wyzsze niz srednia i mediana.

Tabela 23. Wskazniki budzetowe dla poszczegolnych jednostek cd.

Nazwa JST Udziat nadwyzki operacyjnej i dochodow "Wskaznik samofinansowania"

ze sprzedazy majatku w dochodach Udziat nadwyzki operacyjnej i dochodow

ogotem majatkowych w wydatkach majatkowych
Wse We7

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Krosno 14,7 9,9 10,1 138,9 62 62,9
Srednia MPP 9,6 8,6 8,7 139,3 101,1 84,4
Mediana MPP 8,8 7,9 7,9 127,8 91,9 82
Rdéznica srednia 5,1 1,3 1,4 -0,4 -39,1 -21,5
Rdznica mediana 5,9 2,0 2,2 11,1 -29,9 -19,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzqdu
terytorialnego w latach 2016-2018 (https://www.gov.pl/attachment/d5221feb-0fc4-4aae-8658-2055503ead29)

Obnizeniu ulegt réwniez udziat nadwyzki operacyjnej i dochoddéw ze sprzedazy majgtku
w dochodach ogdétem. Wartosci dla Krosna sg wyzsze niz $rednia i mediana dla miast na
prawach powiatu. Znacznemu obnizeniu ulegt réwniez ,,Wskaznik samofinansowania”, czyli
udziat nadwyzki operacyjnej i dochoddw majatkowych w wydatkach majatkowych.
Poréwnujgc rok 2016 i 2018 nastgpita obnizka o poftowe. Wartosci dla Krosna
w poszczegdlnych latach s3 nizsze niz érednia oraz mediana. Swiadczy to o doéé znacznym
ograniczeniu mozliwosci samofinansowania zadan przez lokalny samorzad.

W szerszej perspektywie czasowej ,wskaznik samofinansowania” wyglada zdecydowanie
lepiej. W okresie lat 2005-2016 udziat nadwyzki operacyjnej i dochodéw majatkowych w
wydatkach majgtkowych, prawie we wszystkich latach przekraczat wartos¢ 80%. Po dosc
znacznej obnizce wskaznika w latach 2017-2018, w2019 r. osiggnat warto$é z roku 2016.
Srednia wartoé¢ ,,wskaznika samofinansowania” w latach 2002-2019 wyniosta 86,7%.
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Wykres 54. ,Wskaznik samofinansowania” - udziat nadwyzki operacyjnej i dochodéw majatkowych w
wydatkach majatkowych w latach 2002-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Krosna

Tabela 24. Wskazniki na mieszkanca dla poszczegdlnych jednostek

139

139

Nazwa Transfery biezace na Nadwyzka operacyjna na Zobowigzania ogétem na
JST mieszkanca mieszkanca mieszkanca
Wu W2 Wis

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Krosno 3088,20 | 3321,42 | 3521,24 | 850,92 460,20 629,88 | 3071,82 | 3898,13 | 4920,63
i;(:,(;l)ma 2371,30 | 2568,80 | 2656,64 | 385,70 369,60 421,52 | 1992,40 | 2055,70 | 2288,04
Mediana
MPP 2320,10 | 2466,80 | 2527,11 | 363,40 339,70 333,97 | 1896,90 | 1909,30 | 2332,55
Roznica
¢rednia 716,90 | 752,62 864,60 465,22 90,60 208,36 | 1079,42 | 1842,43 | 2632,59
Roznica
mediana 768,10 | 854,62 994,13 487,52 120,50 295,91 | 1174,92 | 1988,83 | 2588,08

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzqdu

terytorialnego w latach 2016-2018 (https://www.gov.pl/attachment/d5221feb-0fc4-4aae-8658-2055503ead29)

Analiza wskaznikow budzetowych wyliczanych na mieszkaica wskazuje, iz zwiekszyt sie

poziom transferow biezacych na mieszkanca. Wartosci dla Krosna sg wyzsze od $redniej i

mediany. Wyzszym poziomem od statystyk dla miast na prawach powiatu charakteryzowata

sie rowniez kwota nadwyzki operacyjnej na mieszkanica. Poréwnujac jednak okres dwdch lat

widaé, zauwazalne jest obnizenie kwoty nadwyzki. Jednoczesnie widoczny jest dosé

gwattowny wzrost kwoty zobowigzania ogétem na mieszkarica. W 2018 r. wynosita ona

blisko piec tysiecy ztotych. Wartos¢ mediany i Sredniej byta o ponad pofowe nizsza.
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Tabela 25. Wskazniki dla zobowigzan wg tytutéw dtuznych dla poszczegélnych jednostek

Nazwa JST Udziat zobowigzan ogétem Obcigzenie dochodéw Obcigzenie dochodéw

w dochodach ogétem ogotem wydatkami na wtasnych wydatkami na
obstuge zadtuzenia obstuge zadtuzenia
Wz Wz3 Wozs

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Krosno 48,9 63,8 70,2 8,8 7,4 8,5 20,1 16,5 19,8
Srednia MPP 37,5 36,7 37,5 43 4,2 4,1 8,3 8,2 8,0
Mediana MPP 36,4 34,7 37,4 4,2 4,0 3,8 7,9 7,9 7,6
Rdznica $rednia 11,4 27,1 32,7 4,5 3,2 4,4 11,8 8,3 11,8
Réznica mediana 12,5 29,1 32,8 4,6 3,4 4,7 12,2 8,6 12,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzqdu
terytorialnego w latach 2016-2018 (https://www.gov.pl/attachment/d5221feb-0fc4-4aae-8658-2055503ead29)

W przypadku Krosna do$¢ znaczgco wzrdst udziat zobowigzan ogétem w dochodach ogétem.
Miary $redniej i mediany dla pozostatych miast na prawach powiatu pozostaty przez caty
okres analizy praktycznie niezmienne. W przypadku Krosna nie zmienifa sie za to wartosé
obcigzenia dochoddéw ogdétem wydatkami na obstuge zadtuzenia oraz obcigzenia dochodéw
wtasnych wydatkami na obstuge zadtuzenia. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze wartosci
poszczegblnych wskaznikdw sg wyzsze niz $rednia oraz mediana dla miast na prawach
powiatu. Wskazniki dla zobowigzan wg tytutéw dtuznych — udziat zobowigzan wymagalnych
w zobowigzaniach ogdétem nie zmienity sie i przez caty okres analizy — przyjmowaty one

wartos$¢ zerowa.

Tabela 26. Wskazniki dla zobowigzan wg tytutéow dtuznych dla poszczegolnych jednostek cd

Nazwa JST Udziat zobowigzan wymagalnych w zobowigzaniach ogétem
Wzz
2016 2017 2018
Krosno 0,0 0,0 0,0
Srednia MPP 0,2 0,1 0,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wskazniki do oceny sytuacji finansowej jednostek samorzgdu
terytorialnego w latach 2016-2018 (https://www.gov.pl/attachment/d5221feb-0fc4-4aae-8658-2055503ead29)

Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2020-2039 wskazuje trudng sytuacje budzetowg
Miasta, szczegdlnie w 2020 r. oraz w trzech kolejnych latach. Od 2024 budzet Krosna bedzie
zrbwnowazony i przyniesie prognozowang nadwyzke budzetu.

Tabela 27. Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Krosna na lata 2020-2039

Rok Wynik budzetu Kwota prognozowanej nadwyzki budzetu
przeznaczana na sptate kredytéw, pozyczek i
wykup papierow wartosciowych

2020 -67 576 095,00 0

2021 -14 824 918,00 0

2022 -11 648 795,00 0

2023 -10 746 644,00 0

2024 4 046 660,00 4 046 660,00

2025 21 461 703,00 21461 703,00

2026 24 257 054,00 24 257 054,00

2027 25525 861,00 25525 861,00

2028 27 525 861,00 27 525 861,00

2029 26 941 224,00 26 941 224,00

2030 29532 746,48 29532 746,48

2031 25 783 808,00 25 783 808,00
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2032 24 030 284,00 24 030 284,00
2033 25332 536,00 25332 536,00
2034 15133 468,00 15133 468,00
2035 14 435 720,00 14 435 720,00
2036 11131612,00 11131612,00
2037 10026 332,00 10 026 332,00
2038 6 096 225,00 6 096 225,00
2039 1766 145,00 1766 145,00

Zrédto: Zarzadzenie Nr 474 /19 Prezydenta Miasta Krosna z dnia 17 grudnia 2019 r. w sprawie projektu
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Krosna

Whioski

Wzrastajgca luka finansowa — pogorszenie sie struktury
finansowania zadan o$wiatowych.

Malejgcy udziat w dochodach wtasnych wptywéw z PIT i CIT.

Wzrost kwoty zobowigzan gminy ogdétem na mieszkanca.

Wzrost udziatu zobowigzan ogétem w dochodach ogdétem.

Obnizenie wartosci ,Wskaznika samofinansowania”, czyli udziatu
nadwyzki operacyjnej i dochoddéw majatkowych w wydatkach
majatkowych

Deficyt budzetowy wedtug prognozy Wieloletnigj

Finansowej w latach 2020-2023.
POTENCJALY / MOCNE STRONY

v" Wyszsza niz $rednia i mediana dla miast na prawach powiatu kwota
nadwyzki operacyjnej na mieszkanca.

v" Wysoki poziom dochodéw wiasnych i dochodéw ogdtem na
mieszkanca.

v" Wysoki poziom przedsiebiorczoéci w miescie, obecnos$é duzych
przedsiebiorcow.

AN

<\

Prognozy
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1.9. Stan miasta — obszar kulturowy

1.9.1. Dostepnosc i jakos¢ ustug dla mieszkancow i przyjezdnych

Na terenie miasta Krosna dziatajg cztery samorzgdowe instytucje kultury:
e Regionalne Centrum Kultur Pogranicza,
e Krosnienska Biblioteka Publiczna,
e Muzeum Rzemiosta,
e Biuro Wystaw Artystycznych.

Regionalne Centrum Kultur Pogranicza jest realizatorem wiekszos$ci imprez kulturalnych w
miescie, zarowno plenerowych, jak i w swoich obiektach. W 2019 r. do najwazniejszych
imprez mozna zaliczyé: Balony nad Krosnem, Festiwal Kultur Pogranicza Karpackie Klimaty,
Wijazd kréla do Krosna, Swiet(l)ne Miasto, Dni Krosna Miasta Szkfa, Festiwal Teatréw
Mtodziezowych, Galicja Blues Festiwal, Young Arts Festival, Festiwal Kultury Japonskiej,
Festiwal Tanca Intermedium. Czescig Regionalnego Centrum Kultur Pogranicza jest miejskiej
kino — ArtKino. Od grudnia 2019 r., réwniez w ramach struktur RCKP, dziatalnos$¢ rozpoczeto
Etnocentrum Ziemi Krosnienskiej.

W 2019 r. Regionalne Centrum Kultury Pogranicza zorganizowato 133 imprezy, w ktérych
uczestniczyto 79 113 osdéb. Oprécz imprez samodzielnie orgaznizowanych przez RCKP
udostepniato ono sale widowiskowg zewnetrznym organizatorom. W roku 2019 odbyto sie
21 imprez o charakterze kulturalno-spotecznym, ktére obejrzato 7 362 osoby oraz 11 imprez
o innym charakterze, w ktérych uczestniczyto 3 370 osdéb. W RCKP imprezy organizujg takze
inne podmioty na zasadach wynajmu. W roku 2019 miato miejsce 39 wydarzen artystycznych
gromadzacych widownie w ilo$ci 28 670 osdb. Dziatalno$¢ ArtKina to 50 imprez o charakterze
filmowym, ktére zgromadzity 10 867 widzéw oraz 1 541 systematycznych seanséw kinowych,
w ktorych uczestniczyto 31 512 widzéw?:.

Krosnienska Biblioteka Publiczna funkcjonuje w budynku gtéwnym przy ul. Wojska Polskiego
45. Wielkos¢ ksiegozbioru na koniec 2019 roku wynosita 281 603 woluminy. W przeliczeniu
na 1 mieszkanca, taczna liczba zbiorédw na dzien 31 grudnia 2019 r wyniosta 7 306 pozycji. W
2019 r. KBP zorganizowata 1 043 imprezy, w ktdrych uczestniczyto 23 574 osoby*?.

Muzeum Rzemiosta w Krosnie jest kolejng miejskg placéwka kultury. W roku 2019 Muzeum
zorganizowato: 14 wystaw czasowych, 2 koncerty, 6 spotkan, 2 konkursy dla dzieci i
miodziezy z Krosna i okolic, ogdlnopolski konkurs fotograficzny, konkurs w ramach
Karpackich Klimatow dla mieszkaricdw Krosna i gosci biorgcych udziat w imprezie, zywy obraz
,Leczenie gtupoty” wg Hieronima Boscha w ramach Wjazdu Kréla oraz warsztaty ceramiczne.
Z oferty wystawienniczej, oSwiatowej i pozostatych form dziatania Muzeum Rzemiosta i
Galerii Pod Cieniami skorzystato ogdétem 14 929 oséb. W ramach struktury Muzeum
Rzemiosta dziata réwniez Punktu Informacji Kulturalno-Turystycznej. Z jego ustug w 2019 r.

41 Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok, Krosno 2020, s. 214-215.
42 Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok, Krosno 2020, s. 215-217.
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skorzystato ogotem 8414 osob (997 osdéb z Krosna, 6994 osoby zamiejscowe, 423
obcokrajowcéw)*.

Biuro Wystawa Artystycznych w 2019 r. zmienito swojg siedzibe i przeniosto sie na ul. W.R.
Portiusa do odnowionej siedziby. W 2019 r. instytucja zorganizowata 16 wystaw, w ktérych
liczba zwiedzajgcych wyniosta ponad 13 000 osdb; 249 warsztatow i zajeé ptatnych dla 902
0s6b; 109 warsztatow i zaje¢ bezptatnych dla 1 185 osdéb, blisko 100 innych wydarzen o
charakterze kulturalnym/artystycznym/spotecznym. tacznie galerie odwiedzito ponad 23 000
0s6b*4,

Samodzielng instytucjg kultury — spdtka miejskg jest Centrum Dziedzictwa Szkta, ktére
prowadzi dziatalnos¢ muzealniczg, wystawowa, kulturalng oraz edukacyjng i jest
sztandarowym produktem turystycznym Krosna. W 2013 r. w plebiscycie zorganizowanym
przez National Geographic Traveler obiekt zostat wybrany jednym z ,7 nowych cudéw
Polski”. W 2018 r. krosnienski CDS odwiedzito 48 239 osdb, w 2019 r. liczba ta wyniosta
48 500 0s6b™.

Integralnym elementem potencjatu kulturalnego miasta jest rowniez infrastruktura zwigzana
z czasem wolnym, sportem i rekreacja. W Krosnie dziata miejski Zespét Krytych Ptywalni
posiadajgcy dwa obiekty — kryte ptywalnie. W obiektach ZKP prowadzg swojg dziatalnosci 3
kluby ptywackie. W 2019 r. liczba 0séb korzystajacych z ptywalni wyniosta 167 973 osoby*®.

Druga miejska jednostka dziatajgca na tym polu jest Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w
Kro$nie. MOSIR dysponuje bazg sportowgq i rekreacyjng usytuowang w trzech lokalizacjach.
MOSIR Krosno byt organizatorem badz wspdtorganizatorem 1700 imprez sportowych i
kulturalnych. W wydarzeniach tych ogétem wzieto udziat 380 000 oséb. W 2019 r. w okresie
letnim z kompleksu otwartych basenéw skorzystato 60 562 osoby. W okresie zimowym dla
mieszkancow udostepniane byto zadaszone sztuczne lodowisko, z ktérego skorzystato ok.
41 000 os6b*’.

Duza liczba imprez kulturalnych, w opinii miejskich lideréw uczestniczacych w FGI oraz
rozméw w ramach spotkan Zespotu Miejskiego oraz Rady Rozwoju Krosna, jest duzym
potencjatem miasta. Problemem, ktdéry pojawit sie w wypowiedziach badanych byta
niewystarczajgca koordynacja harmonogramu imprez, gdyz przy duzej ich liczbie czesto
wydarzenia naktadajg sie na siebie. Liderzy miejscy uczestniczacy w fokusie oraz uczestnicy
fokusu poswieconego krosnienskiemu Rynkowi, wskazywali rowniez brak spdjnosci polityki
informacyjnej dotyczacej oferty kulturalnej, w tym miedzy innymi brak odpowiedniego
pozycjonowania strony internetowej visitkrosno.pl, czy tez brak miejskiego informatora
kulturalnego wydawanego raz w miesigcu i dostepnego dla gosci odwiedzajgcych Krosno.

% Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok, Krosno 2020, s. 217-218.
4 Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok, Krosno 2020, s. 219-220.
4 Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok, Krosno 2020, s. 47

46 Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok, Krosno 2020, s. 222-223.
47 Raport o stanie Miasta Krosna za 2019 rok, Krosno 2020, s. 223-224
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Kwestig, ktéra pojawita sie w ramach badania CAWI ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta
Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” byt brak strategii / programu ozywienia
Rynku. Na tg kwestie wskazato blisko osiemdziesigt procent badanych (78,3%)*. Problem
ozywienia Starego Miasta byt réowniez tematem wywiadu fokusowego, w ktérym
uczestniczyli przedstawiciele KPU w Krosnie, miejskich instytucji kultury (CDS, BWA, Muzeum
Rzemiosta, RCKP), przedsiebiorcéw z branzy gastronomiczno-hotelowej dziatajgcych w
obrebie Rynku, organizacji pozarzagdowych oraz Urzedu Miasta Krosna. Istotng kwestig, ktora
pojawifa sie zaréwno w ramach FGI dot. Rynku, FGI z liderami miejskimi oraz badania CAWI
»,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta”
byt brak miejsca dedykowanego dla mtodych ludzi, w ktérym mogliby realizowac¢ swoje
pasje, hobby oraz spedza¢ czas®. Idealng lokalizacja w opinii respondentéw bytby teren
Starego Miasta.

Dokonujgc charakterystyki miasta na tle grupy miast poréwnawczych widaé, iz Krosno
charakteryzowato sie rosnacg liczbg uczestnikéw imprez kulturalnych na 1 000 mieszkaricéw.
Nieco wyzszy poziom odnotowano w Nowym S3aczu, zas zblizony do Krosna — w Zamosciu.
W przypadku pozostatych miast warto$¢ wspoétczynnika byta nizsza.

Wykres 55. Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych na 1 000 mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Zdecydowanie lepiej na tle miast porownawczych wyglada wskaznik liczby imprez
artystyczno-rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych na 10 tysiecy mieszkancow.
Krosno jest zdecydowanym liderem. Niepokojgcym sygnatem jest jednak fakt, ze z roku na
rok obniza sie liczba imprez przypadajgcych na 10 tysiecy mieszkarncéw.

Mocng strong Krosna jest duza dostepnos¢ licznych placowek bibliotecznych. W Krosnie
liczba oséb przypadajgcych na jedng placéwke biblioteczng nie przekraczata szesciu tysiecy
osob. Dla poréwnania w Chetmie i Suwatkach wartosci te byty dwa razy wieksze. Wysoki
poziom nasycenia znalazt réwniez swdj zwigzek z liczbg czytelnikdw bibliotek na 1 000

48 Raport z badania ankietowego ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych
z rozwojem miasta”, s. 2.
49 Raport z badania ankietowego ,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych
z rozwojem miasta”, s. 2.
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mieszkanncow. Krosno charakteryzowato sie najwyiszg liczbg czytelnikéw, co swiadczy o
pozytywnej roli bibliotek jako animatoréw kultury.

Rowniez pod wzgledem dostepnosci do sztuki dziesigtej muzy — kina, Krosno na tle
pozostatych miast poréwnawczych, wypadato bardzo dobre. Wskaznik okreslajacy liczbe
ludnosci na 1 miejsce w kinach statych, w Krosnie byt najnizszy, co $wiadczy o duzej
dostepnosci tego typu obiektéw kultury w miescie.

Krosno cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem turystow, o czym Swiadczy miedzy
innymi liczba udzielnych noclegdw turystom z Polski i zagranicy. Na przestrzeni ostatnich
pietnastu lat Krosno stawato sie coraz bardziej atrakcyjnym miastem pod wzgledem skali
ruchu turystycznego. Od 2005 r. obserwujemy sukcesywny wzrost liczby turystéw
korzystajacych z noclegdw na 1000 Iludnoscii W latach 2005 - 2007 Krosno
charakteryzowato sie najnizszg liczbg osdb, ktére skorzystaty z noclegu w miescie w
przeliczeniu na tysigc mieszkancow. Od tego okresu warto$s¢ wskaznika wzrosta ponad
pieciokrotnie. W 2018 r. Krosno charakteryzowato sie wyzszym poziomem wskaznika niz
Przemysl, Biata Podlaska, Nowy Sgcz, Chetm i Tarnobrzeg. Miastami, w ktorych liczba
turystow korzystajacych z noclegédw na 1 000 ludnosci, byta wyzsza niz w Kros$nie, byty
jedynie Zamos¢ i Suwatki.

Wykres 56. Turysci korzystajacy z noclegéw na 1 000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Mozna zaobserwowac réwniez wzrost liczby noclegdw udzielonych turystom krajowym w
turystycznych obiektach noclegowych ogdétem na 10 tys. mieszkancow. Na przestrzeni lat
2012-2019 wazrost ten byt blisko dwukrotny. Najbardziej popularnymi miastami sg Zamos¢ i
Suwatki. W 2019 roku Krosno zblizyto sie jednak do poziomu Suwatk.
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Wykres 57. Noclegi udzielone turystom krajowym w turystycznych obiektach noclegowych ogétem na 10 tys.
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Zauwazalny jest réwniez wzrost liczby udzielonych noclegéw turystom zagranicznym
w turystycznych obiektach noclegowych na 10 tys. mieszkaricédw. Z roku na rok zwieksza sie
liczba turystéw odwiedzajgcych Krosno. Od 2014 roku sukcesywnie rosnie liczba udzielonych
noclegéw. Miastami o wyzszej liczbie takich noclegéw byty Suwatki i Przemysl. W roku 2018,
byto to ponad 47 000 oséb, natomiast w 2019 blisko 50 000 oséb.

Wykres 58. Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych na 10 tys.
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie w latach 2015-2019 Krosno odwiedzito
ponad 17,2 tys. turystow zagranicznych. Najwiekszy odsetek stanowili turysci z Niemiec oraz
Ukrainy. Na kolejnych miejscach znalezli sie turysci ze Standw Zjednoczonych, Wegier,
Wielkiej Brytanii, Wioch i Stowacji.
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Wykres 59. Turysci zagraniczni odwiedzajacy Krosno wedtug wybranych krajow
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie

Badania dotyczace ruchu turystycznego w Krosnie w roku 2018, prowadzone przez
pracownikéw PWSZ Krosno wykazaty, ze ponad jedna trzecia badanych turystow zwiedzata
Krosno w ramach jednodniowej wizyty, bez noclegu (34,5%). Dla ponad potowy badanych
turystow byta to pierwsza wizyta w miescie (50,9%). Najwazniejszymi motywami przyjazdu
byty: zwiedzanie zabytkow (54,3%), wypoczynek (41,5%) oraz turystyka aktywna (26,5%).
Najwazniejszymi czynnikami decydujgcymi o przyjezdzie do Krosna byta cheé poznania
regionu (40,2%) oraz wtasna inicjatywa (29%). Blisko 1/3 badanych zachecita do przyjazdu
namowa rodziny i znajomych; wazng rolg odegraty takze strony internetowe wskazane przez
18,6% ankietowanych. Wyraznie widaé, ze tradycyjne formy przekazu informacji jak prasa
(1,5%), radio (1,5%) czy foldery (4,6%) oddziatywaty na niewielki odsetek badanych>°. Moze
Swiadczy¢ to z jednej strony o niskim poziomie wykorzystania tych form komunikacji do
promocji turystycznej miasta, z drugiej zas strony wskazuje na wazng role elektronicznych
form komunikacji przekazu promocyjnego — Internetu, a przede wszystkim strony
internetowej miasta oraz strony visikrosno.pl i kanatéw w mediach spotecznos$ciowych.

50 Raport z badan ruchu turystycznego w Krosnie w roku 2018, Krosno 2019, s. 5-10.
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Whnioski

Niewystarczajgco spodjna polityka promocyjno-komunikacyjna
roznorodnej oferty turystycznej.

v" Niski poziom wykorzystania potencjatu Starego Miasta jako
»salonu” Krosna i miejsca spotkan.

POTENCIALY / MOCNE STRONY

Liczne instytucje kultury i ich oferta.

Sukcesywny wzrost liczby turystéw odwiedzajgcych miasto.
Bogate dziedzictwo kulturowe, historia miasta.
Wozrastajaca liczba uczestnikdw kultury.

ANANEE NN
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1.10. Stan miasta — obszar smart city

1.10.1. Poziom rozwoju inteligentnego zarzgdzania miastem

Strategia Smart City

Strategia Rozwoju Miasta Krosno na lata 2014 - 2022 definiuje wizje miasta odwotujac sie
wprost do idei smart city: ,Krosno jest miastem inteligentnym, dbajagcym o jakos¢ zycia
mieszkancOw poprzez rozwdj innowacyjnej gospodarki, edukacji, kultury z poszanowaniem
Srodowiska”. Strategia przewiduje réwniez kierunki dziatan wpisujgce sie w koncepcje miasta
inteligentnego zwigzane ze zréwnowazong mobilnoscia, wsparciem dla budowania
gospodarki opartej na wiedzy, podnoszenia efektywnosci energetycznej czy rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego, w tym rozwdj szybkiego Internetu, rozwdj e-ustug oraz
systemow zarzgdzania danymi miejskimi.

Nie opracowano dokumentu strategicznego w zakresie informatyzacji (np. program
transformacji cyfrowej) oraz smart city (np. program smart city). Realizowane sg inwestycje
W rozwigzania smart city oraz IT — gtéwnie w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych
miasta oraz wydziatach. Czes¢ inwestycji jest realizowanych w skali miasta (np. Internet
szerokopasmowy) oraz catego Urzedu Miasta, np. projekt ,E-ustugi Miast i Gmin
Podkarpackich”. Inwestycje w rozwigzania Smart City sg wystarczajgco skoordynowane.
Zidentyfikowano mozliwe pola zastosowania nowych technologii.

Informacje i dane

Wdrazane sg projekty majace na celu informatyzacje realizacji zadan, ale w przewazajacej
czesci ograniczajg sie do funkcji ewidencjonowania danych oraz $wiadczenia e-ustug.
Ponowne wykorzystanie danych i ich integracja sq ograniczone, co skutkuje brakiem lub
ograniczong przydatnoscia juz wdrozonych systeméw (np. system informacji przestrzennej).
Wystepuja problemy z zakresu duplikacji systemow (np. w jednostkach oswiatowych) oraz w
ponownym wykorzystywaniu danych do wsparcia realizacji réznych zadan i proceséw w
miescie. Przy okazji wdrazania systemdw informatycznych nie wykonano kompleksowej
optymalizacji procesdw i sposobu realizacji procedur administracyjnych pozwalajgcych na
wykorzystanie petni potencjatu technologii cyfrowych. Wystepuje ograniczona wymiana
danych miedzy komodrkami Urzedu Miasta i z jednostkami organizacyjnymi miasta.
Zidentyfikowano jednak z kluczowe obszary interoperacyjnosci i ustalono zasady komunikacji
miedzy systemami informatycznymi.

Podejmuje sie jednostkowe dziatania wykorzystujgce zaawansowang analize danych (np.
gtdbwnie w obszarze zarzadzania infrastrukturg wodno-kanalizacyjng oraz planowania
przestrzennego). Realizowane sg inicjatywy wykorzystujgce Internet rzeczy (np. teleopieka)
oraz czujniki w przestrzeni publicznej (np. monitoring powietrza)

Udostepniane sg informacje przez Internet, w tym przez dedykowane serwisy oraz aplikacje
mobilne. Funkcjonuje portal mapowy miasta, bedacy czescig rozbudowanego serwisu
geodezyjnego oraz dodatkowe odrebne tematyczne portale mapowe (np. w zakresie oferty
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inwestycyjnej). Wdrozono portal otwartych danych, jednak dostepne zbiory s bardzo
ograniczone i na podstawowym poziomie.

Istnieje Swiadomos¢ oraz potrzeba szerszego wykorzystywania potencjatu cyfrowych danych
miejskich.

Technologia

Istnieje rozbudowana (i stale rozwijana) sie¢ swiattowodowa obejmujgca miasto, ktéra
wykorzystywana jest do obstugi wielu systemédw wymagajgcych znacznej ilosci danych.
Architektury systemdw informatycznych sg zaprojektowane przede wszystkim w celu obstugi
poszczegblnych systeméw i zadan miasta.

Miasto posiada system czujnikdéw pomiaréw jakosci powietrza.
Zidentyfikowano kluczowe bariery integracji oraz interoperacyjnosci systemoéw.

Priorytetowo wykorzystywane sg czyste technologie, ktére w optymalny sposob
wykorzystujg zasoby naturalne. Miasto realizuje szerokie dziatania i inwestuje w poprawe
efektywnosci energetycznej oraz mobilnosci zrdwnowazone;.

Administracja i Swiadczenie ustug

Dominuje tradycyjny model zarzgdzania ustugami. Poszczegdlne ustugi zarzadzane sa
oddzielnie przez rézinych interesariuszy. Istniejg przyktady wdrozonych zintegrowanych
kanatow dostarczania ustug (np. portal e-Krosno). Realizowane s3 projekty partnerskie np. z
innymi JST.

Istnieje Swiadomos¢ koniecznego wspdlnego i zintegrowanego podejscia do organizacji
czesci ustug komunalnych, w tym potrzeba inwestycji w rozwigzania skutecznej koordynacji
zarzgdzania miastem (np. identyfikowane potrzeby utworzenia CUW, integracji danych i
tworzenia baz danych o miescie).

Uruchamiane sg ustugi wykorzystujagce technologie dla rdéinych grup odbiorcéw np.
teleopieka. Uruchamiane sg pilotazowe projekty i demonstracje z dziedziny smart city.

Nastepuje wymiana doswiadczen z innymi miastami.

Zaangazowanie interesariuszy

Nie istnieje ustanowiony formalnie proces partycypacji spotecznej, ale funkcjonuje budzet
obywatelski (z elektronicznym gtosowaniem), portal konsultacji spotecznych, a realizowane
dziatania o charakterze strategicznym sg realizowane w formule partycypacyjne;j.

Wystepuja trudnosci w komunikacji miedzy interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Przeptyw wiedzy i know-how pomiedzy jednostkami opiera sie przede wszystkim na
osobistych relacjach, a nie w sposéb systemowy.

Miasto rozwija kompetencje cyfrowe urzednikow oraz realizuje dziatania majace na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

Indywidualne konta mieszkancéw sg dostepne i sg stosowane w szerokim spektrum ustug
miejskich. Dane osobowe sg bezpieczne.

116



PLAN ROzZW0JU LOKALNEGO MIASTA KROSNA NA LATA 2021-2030

Media spotecznosciowe, portale internetowe oraz aplikacje mobilne sg wykorzystywane w
celu umozliwienia partycypacji spotecznej, zbierania opinii i informowania o projektowanych
ustugach.

Analiza wskazanych cech smart city wykazuje potrzeby dotyczace podniesienia Swiadomosci
w zakresie niezbednych do realizacji dziatan oraz korzysci z wdrazania idei smart city.

Wykres 60. Ocena dojrzatosci miasta inteligentnego
Strategia Smart City
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Administracja i Swiadczenie

Ustug Technologia

e Krosno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Macierz oceny dojrzatosci miasta inteligentnego — Krosno” Zwigzek
Miast Polskich

Macierz oceny dojrzatosci Miasta Inteligentnego>"

Legenda

Stwierdzenie na zielono Zidentyfikowany stan rzeczywisty w miescie

Stwierdzenie na niebiesko Zidentyfikowany stan rzeczywisty w miescie wyklucza stan opisywany (w
rzeczywistosci jest lepiej)

Stwierdzenie na czarno Nie zidentyfikowano w miescie

51 Opracowano na podstawie
https://www.scottishcities.org.uk/site/assets/files/1103/smart_cities readiness assessment -
guidance note.pdf
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MODEL
ZARZADZANIA
MIASTEM

STATUS
ZASTOSOWANIA
TECHNOLOGII
CYFROWYCH

WPLYW NA WYNIKI

STRATEGIA SMART
CITY

Skuteczne
inteligentne miasta
majq strategie i plan
dziatania okreslajacy,
w jaki sposéb
inwestycje w dane i
technologie cyfrowe
umozliwiajg reforme

POZIOM 1

Silosowy

Dziatania ukierunkowane
na poprawe ustug
opartych na danych
cyfrowych i danych

Ewidencjonowanie spraw,
dowododw i danych oraz
tworzenie przypadkéw
uzycia

e Nieistnieje jeszcze
ogdlny plan
dziatania dla
transformacji
cyfrowej.

e Inwestowanie
wytacznie w
wybrane i
subiektywnie
wyodrebnione
obszary, w celu

POZIOM 2

Wspodtpraca systemow

Holistyczny sposdb
myslenia oraz rodzaca sie
potrzeba wymiany danych

Powstajg partnerskie
inicjatywy
miedzywydziatowe w celu
skupienia sie na
wspolnych korzysciach

e  Strategia istnieje na
poziomie Wydziatu /
Jednostki
organizacyjnej

e |nwestycje
prowadzone sg w
znacznej mierze na
poziomie Wydziatéw
/ Jednostki
organizacyjnej

e Pojawiajace sie

POzZIOM 3

Integracja systemow

Cyfryzacja prowadzona
strategicznie i

ukierunkowana na wyniki —

uwzglednia ogdlnomiejskie
inwestycje technologiczne.

Wspétdzielona

odpowiedzialnos¢ za wyniki i

wspdlny ogdlnomiejski
program inwestycyjny

e Wspdlna wizja,

strategia i plan dziatania

dla miasta
inteligentnego
wypracowany z

wieloma partnerami w

wielu obszarach.
e Udokumentowanoi

ustalono uzasadnienie

biznesowe i wspdlne
inwestycje dla
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POZIOM 4

System zarzadzany

Technologie i dane
uwzgledniajg dynamiczna
aktualizacje danych i biezgce
reagowanie

Lepsze przewidywanie,
zapobieganie i reagowanie w
czasie rzeczywistym zapewnia
lepsze wyniki.

e Wizja, strategia i plan
dziatania dla miasta
inteligentnego
ustanowiony na poziomie
ogollnomiejskim.

e Udoskonalone wyniki
ustug potwierdzajg i
wspomagajg przyszte
ulepszenia ustug na duzg
skale.

POZIOM 5

Zréwnowazony i
otwarty ,system
systemow”

Stale rozwijany,
dostosowujacy sie do
zmian ogdlnomiejski,
inteligentny system

Ogdlnomiejski, otwarty
»system systemow”
stymuluje innowacje,
ktore zwiekszajg
konkurencyjnos¢
miasta

e  Strategia jest
zoptymalizowana
i ewoluuje w
oparciu o
udokumentowan
y wptyw na
konkurencyjnosc¢
miasta.

e Inteligentne
inwestycje majg
wyrazny wptyw
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ustug i wspétprace
partnerska. Skuteczna
strategia koncentruje
sie na dostarczaniu
lepszych wynikéw
zgodnych z
priorytetami

strategicznymi miasta.

INFORMACIJE | DANE

Skuteczne
inteligentne miasta
efektywnie
wykorzystujg swoje
zasoby danych, aby
zapewnic lepsze
wyniki. Inwestujg w
systemy obejmujacy
funkcje gromadzenia,
integracji i analizy
danych. Otwarte dane
stanowig podstawe
ich zaangazowania w
przejrzystosc i

zapewnienia
mozliwosci
prowadzenia
ewidencji i
wsparcia
wybranych zadan w
ramach Wydziatu /
jednostki
organizacyjnej.

Ponowne
wykorzystanie
danychiich
integracja sg
ograniczone przez
szereg roznych
systemow
uzywanych w
réznych operacjach.
Wystepuja
problemy zwigzane
z integralnoscia
danych, jakoscia,
prywatnoscia i
bezpieczeristwem.
Dane sa
wykorzystywane

mozliwosci
ustanowienia
wspolnych celéw
strategicznych i
wspoinych projektow
z partnerami (np.
innymi jednostkami
organizacyjnymi).
Zaczynajg by¢
realizowane

pierwsze ustugi
,smart city”
realizowane
wspolnie z
partnerami.

Bariery w °
optymalizacji
zasobow danych
omawiane sg miedzy
partneramia
nastepnie
wypracowywane sg .
rozwigzania.
Wykorzystywane sg
jednostkowe
aplikacje do
zaawansowanej
analizy danych i ich .
udostepniania.
Niektore zestawy
danych sa
udostepniane
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zapewnienia
skalowanych
usprawnien oraz
oczekiwanych
wspolnych rezultatow.

Opracowano strategie
zarzadzania i
optymalizacji danych,
ktdra zostata
uzgodniona miedzy
partnerami.

Miasto inwestuje w
zaawansowane
zarzadzanie danymi,
gromadzenie danych,
analizy i aplikacje Big
Data.

Publikowana jest
szeroka gama
otwartych danych ze
strategiczng intencjg ich
wykorzystania do

Zasoby danych uzywane
do dostarczania
przydatnych informacji.
Stosuje sie rozszerzone
gromadzenie danych
danych i analizy, ktére
prowadza do lepszego
podejmowania decyzji i
projektowania ustug.
Ustanowiona spotecznos¢
otwartych danych tworzy
nowe ustugi cenione
przez uzytkownikow.
Obywatelska che¢
dzielenia sie danymi jest
powszechna.

na strategiczne
priorytety miasta.

Analityka danych
stuzy do
dynamicznego,
automatycznego
przewidywania i
zapobiegawczego
ulepszenia
Swiadczonych
ustug

Mozliwe jest
reagowanie w
czasie
rzeczywistym na
nieprzewidywaln
e zdarzenia.
Otwarta
spotecznosé
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innowacyjnosc.

TECHNOLOGIA

Skuteczne
inteligentne miasta
inwestujg w otwarte,
elastyczne,
zintegrowane i
skalowalne
architektury
teleinformatyczne,
ktore umozliwiajg
przyspieszone
wprowadzanie
innowacji w
Swiadczeniu ustug
miejskich, takich jak
mozliwos¢
automatycznego i
dynamicznego
reagowanie w czasie
rzeczywistym na

przede wszystkim
do dostarczania
konkretnej ustugi.

Architektury
systemow

teleinformatycznyc

hsa
zaprojektowane
gtéwnie w celu
wspierania
poszczegdlnych
zadan miasta.
Ograniczone
inwestycje w sieci
czujnikow dla
konkretnych
zastosowan

publicznie.

Niektoére
wspétdzielone lub
zintegrowane
architektury
teleinformatyczne
istniejg, ale sg
wdrazane w
ograniczonym
zestawie ustug.
Bariery integracji
systemow
zidentyfikowane,
zrozumiate i
rozwigzywane
miedzy partnerami.
Wystepujg przypadki
wykorzystywania
sieci czujnikéw
Niektére z sieci
czujnikow
wykorzystywane s3

pobudzania innowacji.
Obywatele tworzg i
udostepniajg dane w
kluczowych obszarach
(np. w ramach inicjatyw
tworzenia danych przez
spotecznosé —
crowdsourcing)

Odbywa sie inwestycja
w integracje architektur
teleinformatycznych
miedzy jednostkami
organizacyjnymi
Tworzone sg wspolne
plany inwestycyjne
dotyczace
rozmieszczenia i
wykorzystywania sieci
czujnikéw catym
miescie.

Miedzyorganizacyjne
architektury
teleinformatyczne sg juz
gotowe. Sg one
skalowane i
dostosowywane do
zmieniajacych sie
potrzeb.

Architektura
teleinformatyczna
umozliwia przyspieszenie
zastosowania innowacji
w $wiadczeniu ustug.

Na terenie catego miasta
istnieje, wykorzystywana
do réznych zastosowan,
sie¢ czujnikow.

danych
generujgca nowe
mozliwosci
rynkowe i
budujaca
alternatywy dla
Swiadczonych
ustug
publicznych.

Jednostki
organizacyjne
nieustannie
dokonuja
przegladu,
dostosowania i
inwestowania w
architekture
teleinformatyczn
3, aby dokonywac
transformacji i
usprawnienia
Swiadczonych
ustug.

Na terenie catego
miasta
zapewnione jest
wydajne
srodowisko
sieciowe.
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zdarzenia

ADMINISTRACIA |
SWIADCZENIE UStUG

Skuteczne
inteligentne miasta
dostosowuja
tradycyjne modele
organizacyjne
dostarczania ustug w
taki sposdb, aby
wykorzystaé
mozliwosci
technologii cyfrowych,
w tym danych.
Inwestujg w
systemowe modele
partnerstwa
ukierunkowane na
wspolne wyniki.

ZAANGAZOWANIE
INTERESARIUSZY

Skuteczne
inteligentne miasta
jak najlepiej

Przywddztwo,
zarzadzanie i
finansowanie
koncentrujg sie na
transformacji ustug
przede wszystkim w
ramach
tradycyjnych
modeli
organizacyjnych.

W ramach
Swiadczenia ustug
istniejg tradycyjne
relacje
uzytkownikéw typu
klient-ustugodawca
/ zamawiajacy-
wykonawca i czesto
poszczegolne ustugi
zarzadzone s3
osobno.

Udziat
zainteresowanych
stron w
ulepszeniach ustug
koncentruje sie na
konkretnych

do wielu zastosowan.

Realizowane s3
pilotaze wdrozenia
rozwigzan Smart City
Testowane s3 nowe
modele zarzadzania i
przywodztwa
zachecajace do
wspotpracy z szeroka
grupg interesariuszy
(w tym z sektorem
prywatnym) w celu
umozliwienia
przekrojowej
transformacji ustug
(miedzy wydziatami i
jednostkami
organizacyjnymi)

W przypadku
niektorych inicjatyw
wystepuje wspdlna
rozliczalnos¢
budzetowa.

Na poziomie
poszczegodlnych
wydziatéw oraz
jednostek
organizacyjnych
prowadzone sg
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Modele zarzadzania i
przywddztwa ewoluujg,
aby umozliwi¢ wspdlne
ponoszenie
odpowiedzialnosci za
dostarczanie
ogdlnosystemowych
rezultatow.

Wiekszy wktad w
rozwigzywanie
problemow i
projektowanie ustug od
dostawcow,
wykonawcow oraz
uzytkownikow.
Dostosowanie
budzetoéw i struktur
organizacyjnych w celu
zapewnienia
skutecznego i
przejrzystego
zintegrowanego,
systemowego podejscia
do swiadczenia ustug.
Opracowano strategie
obejmujgce cate miasto
i wielu partneréw
majace na celu
zwiekszenie
zaangazowania

Funkcjonuje przejrzysty i
stabilny model
zarzadzania
uwzgledniajacy wielu
interesariuszy, ktory
zapewnia lepsze
podejmowanie decyzji
oraz lepsze rezultaty na
poziomie catego miasta.
Uzytkownicy ustug maja
silny wptyw na sposdb ich
Swiadczenia

Tradycyjne relacje z
kontrahentami ewoluujg
w taki sposdb, aby
obejmowaty dzielenie
zyskow, partnerstwo
publiczno-prywatne,
tworzenie umoéw i
rozliczanie w oparciu o
efekt (tzw. Success fee).

Miasto korzysta z wielu
kanatéw, aby nawigzaé
kontakt z obywatelami.
Kanaty sg dostosowane
do potrzeb
poszczegdlnych

Model
przywoédztwa i
zarzadzania
stymuluje system
innowacji, ktory
promuje nowe
kombinacje
Swiadczenia ustug
i wieksza
skutecznos$é w
oddziatywaniu na
strategiczne
priorytety miasta.

Miasto ma
ustanowione
wtaczajace i
spersonalizowane
modele
zaangazowania,
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wykorzystujg dane i
technologie cyfrowe,
aby inwestowacé w
zwiekszong otwartosé
i przejrzystosc.
Zaangazowanie
interesariuszy oraz ich
odpowiedzialnos¢ za
transformacje ustug
jest kluczowym
elementem

inteligentnego miasta.

Inteligentne miasta
proaktywnie
poprawiaja
wykorzystanie ustug
cyfrowych,
jednoczesnie
wspierajgc osoby
wykluczone cyfrowo.

ustugach i
zadaniach i jest
ograniczony
brakiem jasnych i
dostepnych
informacji na temat
funkcjonowania
ustug miejskich.
Uznaje sie
mozliwosci
zwiekszenia
partycypacji
spotecznej za
posrednictwem
kanatéw sieciowych
i
spotecznosciowych.
Funkcjonuja
wybrane inicjatywy
w tym zakresie.

inwestycje i projekty
W rozwigzania
cyfrowe majace na
celu zaangazowanie
obywateli.
Koncentruje sie na
wykorzystanie
technologii
cyfrowych w celu
zapewnienia lepszej
informacji,
przejrzystosci i
pobudzania
zaangazowania.
Podejmowane sa
dziatania majace na
celu wyeliminowanie
wykluczenia
cyfrowego w
konkretnych
obszarach
swiadczonych ustug.

122

obywateli, ktore
uwzgledniajg efektywne
wykorzystanie
technologii cyfrowych i
integracje cyfrowa.
Narzedzia partycypacji
spotecznej,
zaangazowania
spotecznego oraz inne
dziatania wzmacniaja
gtos interesariuszy i
obywateli.

odbiorcow

Poglady i pomysty
obywateli,
przedsiebiorcéw oraz
zainteresowanych stron
sg systematycznie
zbierane za
posrednictwem wielu
kanatéw w celu poprawy
jakosci swiadczonych
przez miasto ustug.
Obywatele korzystaja ze
zintegrowanych ustug w
organizacjach
wykorzystujgcych dla
nich najlepsza
technologie cyfrowa.

ktore stymuluja
innowacje i
podejscie oparte
na wspotpracy w
sektorze
publicznym i
prywatnym.
Umiejetnosc
postugiwania sie
technologia
cyfrowa w catej
populacji jest
wysoka, a dla
0s0b ktoére
potrzebuja
wsparcia w tym
zakresie jest ono
zapewnione lub
dostepne sg
alternatywne
rozwigzania.
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Whnioski

Brak sformalizowanego dokumentu strategicznego dotyczacego
Smart City — inteligentnego zarzgdzanie miastem.

Niski poziom wykorzystania i integracji danych dostepnych i
gromadzonych w JST.

Dominujacy tradycyjny model zarzadzania ustugami.

POTENCJALY / MOCNE STRONY

Swiadomo$¢ potrzeby szerszego wykorzystywania potencjatu
cyfrowych danych miejskich.
Dobry poziom rozwoju technologii — sieci swiattowodowe;.
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2. Diagnoza deficytow, problemow i barier rozwojowych miasta

2.1. Diagnoza sytuacji demograficznej

Potencjat ludnosciowy miasta Krosna wyrazony liczbg ludnosci ulega corocznemu
zmniejszeniu. Na przestrzeni lat 1998-2019 liczba ludnosci Krosna zmniejszyta sie 2 936 oséb.
Przyjmujac za rok bazowy rok 1998 odsetek liczby mieszkaricéw Krosna w 2019 r., stanowit
94,0% liczby ludnosci z 1998 r. Podkresli¢ jednak nalezy, ze pomimo faktu, iz wszystkie
$rednie miasta doswiadczajg spadku liczby ludnosci, sytuacja Krosna na tle pozostatych miast
wyglada relatywnie korzystnie — trend spadkowy nie jest az tak gteboki.

Wedtug prognoz liczby ludnosci w perspektywie do 2040 roku Krosno utraci ponad 7 tys.
mieszkancow, czego efektem bedzie populacja liczaca ponizej czterdziestu tysiecy
mieszkancow. Dos¢ duzych zmian w analizowanym okresie doswiadczyta rowniez struktura
ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku.

Dwukrotnie na przestrzeni lat 1998-2019 zwiekszyta sie subpopulacja mieszkaricéw w wieku
poprodukcyjnym — jedna czwarta mieszkancéw miasta w 2019 r. to osoby w wieku
poprodukcyjnym. Subpopulacja mieszkancéw w wieku produkcyjnym po okresie wzrostu do
2006 r., réwniez zmniejsza sie. Spadku doswiadczyta réwniez najmtodsza grupa mieszkancéw
— osoby w wieku przedprodukcyjnym (14 lat i mniej). W przypadku tej grupy od 2015 r. widaé
ustabilizowanie trendu na poziomie 13,6%.

Wykres 61. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku (1998-2019)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl)

Prognoza ludnosci wskazuje, ze o dwa i p6t tysigca zmniejszy sie liczba mieszkarncéw w wieku
przedprodukcyjnym. Populacja oséb w tej grupie wiekowej bedzie liczyé w 2040 r. 4 627
0sOb. Krosno utraci ponad piec¢ tysiecy mieszkancow w wieku produkcyjnym z poziomu
27 725 oséb w 2020 r. do 22 703 osob w roku 2040. Nieznacznie w prognozowanym okresie
wzrosnie subpopulacja mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym — wzrost wyniesie 198 osdb.

Niepokojgca wyglada relacja dwdch wskaznikdw — wskaznika starosci oraz wskaznika Floridy.

124



PLAN ROzZW0JU LOKALNEGO MIASTA KROSNA NA LATA 2021-2030

Na przestrzeni lat 1998 — 2019 wskaznik starosci okreslajgcy relacje pokoleniowg dziadkow i
wnuczkédw wzrést w Krosnie ponad trzykrotnie. W 1998 r. na 100 oséb ponizej pietnastego
roku zycia przypadato 47 oséb w wieku 65 plus. W 2019 r. na 100 oséb w przedziale wieku 0-
14 przypadato juz 154 osoby 65 plus. Wskaznik Richarda Floridy, czyli liczba mieszkaricow w
wieku 25-34 na 1 tys. mieszkaricow, miat tendencje wzrostowg do 2010 r., osiggajgc swoj
szczytowy poziom wtasnie w tym roku — 174 osoby w wieku 25 — 34 lata na tysigc
mieszkainicow. Od 2011 roku mozna zaobserwowaé sukcesywny spadek liczby osob w
przedziale 25-34 lata w stosunku do ogoétu mieszkaicOw miasta. W 2015 r. wartos¢
wskaznika Floridy wyniosta 155 osdb, rok pozniej 149,4, w 2017 — 143,7, w kolejnym roku
137,3, zas w 2019 128,7 osob.

Przyrost naturalny charakteryzowat sie duzym zréznicowaniem — okresami wzrostu wartosci,
jak i spadku. W okresie ostatnich pieciu lat jedynie w 2017 r. odnotowano dodatnig wartos¢
przyrostu naturalnego. W pozostatych latach miat on warto$¢ ujemnga. Szczegdlnie silny
spadek wartosci mozna zaobserwowa¢ w dwdch ostatnich latach analizy — w roku 2018 i
2019.

W catym analizowanym okresie saldo migracji na 1000 mieszkarnicéw miato wartos¢ ujemng —
wiecej oséb opuszczato Krosno niz do niego przybywato. Krosno szczegdlnie mocno
doswiadcza odptywu oséb w wieku 25-34 lata oraz w nieco stabszym stopniu oséb w wieku
35-49 lat. Silny odptyw mieszkaricow w wieku 25-34 lata potwierdzajg rowniez wartosci
wskaznika Floridy. Ponadto badania iloSciowe zrealizowane wsrdd uczniéw krosnierskich
szkét ponadpodstawowych oraz studentéw Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie
potwierdzajg wniosek o niewystarczajgcej atrakcyjnosci Krosna dla mtodych osdéb. Jedynie
nieco ponad pieé¢ procent ucznidw mieszkajacych w powiecie kro$nieriskim, chciatoby sie
przeprowadzi¢ do Krosna, odsetek chetnych do przeprowadzki spoza terenu powiatu
krosnienskiego jest jeszcze nizszy i wynosi 3,1%. Do niemal identycznych wnioskéw skfaniajg
wyniki badan zrealizowanych wsrdd studentéw KPU w Krosnie, ktdére potwierdzajg, ze
Krosno w niewystarczajacym stopniu przycigga studentow, ktérzy w chwili konczenia szkoty
$redniej nie mieszkali w Krosnie. Nieco ponad jedna czwarta mieszkaricéw powiatu
krosnienskiego chciataby mieszka¢ w Krosnie, jednak odsetek osdb spoza Krosna i powiatu
krosnienskiego, chcacych po studiach zamieszka¢ w Krosnie wynosi zaledwie 8,5%.

2.1.1. Przyszte skutki probleméw demograficznych w konteks$cie zmian popytu na ustugi,
infrastrukture technicznga, spoteczng, sytuacje finansowa miasta i mieszkancow

Zwiekszajgca sie populacja 0séb w wieku poprodukcyjnym, przy réwnoczesnym zmniejszaniu
sie populacji oséb w wieku przedprodukcyjnym moze spowodowaé w przysztosci znaczacy
wzrost odsetka seniorow w ogdlnej liczbie mieszkancéw, podwyiszenie mediany wieku
ludnosci oraz pogtebienie sie procesu starzenia ludnosci miasta. Procesy te mogg przyczynic
sie do zwiekszenia popytu na ustugi opiekuncze i specjalistyczne Swiadczone na rzecz oséb
starszych w miejscu zamieszkania oraz wyspecjalizowanych osrodkach, ustugi medyczne.
Procesy starzenia sie ludnos$ci miasta mogg rodzi¢ rowniez specyficzne problemy zwigzane z
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zagadnieniem inkluzji spotecznej, w tym na przyktad z kwestig mieszkaniowej segregacji
przestrzennej oséb starszych oraz problemu samotnego zamieszkiwania, potaczonego
z brakiem zewnetrznej pomocy rodzinnej i oparciem jedynie w instytucjach pomocy
spotecznej. Zwiekszanie sie populacji oséb starszych wigze sie rédwniez z mniejszymi
wptywami z PIT i CIT do budzetu miasta, z drugiej strony wzrastajgcymi wydatkami gtownie
w zakresie pomocy spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Kluczowym wyzwaniem demograficznym dla Krosna na najblizsze lata, majgcym na celu
ograniczenie odptywu ludnos$ci oraz odmifodzenie struktury wieku ludnosci bedzie
zatrzymanie obecnych mieszkancow Krosna w wieku produkcyjnym, w tym przede
wszystkim absolwentéw KPU oraz przyciagniecie nowych, szczegélnie z terenu MOF-u oraz
powiatow sasiednich. Czynnikami, ktére mogg zapobiec zjawisku depopulacji s3 w tym
kontekscie zatrzymanie oraz przyciggniecie mieszkaricow w wieku 25-34 lata, w tym kobiet w
wieku rozrodczym, co przyczyni sie do wzrostu liczby urodzen, wyhamowania procesu
odptywu mieszkancow oraz odmtodzenia struktury wieku ludnosci. Skutkiem odptywu
gtéwnie mtodych mieszkancéw miasta, w dtuzszej perspektywie czasowej moze by¢ proces
depopulacji, skutkujgcy problemami z infrastrukturg mieszkaniowg miasta, w tym m.in.
wiekszg liczbg pustostanéw. Tendencje te mogg skutkowaé réwniez coraz mniejszym
funduszem publicznym przeznaczonym na infrastrukture i ustugi (wzrastajgcymi kosztami w
przeliczeniu na mieszkanca), utratg inwestoréow zniecheconych do inwestowania na terenach
wyludniajacych sie, a tym samym ,nierozwojowych”. Zmniejszenie populacji oséb mtodych
to réwniez konieczno$¢ zmian w sferze edukacji, na wszystkich jej szczeblach. Kurczaca sie
grupa osoéb w wieku 25-34 lata to zmniejszenie potencjalnej grupy osob zaktadajgcych
rodziny i posiadajgcych dzieci, a co za tym idzie zmian w popycie na ustugi zwigzane z opieka
ztobkowa, przedszkolng oraz szkolna.

2.2. Diagnoza przyczyn zjawisk kryzysowych oraz ich skutkow

Diagnoza problemdéw rozwojowych miasta zostata opracowana w oparciu o dane ilosciowe
oraz jakosciowe, przedstawione i omdwione szczegdétowo w rozdziale 1, dotyczacym
charakterystyki miasta. Problemy zobrazowano w postaci ,drzew probleméw”, wskazujgc
ich gtéwne przyczyny oraz spodziewane skutki, jakie mogg nastgpi¢ w przypadku niepodjecia
dziatan zaradczych. Skale problemoéw przedstawiono w tabelach, ze wskazaniem Zrédet
informacji. Wszystkie wskazane problemy majg kluczowy wptyw na nizsze tempo rozwoju
miasta i lezg u podstaw problemu nadrzednego, zdefiniowanego jako , Depopulacja Krosna.
Niska atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do zycia i rozwoju dla mtodych”.
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2.2.1. Diagnoza w obszarze gospodarczym

v |
,| Obnizenie dochodéw budzetowych Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej Krosna,| | SPadek popytu na PrOd“th ! ”5*“.3'
miasta I zmniejszenie poziomu inwestycji oferowane w Krosnie. Zmniejszenie

y B

Niski poziom zatrudnienia
w ustugach

I

mieszkancow i niewielki naptyw nowych

mieszkancow. Niska atrakcyjnos¢ Krosna
jako miejsca zamieszkania dla mtodych
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Postepujgca depopulacja, odptyw m{odych_'
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SKALA PROBLEMU, ZRODLA

Staba zewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna — znaczne odlegtosci do
rynkéw zbytu, kooperantow

e brak bezposredniego dostepu do drég
szybkiego ruchu (autostrada, droga
ekspresowa),

e stabe skomunikowanie z portem
lotniczym Rzeszéw — Jasionka,

e brak odpowiedniej infrastruktury
i szybkiego potfaczenia kolejowego ze
stolica regionu

55 min - szacowany czas dojazdu do autostrady lub drogi ekspresowej (w porze nocnej)
- Podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Aneks do raportu
koricowego z ekspertyzy pn. Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny
wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019.

73 min. — szacowany czas dojazdu samochodem do portu lotniczego Rzeszéw —
Jasionka (w porze nocnej) = Podkarpacka miastopedia rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z ekspertyzy pn. Miasta wraz z obszarami
funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019.

0 catorocznych bezposrednich pofaczen kolejowych do Rzeszowa - Podkarpacka
miastopedia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Aneks do raportu koricowego z
ekspertyzy pn. Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi oraz bieguny wzrostu w
wojewddztwie podkarpackim, Rzeszéw 2019.

30% przedsiebiorcéw negatywnie ocenia dostepnos¢ komunikacyjng i transportowg w
Kro$nie = Raport z badania opinii przedsiebiorcdw 2020 — ,, Ocena stanu i warunkow
rozwoju przedsiebiorczosci w Krosnie”.

Niewystarczajgca dostepnosé
wykwalifikowanych kadr pracownikéw

e niewystarczajgce dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb
przedsiebiorcow,

o niewystarczajgca wspotpraca
pomiedzy przedsiebiorcami a
instytucjami edukacyjnymi,

o deficyt nauczycieli zawodu,

o system edukacji w Polsce

63% pracodawcow ocenia negatywnie dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow >
Raport z badania opinii przedsiebiorcow 2020 — ,,Ocena stanu i warunkdow rozwoju
przedsiebiorczosci w Krosnie”; FGI z lokalnymi liderami.

Dla 54% przedsiebiorcéw niedostateczna dostepnosé pracownikow stanowi duze
zagrozenie dla dziatalnosci firmy = Raport z badania opinii przedsiebiorcow 2020 —
,0cena stanu i warunkdw rozwoju przedsiebiorczosci w Krosnie”.

54% mitodziezy deklaruje potrzebe uzupetnienia wiedzy i kompetencji potrzebnych na
rynku pracy w zakresie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z zawodem - Raport
z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.
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niewystarczajgco zorientowany na
ksztatcenie praktyczne,

o niewystarczajgce kompetencje
miekkie absolwentow

Jedynie 8% mtodziezy korzysta ze wsparcia doradcodw zawodowych. Jedynie 9% uwaza,
ze doradztwo zawodowe jest silng strong ich szkoty - Raport z badania planéw
edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

Niewystarczajgce wspotdziatanie instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami, potrzebne
bardziej aktywne dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, wiekszy
nacisk na praktyczng nauke zawodu, przycigganie nauczycieli zawodu do pracy w
szkotach = wnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

Problem ze znalezieniem dobrych nauczycieli przedmiotéw zawodowych, niska
atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela = wnioski z FGI z przedstawicielami miejskich
jednostek organizacyjnych, 2020.

Bolgczka systemu o$wiaty jest brak ksztattowania umiejetnosci miekkich u uczniéw >
whniosek z dyskusji panelowe] z udziatem przedstawicieli dziatéw HR podkarpackich firm
podczas IV Forum Gospodarczego w Krosnie, 2018,
https://investinkrosno.pl/wydarzenia/o-rynku-pracy-na-iv-forum-gospodarczym/.

Potrzebne jest wsparcie z zakresu wzmacniania kompetencji miekkich uczniéw -
whnioski z FGI z przedstawicielami miejskich jednostek organizacyjnych, 2020.

Brak uczelni prowadzacych dziatalnos¢
naukowo — badawczg — ograniczony
lokalny potencjat wspétpracy biznesu z
nauka w dziedzinie badan i rozwoju

Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie jest uczelnig dydaktyczng. Przedsiebiorcy w
zakresie potrzeb naukowych wspodtpracujg z uczelniami spoza Krosna (np. Krakow,
Rzeszow, Poznan) = wniosek z FGI z lokalnymi liderami.

Niski poziom przedsiebiorczosci

akademickiej

e brak odpowiedniego ekosystemu dla
podejmowania inicjatyw start-upowych
i dziatalnosci gospodarczej

4,6% absolwentdw po ukonczeniu studiéw prowadzi dziatalnos$é gospodarczg — Srednia
z 3 lat (2016 — 2018) > dane z Ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentdw szkét wyzszych (ela.nauka.gov.pl).

35,5% studentdw rozwaza prowadzenie witasnej dziatalnosci gospodarczej - Raport
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e niewystarczajgca efektywnosc edukacji
przedsiebiorczosci

e niewystarczajgce wsparcie informacyjne
i doradcze

z badania studentéw Karpackiej Paristwowej Uczelni 2020.

67,1% studentéw deklaruje, ze do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
sktonitoby ich wsparcie instytucji dziatajgcych na rzecz mtodych przedsiebiorcow >
Raport z badania studentéw Karpackiej Paristwowej Uczelni 2020.

33% mtodziezy deklaruje potrzebe uzupetnienia wiedzy i kompetencji z zakresu
planowania i prowadzenia biznesu - Raport z badania planéw edukacyjnych i
zawodowych mtodziezy 2020.

31% przedsiebiorcéw negatywnie ocenia dostep do informacji o mozliwym do
uzyskania wsparciu ze strony wtadz publicznych i instytucji otoczenia biznesu (Srodki
pomocowe, doradztwo) = Raport z badania opinii przedsiebiorcéw 2020 —,,Ocena
stanu i warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w Krosnie”.

Niewielka liczba nowo powstajgcych
podmiotow sektora kreatywnego - maty
potencjat kooperacji biznesowej

w innowacyjnych branzach

e deficyt duzych, atrakcyjnych terendw dla
inwestoréw

e niewystarczajgce wsparcie informacyjne
i doradcze

Spadek z 9,1% do 7,0% - MRL Wskaznik szczegdtowy: udziat nowo zarejestrowanych
podmiotow sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogétem
(w %) - srednia trzyletnia.

Powierzchnia dostepnych terendw Strefy Inwestycyjnej ,,Krosno — Lotnisko” — 10,5 ha.
Spodziewane wyczerpanie wolnych terenéw inwestycyjnych w ciggu 1,5 roku.

31% przedsiebiorcéw negatywnie ocenia dostep do informacji o mozliwym do
uzyskania wsparciu ze strony wtadz publicznych i instytucji otoczenia biznesu (Srodki
pomocowe, doradztwo) - Raport z badania opinii przedsiebiorcow 2020 —,,Ocena
stanu i warunkdéw rozwoju przedsiebiorczosci w Krosnie”.

Niewystarczajgca wspotpraca podmiotéow

dziatajacych na rzecz rozwoju lokalnej

gospodarki

e niewystarczajgcy rozwoj instytucji
otoczenia biznesu,

e niewystarczajgca wspotpraca na linii

Wskaznik: instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej —
628,6 srednia liczba IOB w latach 2015 — 2019. Sposrdd miast z grupy poréwnawczej
mniej jedynie w Tarnobrzegu (542,3 $rednia liczba IOB w latach 2015 — 2019) = Bank
Danych Lokalnych GUS.

83% przedsiebiorcéw nie uczestniczy lub jedynie sporadycznie uczestniczy

w dziatalnosci organizacji skupiajacej lokalnych przedsiebiorcéw i organizowanych z jej
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uczelnia wyzsza — samorzad lokalny —
otoczenie biznesu/ organizacje
przedsiebiorcéw

udziatem lokalnych inicjatywach spotecznych - Raport z badania opinii
przedsiebiorcéw 2020 — ,,Ocena stanu i warunkow rozwoju przedsiebiorczosci

w Kros$nie”.

Brak wystarczajgcej komunikacji i wspotpracy = wniosek z FGI z lokalnymi liderami.

SKUTKI PROBLEMU, KTORE WYSTEPUJA AKTUALNIE - ZRODtA
Niski p(?zio'rr? wyn'agrodzeﬁ i niska e Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Krosnie w relacji do $redniej Krajowej:
atrakcyjnos¢ miejsc pracy 80,1% (2018 r.) = Bank Danych Lokalnych GUS.
e  Wysokos¢ zarobkéw w Krosnie jest czynnikiem zachecajgcym do opuszczenia miasta
> zdaniem 81% ucznidéw szkét ponadpodstawowych. Atrakcyjnosé ofert pracy zacheca do
opuszczenia Krosna zdaniem 68% mtodziezy - Raport z badania planéw edukacyjnych i
zawodowych mtodziezy 2020.
e  Wysokos¢ zarobkéw w Krosnie zacheca do opuszczenia miasta zdaniem 53% studentéw
- Raport z badania studentéw Karpackiej Paristwowej Uczelni 2020.
Niski poziom zatrudnienia w usfugach > ° 54,6% ogbtu zatrudnionych pracuje w ustugach — MRL Wskaznik szczegdtowy: procent
zatrudnionych w ustugach.
Postepujaca depopulacja Krosna. Odptyw e Spadek liczby mieszkaricéw Krosna o 2936 oséb (6%) na przestrzeni lat 1998 - 2019 -
miodych mieszkanicow i niewielki naptyw Bank Danych Lokalnych GUS,
nowych. mleszl.<a'ncow. N'|ska atrfakcyjnosc e Ujemne saldo migracji: Srednia trzyletnia (2017-2019): - 2,5 = Bank Danych Lokalnych
Krosna jako miejsca zamieszkania dla >

mtodych ludzi

GUS.
58% miodziezy uwaza, ze Krosno nie jest dla nich atrakcyjnym miejscem do zycia >
Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.
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KLUCZOWE WYZWANIA W OBSZARZE GOSPODARCZYM

e Tworzenie warunkéw dla rozwoju sektora MSP, pozyskiwania innowacyjnych inwestoréw oraz wzmacniania roli Krosna jako

subregionalnego osrodka handlu i ustug.

Konsekwentne budowanie marki Krosna jako kluczowego osrodka edukacyjnego o zasiegu subregionalnym, rozwdj wspdtpracy uczelni
i szkét z biznesem.

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i wdrazanie modelu zréwnowazonego transportu miejskiego.
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2.2.2. Diagnoza w obszarach srodowiskowym i przestrzennym
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SKALA PROBLEMU, ZRODLA

Niewystarczajace przygotowanie miasta e 16 zbiornikdw sedymentacyjno-retencyjnych o pojemnosci 299 200 | na kanalizacji

na zmiany klimatyczne deszczowej. Infrastruktura nie zaspokaja potrzeb >dane Urzedu Miasta Krosna.

e niska retencja woéd opadowych, e 82 budynki mieszkalne, 5 duzych zaktadéw pracy ulegto podtopieniom w latach 2014 —
zwiekszajgca ryzyko powodziowe, 2020 > dane Urzedu Miasta Krosna.
niewystarczajgca infrastruktura e Krosno nie posiada planu adaptacji do zmian klimatu ->dane Urzedu Miasta Krosna.
retencyjna, e 57% budynkow miejskich wymaga dziatan w zakresie podniesienia efektywnosci

e wysoki udziat powierzchni energetycznej 2 dane Urzedu Miasta Krosna.
uszczelnionych (betonowych,

e 56 obiektéw miejskich z inwentaryzacjg techniczng pod katem instalacji OZE - 16

obiektow audyt techniczny z Swiadectwem energetycznym - 8 wykonanych instalacji
> fotowoltaicznych prosumenckich. Ponad 1200 zinwentaryzowanych budynkéw
indywidualnych - wykonanych 216 instalacji kolektoréw stonecznych i 392 instalacje
fotowoltaiczne > dane Urzedu Miasta Krosna.

brukowanych),

e brak planu adaptacji do zmian klimatu,

e niska efektywnos$¢ energetyczna
budynkdw,

¢ niski poziom wykorzystania OZE,

e maty udziat terendéw zieleni w
powierzchni miasta

e niska Swiadomos¢ ekologiczna

e 1,5% - udziat terendw zieleni w powierzchni miasta w 2018 r. = Monitor Rozwoju
Lokalnego (MRL). Wskaznik szczegdtowy: Udziat powierzchni parkéw, zielencow i
terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy.

mieszkancéw e Mieszkancy nie przywigzuja wagi do ekologii > wniosek z FGI z lokalnymi liderami.
¢ niska aktywnos¢ organizacji e Tylko 11 organizacji pozarzagdowych dziata w obszarze srodowiska na 276
proekologicznych zarejestrowanych w Krosnie; wszystkie to ogrody dziatkowe, ktére nie podejmuja

inicjatyw proekologicznych dla ogétu mieszkarncéw = dane Urzedu Miasta Krosna.

Zanieczyszczenie srodowiska e Stan Srodowiska naturalnego oraz utylizacja odpadéw to dwa najwazniejsze problemy,
e zla jako$é powietrza, ktérymi wtadze miasta powinny sie zajg¢ w pierwszej kolejnosci = Raport z badania
o emisja zanieczyszczen pytowych z ankietowego , Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych
domowych kottdw i piecow > z rozwojem miasta” 2020.
grzewczych, e 34 dni z przekroczeniem dopuszczalnej wielkosci sredniodobowej stezenia pytu PM10,
o emisja z transportu drogowego, przekroczenia $redniodobowej normy stezenia bezno/a/pirenu = ,Roczna ocena jakosci
o zbyt niska dostgpnosc ekologicznych powietrza w wojewddztwie podkarpackim -raport wojewddzki za rok 2019”, Gtéwny
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form transportu, Inspektorat Ochrony Srodowiska.
e zanieczyszczenie wod e Niewielka dtugos¢ $ciezek rowerowych — wskaznik: 4873,6 km na 10 tys. km?
powierzchniowych, powierzchni gminy (2018) — ponizej Sredniej w grupie poréwnawczej - MRL.
* niskie umiejetnosci segregacji odpadow e Sciezki rowerowe nie tworza spéjne;j sieci, nie s czescia systemu komunikacyjnego

e niska Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow,

¢ niska aktywnos¢ organizacji
proekologicznych

miasta = Analiza przestrzenna z wykorzystaniem Google Maps.

e Staby potencjat ekologiczny rzeki Wistok, zty stan rzeki i stan chemiczny ponizej dobrego.
Staby stan potoku Marcinek, umiarkowany stan potokéw Lubatéwka, Slgczka = Raport
o stanie $rodowiska w wojewddztwie podkarpackim w 2017 r., WIOS, Rzeszéw.

e 50,5% - wskaznik wykrytych nieprawidtowosci w zakresie segregacji odpaddéw w
kontrolach przeprowadzonych w 2019 r. = dane Urzedu Miasta Krosna.

e Mieszkancy nie przywigzujg wagi do ekologii > wniosek z FGI z lokalnymi liderami,
Diagnoza PRL.

e Tylko 11 organizacji pozarzagdowych dziata w obszarze srodowiska na 276
zarejestrowanych w Krosnie; wszystkie to ogrody dziatkowe, ktére nie podejmuja
inicjatyw proekologicznych dla ogétu mieszkanncéw = dane Urzedu Miasta Krosna.

Wandalizm, wysoki poziom przestepstw o Wskaznik: przestepstwa stwierdzone przez Policje przeciwko mieniu na 1000
przeciwko mieniu > mieszkarncow w 2019 r. — 23,21 — najwyzsza warto$¢ w grupie porownawczej miast 2>
Bank Danych Lokalnych GUS.

Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa o Wskaznik liczby przestepstw drogowych na 10 tys. mieszkarncéw zblizony do sredniej w

w ruchu drogowym grupie pordwnawczej miast. Wartos¢ wskaznika: 16,91 (2018) — trudniejsza sytuacja
jedynie w Biatej Podlaskiej i Tarnobrzegu ->Monitor Rozwoju Lokalnego.

e Srednioroczna liczba kolizji drogowych: 759 ($rednia z lat 2016-2019) = dane Komendy
Miejskiej Policji w Krosnie.

e Srednioroczna liczba wypadkéw i kolizji z udziatem pieszych: 23 ($rednia z lat 2016-
2019) ->dane Komendy Miejskiej Policji w Krosnie.

e Srednioroczna liczba wypadkéw i kolizji z udziatem rowerzystéw: 22 ($rednia z lat 2016-
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2019) - dane Komendy Miejskiej Policji w Kros$nie.

Niewystarczajaca atrakcyjnosc i
dostepnosé przestrzeni publicznych

niewystarczajgca i niedopasowana do
potrzeb przestrzen dla rekreacji
mieszkancow,

mata powierzchnia parkéw,
urzgdzonych terendéw zielonych,
niewystarczajgce dostosowanie
przestrzeni do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, starszych,
rodzin z dzieémi i in.,

zbyt niska dostepnos¢ ekologicznych
form transportu (brak spéjnej sieci
Sciezek rowerowych jako elementu
systemu transportowego miasta,
niewystarczajgca dostepnosé
ekologicznego transportu zbiorowego,
niewykorzystany potencjat kolei),
niewystarczajgce angazowanie
mieszkanncow w planowanie i
budowanie przestrzeni wspdlnych

Niski wskaznik syntetyczny tadu i struktury przestrzennej krajobrazu: - 0,96 (2018), niska
dynamika - Krosno na przedostatnim miejscu w grupie poréwnawczej = Monitor
Rozwoju Lokalnego.

Niska zwartos¢ miasta: 1069 os. na 1 km? (2018), ponizej sredniej = Monitor Rozwoju
Lokalnego.

Niski udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni gminy: 0,11% (2018) -
najmniej w grupie poréwnawczej = Monitor Rozwoju Lokalnego.

76,6% ankietowanych uwaza, ze w Krosnie brakuje parkéw i terenéw zieleni - Raport z
badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii
zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

56% ankietowanych uznato, ze Krosno nie jest dostepne na rowni dla wszystkich, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami - Raport z badania ,,Ocena réznych aspektéw zycia w
Krosnie oraz okreslenie potrzeb mieszkaricéw” 2019.

60% ankietowanych uznato, ze w Krosnie brakuje udogodnien dla oséb

z niepetnosprawnosciami = Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania
Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

Niewielka dtugo$¢ $ciezek rowerowych — wskaznik: 4873,6 km na 10 tys. km?
powierzchni gminy (2018) — ponizej $redniej w grupie porownawczej = Monitor
Rozwoju Lokalnego.

Sciezki rowerowe nie tworza spéjnej sieci, nie sg czescig systemu komunikacyjnego
miasta = Analiza przestrzenna z wykorzystaniem Google Maps.

W latach 2019-2020 przeprowadzono 5 procedur sporzadzania miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Tylko jedna z nich obejmowata szersze niz
ustawowe, pogtebione konsultacje spoteczne = dane Urzedu Miasta Krosna.

Niewystarczajaca oferta mieszkaniowa

e niska dostepnos¢ mieszkan, mato

Wskaznik: liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw: 382,4 (2018) - znacznie ponizej
Sredniej w grupie poréwnawczej miast > Monitor Rozwoju Lokalnego.
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zréznicowany zasdb mieszkaniowy, ¢ Niska liczba zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 mieszkaricéw: 15,03 (2018) -
niewystarczajgca powierzchnia wartos¢ o potowe nizsza niz srednia w grupie poréwnawczej = Monitor Rozwoju
atrakcyjnych terenéw przygotowanych Lokalnego.

pod budownictwo mieszkaniowe, ¢ Niska srednia trzyletnia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000

o duzy stopien rozdrobnienia gruntéw mieszkancow: 2,5 (2018) - niska wartos¢ i dynamika w odniesieniu do grupy

zasoby mieszkaniowe oraz ich otoczenie poréwnawczej = Monitor Rozwoju Lokalnego.

niewystarczajgco dostosowane do e Mata powierzchnia nowo budowanych mieszkan przypadajgca na mieszkarica w wieku
wymogow dostepnosci 25-34 |ata - warto$¢ wskaznika: 1,73 m?(2018) - ponizej $redniej w grupie

poréwnawczej, niska dynamika = Monitor Rozwoju Lokalnego.

e Niska liczba lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych na 1000
mieszkancow: 2,39 (2018) - najnizszy wskaznik w grupie poréwnawczej miast 2>
Monitor Rozwoju Lokalnego.

e 961 wnioskéw o mieszkanie oczekujgcych w TBS przy 21 mieszkaniach oddanych do
uzytkowania w 2020 r. > dane TBS wg stanu na czerwiec 2020 r.

e 51,3% badanych uwaza, ze w Krosnie brakuje mieszkann komunalnych dla oséb chcacych
tutaj mieszkac (2020) - Raport z badania ankietowego ,Ocena funkcjonowania Urzedu
Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

e 42,5% studentéw uwaza, ze w Kros$nie brakuje mieszkan dla oséb koriczacych studia i
chcacych mieszkaé w Krosnie, a 46,8% nie ma na ten temat zdania = Raport z badania
studentdw Karpackiej Paristwowej Uczelni 2020.

e 56% ankietowanych uznato, ze Krosno nie jest dostepne na rowni dla wszystkich, w tym
0s0b z niepetnosprawnosciami = Raport z badania ,,Ocena réznych aspektéw zycia w
Krosnie oraz okreslenie potrzeb mieszkaricow” 2019.

e 60% ankietowanych uznato, ze w Krosnie brakuje udogodnien dla osob z
niepetnosprawnosciami = Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania
Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.
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KLUCZOWE WYZWANIA W OBSZARACH SRODOWISKOWYM | PRZESTRZENNYM

Systematyczna poprawa jakosci srodowiska oraz zwiekszenie dostepnosci atrakcyjnych terendéw zieleni i zasobéw przyrodniczych, jako
elementow wptywajgcych na jakos¢ zycia mieszkancow.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i wdrazanie modelu zréwnowazonego transportu miejskiego.
Swiadome wdrazanie nowoczesnej polityki mieszkaniowej wspierajacej procesy rozwojowe miasta.

Zwiekszenie roli i odpowiedzialnosci mieszkancéw w podejmowaniu decyzji dotyczgcych rozwoju miasta, ksztattowania przestrzeni
publicznych, ustug dostarczanych przez miasto, a takze szerokie wykorzystanie angazujgcych form komunikacji na linii miasto —
mieszkancy.

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw w réznych aspektach zycia (m.in. zapobieganie przestepczosci, bezpieczernstwo
drogowe, zdrowotne, klimatyczne - powodziowe).

Tworzenie partnerskich relacji z gminami sgsiednimi i rozwijanie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego dla poprawy jakosSci oraz
racjonalizacji kosztéw $wiadczenia ustug publicznych (np. transport publiczny, gospodarka odpadami, jako$¢ powietrza, oferta
turystyczna).
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2.2.3. Diagnoza w obszarze spotecznym

Spadek liczby Ostabienie tozsamosci«—| pezintegracja spoteczna
Spadek dochodéw budzetu miasta ; i
B studentéw '°kal":31' kapitatu P Wzrost $miertelnosci,
Spolecznego skrocenie dtugosci
b Wykluczenie spoteczne 2ycia
i e T R (0] dost
Odptyw mtodych Obnizenie atrakcyjnosci Niska jakos¢ dogzi?t:cgzsz\t;lic:;jcﬁ\ Obnizenie Wysokie koszty Pogorszenie stanu
mleszkanco_w do duzych [«—  Krosna Jak'o r'masta ustug dla czekci jakosci zycia Swiadczenia ustug || ,qrowia mieszkancéw
miast akademickiego publicznych X A publicznych
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edukacji przedsigbiorczosci

Niewielkie wsparcie mtodziezy
w wyborze $ciezki kariery -
niewystarczajace dziatania w
zakresie doradztwa zawodowego

Niewystarczajgce wsparcie
— i kreowanie aktywnosci spotecznej
oraz integracji mtodziezy

Niewystarczajgce przygotowanie do!

prowadzenia edukacji zdalnej

wykorzystujacej nowoczesne
technologie

Mato urozmaicona oferta
edukacyjna

dla dorostych i seniorow

Maty wybor kierunkéw Niewystarczajaco Mata Niewystarczajaca N Niewystarczajace
studiéw na poziomie —| zaspokojone potrzeby powierzchnia a M.d‘:“?p":i‘ t’: zedu | Zbyt nis f' pozion) wsparcie
< ; = iasta (architektoniczna, zaufania A .
magisterskim kulturalne mtodziezy t.eri'enév:] Katriiikacging; cowa) w zakresie opieki
— — - = zielonycl nad osobami
Niski prestiz lokalnej Mata aktywizacja °‘56b dstepiiveh dia Niewystarczajace - - )
uczelni | starszych do uczestnictwa il dostosowanie oferty Niewysta rezajace starszymi
w kulturze .| edukacyjnej, kulturalno - umiejetnosci Rosnace potrzeby
Niewystarczajacy poziom Niewlelka aktywnos¢ sportowej, komunikacyjne w zakresie profilaktyki

zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych
studentow

spotecznosci studenckiej
w kreowaniu zycia kulturalnego
oraz inicjatyw spotecznych

Niewystarczajaca koordynacja
— dziatar
i wspotpraca instytucji kultury

Brak atrakcyjnych
miejsc do rekreacji
na tonie natury
(Sciezki spacerowe
i rowerowe, miejsca
piknikowe, miejsca
do wypoczynku nad

Niedostatecznie spojny przekaz|

.| promocyjno - informacyjny
oferty kulturalnej

wodg, itp.)
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SKALA PROBLEMU, ZRODLA

Niewystarczajgco rozbudowana oferta
edukacyjna

e mato réznorodna oferta zajec
pozalekcyjnych, rozwijania talentéw i
zainteresowan

e niewystarczajgca efektywnos¢ edukacji
przedsiebiorczosci

e niewielkie wsparcie dla mtodziezy w
wyborze Sciezki kariery (znikome
dziatania w zakresie doradztwa
zawodowego)

e niewystarczajgce wsparcie i kreowanie
aktywnosci spotecznej oraz integracji
mtodziezy

® niewystarczajgce przygotowanie szkét do
prowadzenia edukacji zdalnej,
wykorzystujgcej nowoczesne technologie

e mato rozbudowana oferta edukacyjna
dla dorostych i seniorow

Tylko 18% uczniéw uwaza, ze mocng strong szkoty sg inicjatywy i aktywnosci
pozalekcyjne = Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

33% mtodziezy deklaruje potrzebe uzupetnienia wiedzy i kompetencji z zakresu
planowania i prowadzenia wtasnej firmy - Raport z badania planéw edukacyjnych
i zawodowych mtodziezy 2020.

Tylko 11% mtodych osdb, ktérych najblizsza rodzina prowadzi firme rodzinng, zamierza
przejac lub pracowaé w firmie rodzinnej, 51% nie jest tym zainteresowane, a 38% nie ma
zdania - Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

Jedynie 8% mtodziezy korzysta ze wsparcia doradcéw zawodowych. Jedynie 9% uwaza,
ze doradztwo zawodowe jest silng strong ich szkoty > Raport z badania planéw
edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

Jedynie 2% badanej mtodziezy spedza wolny czas w Krosnie udzielajgc sie w
organizacjach spotecznych = Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych
mtodziezy 2020.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia zdalnego w szkotach brakuje wsparcia
informatycznego, jednolitego oprogramowania do ksztatcenia zdalnego oraz wspdlnego
e-dziennika - whnioski z FGI z przedstawicielami miejskich jednostek organizacyjnych,
2020.

55% seniorow dostrzega potrzebe tworzenia klubéw seniora, a 16% deklaruje che¢
uczestnictwa w zajeciach uniwersytetu trzeciego wieku = Raport z badan ankietowych
senioréw prowadzonych w latach 2016 — 2019 po zakoriczeniu projektu ,,Zwiekszenie
dostepu do informacji dotyczacej ochrony i promocji zdrowia dla osdb starszych poprzez
prowadzenie Centrum Aktywnosci Seniora INFOSENIOR oraz wdrozenie profilaktycznych
wizyt domowych”.

Oferta studiow wyzszych niewystarczajgco

2 kierunki na poziomie magisterskim w KPU; potrzeba rozbudowania zakresu ksztatcenia
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dopasowana do potrzeb i ambicji na uczelni, stworzenie nowych kierunkéw, w tym kierunkéw magisterskich - wnioski
miodziezy z FGI z lokalnymi liderami, 2020.
o maty wybdr kierunkow studiow na e 63% miodziezy uwaza, ze mozliwosci do kontynuowania nauki sg czynnikiem

poziomie magisterskim zachecajagcym do opuszczenia Krosna - Raport z badania planéw edukacyjnych i

e niski prestiz lokalnej uczelni zawodowych mtodziezy 2020.
e niewystarczajgcy poziom zaspokojenia

potrzeb mieszkaniowych studentow
e niewielka aktywnos¢ spotecznosci

e 19 miejsce Karpackiej Panstwowej Uczelni w ogdlnopolskim rankingu publicznych uczelni
zawodowych (na 34 uczelnie) 2020 - http://ranking.perspektywy.pl.

studenckiej w zakresie kreowania zycia e Ponad potowa studentéw mieszkajgcych podczas studiéw w bursie lub wynajetym
kulturalnego miasta oraz inicjatyw pokoju (stancji) uwaza, ze w Krosnie brakuje kampusu z akademikami - Raport z
spotecznych badania ,Motywy i uwarunkowania wyboru Karpackiej Paristwowej Uczelni w Krosnie

(PWSZ Krosno)” 2020.

e Tylko 11,7% studentéw uwaza, ze oferta kulturalna jest mocng strong uczelni. Jedynie
6,4% ankietowanych studentdw spedza czas wolny w ciggu roku akademickiego w
Krosnie uczestniczgc w wydarzeniach sportowych lub kulturalnych = Raport z badania
»Motywy i uwarunkowania wyboru Karpackiej Paristwowej Uczelni w Kro$nie (PWSZ
Krosno)” 2020.

Oferta kulturalna niewystarczajaco e Potrzeba wiekszej liczby klubéw, miejsc spotkan dla mtodziezy oraz imprez kulturalno —

dopasowana do potrzeb réznych grup rozrywkowych jako najczesciej wskazywane przez mtodych marzenie dotyczgce Krosna >

mieszkancow Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

* niewystarczajgco zaspokojone potrzeby e 71,8% ankietowanych mieszkancéw uwaza, ze w Krosnie brakuje festiwali, koncertow,
kulturalne mtodziezy, imprez plenerowych > Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu

 niewielka aktywnos$¢ spotecznosci > Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

studenckiej w zakresie kreowania zycia
kulturalnego miasta oraz inicjatyw
spotecznych,

e mata aktywizacja oséb starszych do
uczestnictwa w kulturze,

e Jedynie 6,4% ankietowanych studentéw spedza czas wolny w ciggu roku akademickiego
w Kros$nie uczestniczagc w wydarzeniach sportowych lub kulturalnych - Raport z badania
»Motywy i uwarunkowania wyboru Karpackiej Paristwowej Uczelni w Kro$nie (PWSZ
Krosno)” 2020.
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e niewystarczajgca koordynacja dziatan
i wspotpraca instytucji kultury,

e niedostatecznie spdjny przekaz
promocyjno-informacyjny oferty
kulturalnej

Zbyt mata aktywnos¢ mtodych, brak zainteresowan, brak oferty imprez dla 20-30 latkow,
ograniczona interakcja miedzy mtodymi ludZzmi. W Kros$nie nie wida¢ aktywnosci
studentédw > whnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

11% senioréw korzysta z oferty muzedw i wystaw, 17% - z koncertéw, kina, teatru,
jedynie 7% nalezy do klubow, stowarzyszen, organizacji; 61% deklaruje potrzebe
organizacji klubow seniora. > > Raport z badan ankietowych senioréw prowadzonych w
latach 2016 — 2019 po zakonczeniu projektu ,Zwiekszenie dostepu do informacji
dotyczacej ochrony i promocji zdrowia dla oséb starszych poprzez prowadzenie Centrum
Aktywnosci Seniora INFOSENIOR oraz wdrozenie profilaktycznych wizyt domowych”.

Brak dobrej koordynacji dziatan w zakresie tworzenia oferty instytucji kultury oraz
kalendarza wydarzen kulturalnych - wnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

Brak koordynacji oraz spéjnej polityki informacyjnej dotyczacej imprez kulturalnych
odbywajgcych sie w rejonie Starego Miasta, deficyt imprez skierowanych do mtodych
ludzi & wnioski z FGI ,,Rynek — reaktywacja”, 2020.

Deficyt infrastruktury dla rekreacji
mieszkancow

e mata powierzchnia terenéw zielonych
dostepnych dla mieszkancow

e brak atrakcyjnych miejsc do rekreacji na
tonie natury (Sciezki spacerowe i
rowerowe, miejsca piknikowe, miejsca
do wypoczynku nad rzeka, itp.)

Udziat terendw zieleni w powierzchni miasta: 1,5% w 2018r. > Monitor Rozwoju
Lokalnego.

79,5% ankietowanych uwaza, ze w Krosnie brakuje sciezek rowerowych, 76,6% - parkéw,
terenow zielonych, a 59,4% - kapieliska na Wistoku > Raport z badania ankietowego
»0cena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem
miasta” 2020.

Niewystarczajacy poziom dostepnosci
ustug publicznych dla wszystkich
mieszkancow

e niewystarczajgca dostepnos$é Urzedu

Tylko 31,6% ankietowanych mieszkancéw pozytywnie ocenia dziatania miasta w sferze
pomocy osobom niepetnosprawnym i niesamodzielnym - Raport z badania ankietowego
»Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem
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Miasta (architektoniczna,
komunikacyjna, elektroniczna)

e niewystarczajgce dostosowanie oferty
edukacyjnej, kulturalno-sportowej,
komunikacyjnej do standardéw
dostepnosci

e mato rozpowszechnione e-ustugi

o niewystarczajgce informowanie
i promowanie e-ustug wsrod
mieszkancow

miasta” 2020.

Urzad Miasta Krosna nie jest wystarczajgco dostosowany do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, obszar ten wymaga poprawy = 2 wskazania w pytaniu
otwartym, Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna
oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

Zadbac o jasng i prostg (zrozumiatg) komunikacje z mieszkaricami. Poprawié¢ przejrzystosc¢
strony internetowej miasta oraz funkcjonalnosc i czytelnos$¢ Biuletynu Informacji
Publicznej - obszary te wymagajg poprawy = 12 wskazan w pytaniu otwartym, Raport z
badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii
zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

Mato czytelne rozktady jazdy, koniecznos$¢ lepszego odsniezania chodnikéw zimg >
Raport z badan ankietowych senioréw prowadzonych w latach 2016 — 2019.

Odpowiednie ksztatcenie dzieci niepetnosprawnych w ogdélnodostepnych szkotach
wskazane jako problem, ktérymi wtadze miasta powinny sie zajg¢ w pierwszej kolejnosci
- Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz
kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

Tylko ok. 5% spraw zgtaszanych przez mieszkancow jest zatatwianych elektronicznie,
2019 r. - dane Urzedu Miasta Krosna.

Potrzeba zatatwiania wiekszej liczby spraw urzedowych przez Internet > 19 wskazan w
pytaniu otwartym, Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta
Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

Niski poziom wspétpracy z mieszkaricami
w zakresie projektowania i planowania
ustug spotecznych

e zbyt niski poziom zaufania

e niewystarczajgce umiejetnosci

58,6% ankietowanych uwaza, ze mieszkancy nie majg dostatecznego wptywu na
dziatania wtadz miasta; Potrzeba czestszych konsultacji projektdw miejskich z
mieszkaicami - Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta
Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

Konieczna jest praca nad zwiekszeniem poziomu zaufania mieszkancéw i liderow
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komunikacyjne urzednikdéw, jak réwniez
interesariuszy

spotecznych do instytucji miejskich = wnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

Brakuje duzych przedsiewzie¢ organizacji trzeciego sektora wspdlnie z instytucjami
miejskimi; potrzeba wspdtpracy wielosektorowej - wnioski z FGI z lokalnymi liderami,
2020.

Poziom wspétpracy z interesariuszami nie jest wystarczajacy. Zeby to poprawié przydatne
bytoby wzmocnienie kompetencji pracownikéw w zakresie komunikacji i prowadzenia
konsultacji, a takze wsparcie szkoleniowe dla lokalnych lideréw, wzmacniajace
kompetencje w zakresie aktywnego uczestnictwa w konsultacjach spotecznych - wnioski
z FGI z kadrg zarzadzajgcg Urzedu Miasta Krosna, 2020.

Opieka zdrowotna niewystarczajgco
dostosowana do potrzeb i wyzwan

e niewystarczajgce wsparcie w zakresie
opieki nad osobami starszymi

e rosngce potrzeby w zakresie profilaktyki
i Swiadczen zdrowotnych dla senioréw
ze wzgledu na duzg dynamike starzenia
sie spotecznosci

® niewystarczajgce wsparcie
psychologiczne mtodziezy

69% senioréw uwaza, ze istnieje potrzeba utworzenia dziennego domu pomocy, 66% -
domu pomocy spotecznej, a 67% - zwiekszenia ilosci form wsparcia w postaci ustug
opiekuriczych w miejscu zamieszkania = Raport z badan ankietowych senioréw
prowadzonych w latach 2016 — 2019.

9% senioréw boryka sie z utrudnionym dostepem do rehabilitacji > Raport z badan
ankietowych senioréw prowadzonych w latach 2016 — 2019.

Wozrost liczby mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym o 99% w okresie 1998-2019 >
Bank Danych Lokalnych GUS.

Udziat liczby mieszkancow w wieku poprodukcyjnym w liczbie mieszkarnicéw w wieku
przedprodukcyjnym wedtug prognozy na lata 2020-2040 wzro$nie z poziomu 1,49 do
2,36 = Bank Danych Lokalnych GUS.

2 popetnione samobodjstwa i 1 préba samobdjcza wsrdd ucznidow krosnienskich szkét
w latach 2016-2019 - dane Urzedu Miasta Krosna.

1743 ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w 2019 r., wzrost 0 632%

w poréwnaniu z rokiem 2016 - dane Urzedu Miasta Krosna.

Brakuje srodkéw na zatrudnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktdra staje sie
coraz bardziej niezbedna ze wzgledu na wzrastajgcg liczbe dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Brakuje systemowych rozwigzan w tym zakresie = wnioski
z FGI z przedstawicielami miejskich jednostek organizacyjnych, 2020.
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KLUCZOWE WYZWANIA W OBSZARZE SPOLECZNYM

e Systematyczna poprawa jakosci Srodowiska oraz zwiekszenie dostepnosci atrakcyjnych terenéw zieleni i zasobdw przyrodniczych, jako
elementéw wptywajgcych na jakos$¢ zycia mieszkancéw.

e Konsekwentne budowanie marki Krosna jako kluczowego osrodka edukacyjnego o zasiegu subregionalnym, rozwdéj wspotpracy uczelni i
szkoét z biznesem.

e Budowa marki Krosna i nowoczesny marketing oferty kulturalno — turystycznej, lepsze dostosowanie oferty kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej miasta do potrzeb réznych grup mieszkancow.

e Zwiekszenie roli i odpowiedzialnosci mieszkarncéw w podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju miasta, ksztattowania przestrzeni
publicznych, ustug dostarczanych przez samorzad, a takze szerokie wykorzystanie angazujgcych form komunikacji na linii miasto —
mieszkancy.

e Zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa mieszkancow w réznych aspektach zycia (m.in. zapobieganie przestepczosci, bezpieczenstwo
drogowe, zdrowotne, powodziowe).
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2.2.4. Diagnoza w obszarze wspoétpracy z kluczowymi interesariuszami w zarzgdzaniu miastem

Nizsze tempo rozwoju miasta Osfat?lenle tozsamosci Io|.<alnej, o Obnizenie poziomu zycia
kapitatu spotecznego miasta mieszkancow
-
Biernosc¢ spoteczna
3 Ograniczona dostepnos¢ przestrzeni
Odptyw mtodych mieszkancow Marginalizacja czesci spoteczenstwa, [+ publicznej, produktéw i ustug dla
miasta, brak doptywu nowych wykluczenie spoteczne mieszkancow

1 ) stk 1

1 L i L) L]

Niskie zaangazowanie Stabe motywowanie
mtodziezy i studentow |« mieszkafcéw przez
w 2ycie miasta samorzad do
L e - zaangazowania — it - :
Niskie poczucie Mato rozwinieta kultura Rywalizacja organizacji Brak systemowego wsparcia
% e X w sprawy lokalne N X - : . s
tozsamosci lokalnej partycypacji w instytucjach pozarzadowych, skutkujgca szkoleniowego dla liderow
—— publicznych niewielka liczbg wspdlnych inicjatyw i aktywistow spotecznych
Niski priorytet dla Niewystarczajaca
edit:I;acig r:g:‘::.‘ej komunikacja na Niewystarczajace wykorzystanie T_ Niski poziom wzajemnego
- g - J' - linii samorzad- rozwigzan smart city w procesie zaufania
N|ewys?a.rczajace dz.lala.r.'ua mieszkaricy- wspétzarzadzania — - - — -
|| sprzyjajace aktywizacji i || Niewielka liczba instytucji otoczenia
i integracji mfodziezy oraz organizacie biznesu
studentéw spoteczne -
Deficyt atrakcyjn‘yc.h miejs przedsigbiorcy I_ Niski poziom zaangazowania
L] spotkari miodziezy oraz » spotecznego przedsiebiorcow
integracji Niski poziom zaufania
miedzypokoleniowe L do instytucji
Niski poziom rozwoju kultury publicznych
studenckiej
Deficyt mtodych liderow-
L] aktywistow
zainteresowanych sprawami
miasta
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SKALA PROBLEMU, ZRODLA

Niskie zaangazowanie mieszkancow w
sprawy lokalne

¢ Niewielkie zaangazowanie mtodziezy
i studentéw w zycie miasta
o Niskie poczucie tozsamosci lokalnej
= Niski priorytet dla edukacji lokalnej
i regionalnej wzmacniajgcej
tozsamos¢ lokalng mieszkancow w
réznym wieku
= Niewystarczajgce dziatania
sprzyjajace aktywizacji i integracji
mtodziezy oraz studentow
= Deficyt atrakcyjnych miejsc spotkan
mtodziezy oraz integracji
miedzypokoleniowej
o Niski poziom rozwoju kultury
studenckiej
o Deficyt mtodych lideréw — aktywistow
zainteresowanych sprawami miasta
o Niski poziom zaufania do instytucji
publicznych
e Stabe motywowanie mieszkancéw przez
samorzgd do zaangazowania W sprawy
lokalne
o Niewystarczajaca komunikacja na linii
samorzad - mieszkancy-organizacje
spoteczne - przedsiebiorcy

Mata aktywnos¢ mieszkancéw w zakresie identyfikowania sie z miastem. Krosno jest
miastem zdezintegrowanym, istniejg dzielnice, ktére sie nie integrujg i nie utozsamiajg z
miastem = wnioski z FGI z lokalnymi liderami.

Jedynie 2% badanej mtodziezy spedza wolny czas w Kro$nie udzielajac sie w
organizacjach spotecznych. Dla 41% ankietowanych aspekt aktywnosci spotecznej i
wspotdziatania mieszkancow jest nieistotny przy ocenie miasta jako miejsca do zycia.
Tylko 12% respondentdéw wskazato aktywnosé spoteczng i bycie uzytecznym dla innych
jako jedna z najwazniejszych wartosci w zyciu = Raport z badania planéw edukacyjnych
i zawodowych mtodziezy 2020.

Brak zainteresowania mtodych losem miasta. Zbyt mata aktywnos¢ mtodych, brak
zainteresowan, ograniczona interakcja miedzy mtodymi ludzmi. Szkota moze budowaé
potencjat i wiezi oraz tozsamos¢ = wnioski z FGI z lokalnymi liderami.

61% studentéw deklaruje, ze nie potrafitoby opowiedzie¢ turyscie o najwazniejszych
wydarzeniach z historii Krosna, a 49% - o najwazniejszych zabytkach. 40% nie odczuwa
wiezi z Krosnem - Raport z badania ,,Motywy i uwarunkowania wyboru Karpackiej
Panstwowej Uczelni w Krosnie (PWSZ Krosno)” 2020.

Tylko 18% miodziezy uwaza, ze mocng strong ich szkoty sg inicjatywy i aktywnosci
pozalekcyjne = Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

»Wiecej klubdw, miejsc spotkan mtodziezy” — jedno z najczesciej wskazywanych marzen
dotyczacych Krosna (171 wskazan w pytaniu otwartym) - Raport z badania planéw
edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

63,3% mieszkancéw uwaza, ze w Krosnie brakuje miejsca spotkan dla mtodziezy >
Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz
kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

38% mtodziezy nie ma zaufania do radnych, a 36% - do prezydenta Krosna = Raport
z badania planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.
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e Brak wystarczajgcej komunikacji i wspotpracy = wniosek z FGI z lokalnymi liderami.

Niewystarczajace konsultowanie
z mieszkancami kwestii dotyczacych
inwestycji i ustug publicznych

Mato rozwinieta kultura partycypacji

w instytucjach publicznych
Niewystarczajgcy poziom wykorzystania
rozwigzan ,smart city” w procesie
wspotdecydowania

e 58,6% badanych uwaza, ze mieszkaricy Krosna nie majg dostatecznego wptywu na to, co
robig wtadze miasta - Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu
Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

e Platforma internetowa do konsultacji spotecznych powinna by¢ znacznie intensywniej
wykorzystywana. Standardem powinno by¢ konsultowanie w zasadzie kazdej sprawy
dotyczacej mieszkarncéw = wnioski z FGI z kierownikami komérek organizacyjnych
Urzedu Miasta.

Niewystarczajacy poziom wspotpracy
organizacji pozarzadowych oraz instytucji
otoczenia biznesu

Rywalizacja organizacji pozarzagdowych,
skutkujgca niewielka liczbg wspdlnych
inicjatyw

o Niski poziom wzajemnego zaufania
Niewielka liczba instytucji otoczenia
biznesu
Niski poziom zaangazowania spotecznego
przedsiebiorcow

e Srednia liczba projektéw zgtoszonych przez organizacje pozarzadowe w ramach realizacji
zadan publicznych w latach 2016-2019: 162 projekty rocznie, w tym 0 projektéw
partnerskich = dane Urzedu Miasta Krosna.

e Wiele organizacji samodzielnie realizuje dziatania, ale brak dobrego finansowania
wspolnych dziatan. Konieczna jest wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi tak, aby
nie traktowaty sie jako konkurencja = wnioski z FGI z lokalnymi liderami.

e Konieczna praca nad zwiekszeniem zaufania w kontekscie partnerstwa = wniosek z FGI
z lokalnymi liderami.

e \Wskaznik: instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej —
628,6 Srednia liczba I0OB w latach 2015 — 2019. Mniej jedynie w Tarnobrzegu (542,3
Srednia liczba 0B w latach 2015 — 2019) - Bank Danych Lokalnych GUS.

e 83% przedsiebiorcéw nie uczestniczy lub sporadycznie uczestniczy w organizacji
skupiajgcej lokalnych przedsiebiorcow i organizowanych z jej udziatem lokalnych
inicjatywach spotecznych - Raport z badania ankietowego ,,Ocena stanu i warunkéw
rozwoju przedsiebiorczosci w Krosnie” 2020.
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Niewystarczajgce umiejetnosci lokalnych

liderow w zakresie aktywizowania

mieszkancow

e Brak wsparcia szkoleniowego dla liderow
i aktywistéw spotecznych

e Potrzeba organizacji wsparcia szkoleniowego dla lokalnych lideréw, wzmocnienie ich
kompetencji = wniosek z FGI z kierownikami komérek organizacyjnych Urzedu Miasta

KLUCZOWE WYZWANIA W OBSZARZE WSPOLPRACY Z KLUCZOWYMI INTERESARIUSZAMI

e Zwiekszenie roli i odpowiedzialnosci mieszkancow w podejmowaniu decyzji dotyczgcych rozwoju miasta, ksztattowania przestrzeni
publicznych, ustug dostarczanych przez samorzad, a takze szerokie wykorzystanie angazujgcych form komunikacji na linii miasto —

mieszkancy.
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2.2.5. Diagnoza w obszarze kulturowym

Spadek liczby turystow N Zmniejszony popyt na ustugi branzy
i odwiedzajacych gastronomiczno - hotelarskiej
i)

Niewielkie zainteresowanie
turystow oferta miasta

?
Niska zewnetrzna atrakcyjnosc¢ Biskd pt.morr} sprzedaty oferty .
- turystycznej, wyzsze koszty utrzymania
e obiektéw

£

Obnizenie poziomu dochodéw
budzetowych miasta

Niski poziom zatrudnienia

w ustugach

Wozrost bezrobocia

L]

1 )

skutki

' przyczyny

Deficyt atrakcyjnych
produktow turystycznych,
pozwalajacych na

Brak wspdlnej, spotecznie

zatrzymanie turystow
w Kro$nie na kilka dni

Mata oferta zintegrowanych

uzgodnionej strategii
komunikacyjno -
wizerunkowej

Niewystarczajaca wspotpraca

pakietow pobytowych T

i koordynacja dziatar
podmiotéw kreujacych
produkt turystyczny

Niewystarczajgca wspotpraca

z gminami o$ciennymi
w tworzeniu wspdlnej oferty
i jej promocji

Niewielkie wykorzystanie
lokalnej zywnosci
w gastronomii

Brak sieciowania produktéw

Niewystarczajgca promocja
unikatowych produktéw
miasta

150

Ostabienie tozsamosci lokalnej
i kapitatu spotecznego miasta

1

1)

Mato réznorodna oferta wydarzeri na
Rynku, sezonowos¢ imprez,
niewystarczajaca oferta cyklicznych,
tematycznych imprez dla mieszkancow
i turystow

Zbyt mato wydarzer i miejsc
skierowanych do mtodziezy

Staba wspdtpraca podmiotéw
tworzacych oferte Rynku (miasto,
instytucje kultury, przedsiebiorcy,

organizacje pozarzadowe, uczelnia,
liderzy)

Brak koordynaciji dziatan

Niewystarczajaca jakos¢ obstugi
klientow
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SKALA PROBLEMU, ZRODLA

Staba wspodlna wizja produktu
turystycznego

e Deficyt atrakcyjnych produktéw

turystycznych, pozwalajgcych na
zatrzymanie turystéw w Krosnie na
kilka dni

Mata oferta zintegrowanych pakietow
pobytowych

Brak wspdlnej, spotecznie uzgodnionej
strategii komunikacyjno-wizerunkowej
Niewystarczajgca wspotpraca i
koordynacja dziatan podmiotéw
kreujgcych produkt turystyczny
Niewystarczajgca wspotpraca z
gminami o$ciennymi w tworzeniu
wspolnej oferty i jej promogji

4 produkty turystyczne o charakterze statym i 4 o charakterze imprez cyklicznych -
dane Urzedu Miasta Krosna.

34,5% osdb, ktdre wziety udziat w badaniach ruchu turystycznego to odwiedzajacy,
ktorzy zwiedzali Krosno bez noclegu. 28,4% stanowili turys$ci pozostajgcy w Krosnie 2 — 3
dni = Raport z badan ruchu turystycznego w Krosnie w 2018 r., Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Krosnie, 2019.

5 pakietéw turystycznych (propozycji tras zwiedzania) na stronie internetowe;j
visitkrosno.pl = dane Urzedu Miasta Krosna.

Zbyt mata umiejetnos¢ przyciggania turystéw (wsparcie rozwoju branzy turystycznej w
Krosnie, wykorzystanie potencjatu lotniska, Centrum Dziedzictwa Szkta, Etnocentrum) =
whnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

Brak strategii promocyjnej miasta utrudnia prowadzenie skutecznych dziatann = wnioski
z FGI ,,Rynek — reaktywacja”, 2020.

Niewystarczajgca komunikacja miedzy instytucjami i organizacjami. Brak dobrej
koordynacji dziatan oraz w zakresie kalendarza instytucji kultury. Wszystkie instytucje
powinny wspoétpracowacé w zakresie budowania oferty kulturalnej oraz jej prezentacji >
whnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

Potrzeba wspétpracy miedzyinstytucjonalnej = wnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

Niewystarczajgco spdjna polityka
promocyjno-komunikacyjna réznorodnej
oferty turystycznej

Brak wspdlnej, spotecznie uzgodnionej
strategii komunikacyjno-wizerunkowej
Niewystarczajgca wspotpraca i
koordynacja dziatan podmiotéw

Niewystarczajgca promocja i marketing zewnetrzny miasta. Brak koordynacji oraz
spajnej polityki informacyjnej dotyczgcej imprez. Staba rozpoznawalnos¢ strony
internetowej dla turystéw visitkrosno.pl = wnioski z FGI ,,Rynek — reaktywacja”, 2020.
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kreujgcych produkt turystyczny

e Niewystarczajgca wspotpraca z
gminami o$ciennymi w tworzeniu
wspolnej oferty i jej promogiji

Niewystarczajgco wykorzystany potencjat
lokalnych produktow
o Niewielkie wykorzystanie lokalnej
zywnosci w gastronomii
e Brak sieciowania produktow
o Niewystarczajgca promocja
unikatowych produktéw miasta

Lokalne produkty spozywcze sg poszukiwane przez turystow, trudno do nich dotrze¢ -
whioski z FGI ,,Rynek — reaktywacja”, 2020.

Brak wystarczajgcej wspotpracy przedsiebiorcow, realizowania wspdlnych inicjatyw.
Niewystarczajgca promocja i marketing = wnioski z FGI z lokalnymi liderami, 2020.

Mate wykorzystanie przestrzeni Starego
Miasta jako ,salonu” Krosna i miejsca
spotkan

e Mato réznorodna oferta wydarzen na
Rynku, sezonowos¢ imprez,
niewystarczajgca oferta cyklicznych,
tematycznych imprez dla mieszkarncéw i
turystow

e Zbyt mato wydarzen i miejsc
skierowanych do mtodziezy

e Staba wspotpraca podmiotow
tworzgcych oferte Rynku (miasto,
instytucje kultury, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe, uczelnia,
liderzy), niewystarczajgce
zaangazowanie we wspolne inicjatywy

o Brak koordynacji dziatan

Zdaniem 78,3% ankietowanych w Kros$nie brakuje ozywienia Rynku = Raport z badania
ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz kwestii zwigzanych z
rozwojem miasta” 2020.

Sezonowos¢ imprez (zdecydowana wiekszos¢ imprez odbywa sie w sezonie letnim od
maja do wrzesnia), niewystarczajgca oferta cyklicznych, tematycznych imprez
skierowanych do mieszkaricow Krosna i okolic oraz turystéw > wnioski z FGI ,,Rynek —
reaktywacja” 2020.

Brak miejsc dla mtodziezy. Ograniczona liczba imprez dedykowanych mtodym,
odpowiadajgca na ich potrzeby i zainteresowania = wnioski z FGI ,,Rynek —
reaktywacja” 2020.

»Wiecej klubdw, miejsc spotkan mtodziezy” — jedno z najczesciej wskazywanych marzen
dotyczacych Krosna (171 wskazan w pytaniu otwartym) - Raport z badania planéw
edukacyjnych i zawodowych mtodziezy 2020.

63,3% mieszkancéw uwaza, ze w Krosnie brakuje miejsca spotkan dla mtodziezy >
Raport z badania ankietowego ,,Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta Krosna oraz
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e Niewystarczajaca jakos$¢ obstugi kwestii zwigzanych z rozwojem miasta” 2020.

Kilentow e Realizacje inicjatyw i rozwijanie wspotpracy podmiotéw tworzgcych oferte Rynku

utrudnia brak animatora, osoby odpowiedzialnej za koordynacje dziatan réznych
interesariuszy prowadzacych dziatalnos¢ na Starym Miescie (instytucje kultury, branza
gastronomiczna i hotelarska, organizacje pozarzgdowe, parafie, uczelnia) = wnioski z FGI
»Rynek — reaktywacja” 2020.

e Odbiorcy oferty wskazujg na zbyt krétkie godziny otwarcia restauracji oraz koniecznosc
poprawy jakosci obstugi w niektérych lokalach - wnioski z FGI ,,Rynek — reaktywacja”
2020.

e Niewystarczajacy poziom wykorzystania rozwigzan e-commerce w Centrum Dziedzictwa
Szkta = wnioski z FGI z przedstawicielami spétek miejskich, 2020.

KLUCZOWE WYZWANIA W OBSZARZE KULTUROWYM

e Budowa marki Krosna i nowoczesny marketing oferty kulturalno-turystycznej, lepsze dostosowanie oferty kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej miasta do potrzeb réznych grup mieszkancow.
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2.2.7. Powiazania i zaleznosci miedzy problemami
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3. Analiza potencjatéw i mocnych stron miasta

3.1. Materialne i niematerialne zasoby i mocne strony miasta

Identyfikacje przewag konkurencyjnych Krosna, opartych na materialnych i niematerialnych
zasobach wewnetrznych przeprowadzono z udziatem mieszkancéw, ktorzy poprzez
internetowg Platforme Konsultacji Spotecznych wzieli udziat w burzy mézgéw. Zgtoszone
zasoby zostaty zgrupowane pod wzgledem ich rodzaju, a nastepnie poddane ocenie przez
przedstawicieli Zespotu Miejskiego, w zakresie ich unikatowego charakteru oraz mozliwosci
wykorzystania do tworzenia produktéw lokalnych, o wysokim wptywie na rozwigzywanie
problemdw i na rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta.

Tabela 28. Przewagi konkurencyjne Krosna oparte na zasobach wewnetrznych

Nazwa zasobu Krotki opis Mozliwosci Unikalnos¢
wykorzystania zasobow
zasobow dla (skala od 0
generowania do 10)
produktéw
lokalnych
(skala od 0 do
10)
- bogate tradycje branzy naftowo — 8,57 8,86

gazowniczej, Bébrka koto Krosna, gdzie
powstata pierwsza na swiecie kopalnia ropy
naftowej,

- stuletnie tradycje szklarskie, huty szkta
i wiele przedsiebiorstw dziatajgcych w tej
branzy, prestiz szklanych wyrobdw z Krosna,

- tradycje przemystu motoryzacyjnego —
produkcja amortyzatoréw,

- tradycje przemystu lotniczego — produkcja
samolotéw,

Bogate tradycje
przemystowe
i rzemiesinicze

- dobrze rozwiniete rzemiosto (np. piekarze,
cukiernicy, rekodzielnicy, winnice
w okolicach Krosna),

- tradycje tkackie i produkcji wyrobow z Inu,

— Cech Rzemiost Réznych,

- biblioteka techniczna przy Hucie Szkta, zbiory
we Wzorcowni.

Wymiar gospodarczy

- subregionalna rola Krosna — osrodek 8,14 7,71
administracyjny, gospodarczy, handlowy,
ustugowy, edukacyjny, kulturalny,

- Krosno jako rdzen Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, potencjat wspdtpracy
z sgsiednimi gminami,

Krosno jako wazny
osrodek
subregionalny
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- duza liczba firm zarejestrowanych w Krosnie, 8,43 7,71
zwiaszcza z sektora MSP,

- réznorodnosé branz przemystu i ustug
(przemyst szklarski, naftowy, motoryzacyjny,
lotniczy, meblarski, przetwérstwa tworzyw
sztucznych, dobrze rozwinieta branza
budowlana),

- duzy rynek pracy w Krosnie, przyciagajacy
mieszkancow okolic,

- rozwinieta funkcja handlowa,

- przedsiebiorczy mieszkancy, potrafigcy radzic

Wysoki poziom sobie w czasach kryzysu, ,galicyjska

przedsiebiorczosci zaradnosc¢”,

— obecnos¢ firm rodzinnych, ktére cechuje
poczucie tozsamosci lokalnej, dbatosé
o pracownikéw i wysoki potencjat do
trwatego, zréwnowazonego rozwoju,

- kapitat zagraniczny — duze firmy o wysokim
wptywie na budowanie lokalnych powigzan
kooperacyjnych z sektorem MSP (BW!I Poland
Technologies, Collins Aerospace/ Goodrich
Aerospace Poland, Nowy Styl),

— obecnos¢ firm stosujgcych inteligentne
technologie przemystu 4.0.

- tereny dla rozwoju aktywnosci gospodarczej 9,57 8,57
(przygotowana i uzbrojona Strefa
Inwestycyjna ,,Krosno — Lotnisko” oraz
perspektywiczna strefa dla inwestoréw na
terenie przytaczanym do miasta),

Infrastruktura dla - sie¢ swiattowodowa, wysoka jakos¢ ustug

rozwoju teleinformatycznych dla biznesu, potencjat
branzy informatycznej,

— infrastruktura lotniska w Krosnie (nowo
wybudowany pas startowy, drogi kotowania),

- infrastruktura kolejowa,

- infrastruktura Inkubatora Przedsiebiorczosci.

- Unia Przedsiebiorczych, 8,71 7,86

- Kro$nienski Inkubator Technologiczny
KRINTECH,

- Podkarpacka lzba Gospodarcza,

— Stowarzyszenie B4 — Klaster Lotnictwa
Lekkiego i Ultralekkiego,

— Cech Rzemiost Réznych,

- dostepnosé ustug ksiegowych,
rachunkowych, obstugi prawne;j
przedsiebiorcéw,

Otoczenie biznesu
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- zdolna, ambitna mtodziez, 9,43 8,71

- wysoki poziom ksztatcenia w szkotach
ponadpodstawowych,

- Karpacka Panstwowa Uczelnia oraz jej
wspotpraca z biznesem (studia dualne),

- dobre, przysztosciowe kierunki techniczne na
KPU,

- Biuro Karier Karpackiej Parnstwowej Uczelni,

- Regionalne Centrum Edukacji Zawodowe;j
i Nowoczesnych Technologii w Krosnie —
nowoczesne laboratoria techniczne, wysoki
potencjat ksztatcenia praktycznego na
potrzeby przemystu wysokich technologii,

- zasoby mtodej, dobrze wyksztatconej kadry
informatycznej pochodzace z KPU oraz
Zespotu Szkét Elektrycznych
i Ogolnoksztatcacych,

- znaczna liczba uczniéw w technikach,

- tradycje edukacji lotniczej, pracownicy oraz
emeryci o unikatowych umiejetnosciach
w branzy lotniczej,

- miodziez otwarta na przedsiebiorczosc.

Kapitat ludzki

— wysoki poziom edukacji, 8,57 8,29

— mozliwosci edukacji na wszystkich
poziomach ksztatcenia: szkoty podstawowe,
licea, technika, uczelnia wyzsza,

— dobrze rozwiniete instytucje edukacyjne
majgce zasieg ponadlokalny,

— bardzo dobre licea i technika (np. | LO,
,Elektryk” — jedno z najlepszych technikéw w
regionie, ,Mechanik” — jedna z niewielu
szkét srednich w Polsce, ktdra ksztatci dla
branzy lotniczej, ,Naftéwka” — jedyna w
Polsce szkota ponadpodstawowa ksztatcaca
w branzy naftowo — gazowniczej,

Rozwinieta
oswiata

— dobrze rozwinieta opieka ztobkowa
i przedszkolna.

Wymiar spoteczny

— kluby sportowe (m.in. Wilki Krosno — zuzel, 8,57 7,00
Miasto Szkta Krosno — koszykéwka, Gracja —
formacja tarica towarzyskiego),

— Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji i jego
infrastruktura (baseny otwarte, dwie kryte
ptywalnie, boiska sportowe, stadiony, hala
sportowo — widowiskowa),

Infrastruktura
sportowo-
rekreacyjna oraz

tradycje sportowe 3 . "
— przestrzen rekreacyjna na ,Bursakach”,

— istniejace odcinki sciezek rowerowych,
— infrastruktura sportowa w dzielnicach i na
osiedlach — boiska, sitownie plenerowe, itp.
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Instytucje
sSwiadczace ustugi
opieki zdrowotnej
oraz pomoc dla
0soOb zagrozonych
wykluczeniem

— Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana
Pawta Il, przychodnie zdrowia, gabinety
lekarskie,

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,

— domy pomocy spotecznej,

7,43

8,14

Trzeci sektor,
wspotzarzadzanie
i partnerstwo

— kilkaset organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych w réznych obszarach,

— dziatajgce narzedzia partycypacji spotecznej
— platforma konsultacyjna, budzet
zadaniowy, serwis sms, wdrozone e-ustugi,

— zaangazowane rady i zarzady dzielnic
i osiedli,

— wspotpraca z gminami Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego,

— media zapewniajace dobry obieg informacji,

— Pankrosnizm — postawa patriotyzmu, dumy i
chwalenia zalet Krosna,

— Krosnieniska Rada Senioréw, Kro$nienski
Uniwersytet Trzeciego Wieku, kluby seniora,

— Mtodziezowa Rada Miasta Krosna,

— Centrum Wspierania Organizacji
Pozarzadowych,

— Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego.

8,00

7,29

Wymiar srodowiskowy

Zasoby
przyrodnicze

- rzeka Wistok i potok Lubatéwka
przeptywajgce przez miasto oraz ich
potencjat do wykorzystania rekreacyjnego,
zakole Wistoka, tereny wzdtuz Lubatéwki,

- liczne, niezagospodarowane tereny zielone,

- roslinnosé podkarpacka — ziota oraz
zielarstwo — specjalizacja Karpackiej
Panstwowej Uczelni,

— parki miejskie (ul. Grodzka, ul. Okrzei, uzytek
ekologiczny ,,Dolina Potoku Badon”.

8,57

7,43

Transport miejski

- nowoczesny, ekologiczny tabor autobusowy
Miejskiej Komunikacji Samochodowej,
- istniejace odcinki sciezek rowerowych.

7,43

7,43

Gospodarka
komunalna

- dobra jakos¢ wody pitnej, ujecia wody
zaspokajajgce potrzeby Krosna i okolic,

- oczyszczalnia Sciekdw w Krosnie,

- rozbudowywana, unowoczesniana sie¢
cieptownicza,

- Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej.

7,29

7,71
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Wymiar przestrzenny

Lokalizacja miasta
i korzysci z niej
wynikajace

przygraniczne potozenie Krosna, stwarzajgce
mozliwosci wspdtpracy i wymiany
gospodarczej ze Stowacja i Ukraing,

bliskos¢ wielu atrakcji przyrodniczo —
krajoznawczych (dwa parki narodowe —
Bieszczadzki i Magurski, kilkanascie parkéw
krajobrazowych i rezerwatéw przyrody,
uzdrowiska),

pofozenie przygraniczne na styku kultur,

7,71

8,29

Przestrzen miejska

spoéjny i logiczny uktad urbanistyczny Krosna,
odzwierciedlajacy historyczny i wspotczesny
charakter miasta,

istniejgce tereny do zabudowy
jednorodzinnej i wielorodzinnej,

nowe tereny przytaczane do Krosna —zmiana
granic od 1 stycznia 2021 r. — nowe
mozliwosci rozwoju przestrzennego

i gospodarczego,

przebudowana droga krajowa nr 28 — gtéwna
arteria komunikacyjna miasta.

8,43

8,14

Stare Miasto

zabytkowe Stare Miasto potozone na
wzgorzu, z historycznym uktadem
komunikacyjnym, Rynkiem i jego
podcieniowg zabudowa, dzieki ktéremu
o Kro$nie mowiono ,,parva Cracovia”,
dzwonnica Kosciota Farnego —
rozpoznawalny symbol miasta,
zabytkowe koscioty i kamienice.

9,14

8,71

Wymiar kulturowy

Zasoby
historyczne,
bogate
dziedzictwo
kulturowe

bogata historia Krosna i bogactwo zabytkow,
ciekawe legendy zwigzane z Krosnem

i najblizszg okolica,

kultura tradycyjna Krosna i okolic,

kuchnia lokalna (np. proziaki, kluski kudtate,
gomoftki, racuchy z akacjg),

tradycje wspotpracy polsko — wegierskiej,
tradycje winiarskie,

unikatowa kolekcja lamp naftowych

w Muzeum Podkarpackim.

9,00

8,71
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- wielos¢ instytucji kultury (Regionalne 8,57 8,29
Centrum Kultur Pogranicza, Biuro Wystaw
Artystycznych, Etnocentrum Ziemi
Krosnienskiej, Muzeum Podkarpackie,
Muzeum Rzemiosta, Centrum Dziedzictwa
Szkta, Muzeum Misyjne, Prywatne Muzeum

Aktywnos¢ Podkarpackich Pél Bitewnych, Krosnienska
w dziedzinie Biblioteka Publiczna, Antykwariat Zbigniewa
kultury Oprzadka, artKino),

- mtodziez o artystycznych zainteresowaniach,
— liczna grupa pracownikéw sektora kultury, w
tym wielu o unikatowych kompetencjach w

skali kraju,
— dziatalnos¢ Stowarzyszenia Mitosnikéw Ziemi
Krosnienskiej,

- Ignacy tukasiewicz — ojciec przemystu 8,14 8,29
naftowego i jego wspdlnicy Karol Klobassa-
Zrencki, Tytus Trzecieski,

- Jan Szczepanik — wynalazca, zwany ,,polskim
Edisonem”,

- Robert Wojciech Portius — patrycjusz
krosnienski szkockiego pochodzenia,
zajmujacy sie handlem winem wegierskim,
fundator m.in. dzwonnicy KosSciota Farnego,

Postaci
. - Michat Miesowicz — zatozyciel Pierwszej
historyczne . . . ) o
. Krajowej Fabryki Zegaréw Wiezowych,
zwigzane z L . . .
- Modest Humiecki — burmistrz i budowniczy
Krosnem
Krosna,
- Stanistaw Kochanek — artysta malarz
i rzezbiarz,

- Jan Zych — poeta ziemi kros$nienskiej,

— Jerzy Werner — konstruktor podwozi
samochodowych,

- Adam Ostaszewski — naukowiec i konstruktor
lotniczy,

- $w. Jan z Dukli.

- Lora Szafran — wokalistka jazzowa, 7,14 8,29

- Robert Rozmus — aktor,

— artysci tworzacy w szkle: m.in. Stanistaw
Borowski, Witold Sliwiriski, Maciej Habrat,
Patrycja Dubiel, Jan Siedlecki, Jerzy Maraj,
Henryk Rysz,

- Aleksandra Szmyd — Spiewaczka operowa,

- Rafat Tomkiewicz — spiewak operowy,

- Alan Bochnak — artysta scen teatralnych,

- Decapitated — zesp6t muzyczny

- Robert Lenert — dyrektor artystyczny Galicja
Blues Festival,

- Zbigniew Oprzadek — twdrca stynnego
antykwariatu i ksiegarni,

— Pawet Przytocki — dyrygent.

Artysci zwigzani
z Krosnem
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— sporty i turystyka lotnicza — szybowcowe, 8,57 8,29
samolotowe, baloniarskie, paragliding,

— infrastruktura sportowa i rekreacyjna
(baseny otwarte, dwie kryte ptywalnie,

Potencjat boiska sportowe, stadiony, hala sportowo —
sportowo - widowiskowa),

rekreacyjny i w — bliskos¢ do terendw wspinaczkowych
zakresie turystyki w Korczynie,

aktywnej — punkty widokowe w okolicach Krosna

(Czarnorzeki, Przymiarki),

— sporty motoryzacyjne, aktywnosé fanéw
motoryzacji,

— szlaki turystyczne.

- rozpoznawalna marka ,Krosno Miasto Szkta”, 8,43 8,57
zwigzana z dziedzictwem przemystowym,

- Krosno jako miasto butikowe,

Marka miasta - Krosno jako miasto zyjace w duchu ,,slow
life”,

- atrakcyjnos¢ turystyczna Krosna, ruch
turystyczny.

3.2. Kluczowi interesariusze wzmacniajgcy potencjat rozwojowy miasta

W oparciu o analize interesariuszy zidentyfikowano kluczowe podmioty (pracodawcdw,
instytucje publiczne, partneréw spotecznych), ktére witgczone we wspodtprace wzmocnia
potencjat rozwojowy miasta. Mapowanie interesariuszy dokonane zostato w sposdb
partycypacyjny. Interesariusze podzieleni zostali na dwie kategorie: uzytkownikdw miasta
oraz dostawcéw ustug. W przypadku kazdego z interesariuszy dokonano oceny jego
indywidualnego wptywu na miasto oraz poziomu jego zaangazowania. Korelacja tych dwéch
zmiennych pozwolita utworzy¢ dwie macierze z okresleniem na nich wptywu i poziomu
zaangazowania w proces funkcjonowania miasta.
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Rysunek 12. Mapowanie interesariuszy — uzytkownikéw miasta

10

Zaangazowanie interesariusza

Mapowanie uzytkownikéw

o @ ® o

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Whptyw interasariusza

Zrédto: Materiat z warsztatéw projektowych

Numer

Ve Nazwy uzytkownikow

U1 Dzieci w wieku szkolnym, uczniowie

u2 Mtodziez uczaca sie w szkotach ponadpodstawowych

u3 Studenci PWSZ / KPU

ua Seniorzy, Kluby seniora

us Mtode rodziny z dzie¢mi

U6 Cztonkowie kluczowych stowarzyszen, klubéw, dziatacze, aktywisci spoteczni
u7 Niepetnosprawni

us Pracujacy, specjalisci

uo Inwestorzy

u10 Przedsiebiorcy

Uil Uczniowie lokalnych szkét

ui12 Uczestnicy wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych z miasta i regionu
ui3 Dyrektorzy szkét, nauczyciele

ulis Rady Dzielnic i Osiedli
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Rysunek 13. Mapowanie interesariuszy — dostawcy ustug

10

Zaangazowanie interesariusza

Mapowanie dostawcow

D20 D1
D12 D6 D9 D24
D7 D14 D23
D15 D22 D21 D4 D11
D5 D3 D2
D16 D17 D10
D18 D8
D13 D25
D19
2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wptyw interasariusza

Zrédto: Materiat z warsztatéw projektowych

Numer Dostawcy ustug w kategoriach (podmioty)- Nazwa dostawcy

identyfikacyjny

D1 Prezydent / Urzad Miasta

D2 Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej

D3 Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

D4 Ztobki

D5 Przedszkola

D6 Szkoty podstawowe

D7 Licea Ogdlnoksztatcace

D8 Karpacka Panstwowa Uczelnia

D9 Technika

D10 Muzea, atrakcje turystyczne

D11 Instytucje Kultury

D12 Podmioty dziatajgce w obszarze kultury i sztuki

D13 Szpital Wojewddzki, przychodnie, podmioty stuzby zdrowia

D14 Policja

D15 Straz Pozarna

D16 Urzedy administracji publicznej

D17 Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, spétdzielnie mieszkaniowe, inne podmioty rynku
mieszkaniowego

D18 Urzad Skarbowy

D19 Powiatowy Urzad Pracy

D20 Instytucje pomocy spotecznej (Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie)

D21 Instytucje otoczenia biznesu (izba gospodarcza, inkubator przedsiebiorczosci,
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stowarzyszenia przedsiebiorcow)
D22 Cech rzemieslniczy
D23 Koscioty
D24 Media lokalne
D25 Przewoznicy

Analiza interesariuszy pozwolita wytypowa¢ kluczowych partneréw spoteczno-
gospodarczych, ktdrzy zostali zaproszeni do wspdtpracy, majgcej na celu wzmocnienie
potencjatu rozwojowego Krosna. Wspodtpraca ta polega na partnerskim tworzeniu Planu
Rozwoju Lokalnego oraz Planu Rozwoju Instytucjonalnego, a takze na wspdlnej realizacji
dziatan projektowych (partnerstwo w projekcie).

Partnerzy spoza sektora finanséw publicznych zostali wybrani w otwartej procedurze
konkursowej.

Wykaz interesariuszy, ktérzy wzieli udziat w opracowaniu Planu Rozwoju Lokalnego —
cztonkdw Zespotu Miejskiego i Rady Rozwoju Krosna przedstawiono w zatgcznikach nr 1 2.
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3.3. Kluczowe produkty miasta

Produkt to kazdy obiekt rynkowej wymiany oraz wszystko, co moze by¢ oferowane na rynku.
Produktem moze by¢ dobro materialne, ustuga (profesjonalna), miejsce, organizacja badz
idea.

W wyniku prac Zespotu Miejskiego oraz Rady Rozwoju Krosna zostata stworzona lista
produktdw Krosna. Obejmuje ona zaréwno produkty juz istniejagce, jak i nowe,
perspektywiczne produkty, oparte na posiadanych endogenicznych zasobach miasta. Tam,
gdzie to uzasadnione, produkty zostaty zagregowane i zintegrowane. W kolejnym etapie
kazdy produkt zostat poddany ocenie, ktorej dokonali cztonkowie Zespotu Miejskiego oraz
Rady Rozwoju Krosna. Oceny w skali od 0 do 10 przyznawano w dwdch kategoriach:

e biorgc pod uwage obecng wartos¢ dodang dla lokalnej spotecznosci,

e biorgc pod uwage potencjat i perspektywy rozwoju produktu w przysztosci.

Im wyzsza ocena w danej kategorii, tym produkt generuje wiecej korzysci spoteczno-
ekonomicznych dla réznych grup interesariuszy lub ma wiekszg zdolno$¢ do dalszego
udoskonalania i rozwijania oraz dostosowania do potrzeb odbiorcéw (znajduje sie w fazie
wzrostu). Oceniajacy brali pod uwage mozliwos¢ wptywu/ oddziatywania produktu na
rozwdj catego miasta i odwrdcenie negatywnych trendéw rozwojowych. Zatem o ocenie
danego produktu przesgdzaty takze skala i poziom oddziatywania na rozwéj Krosna.

Cztonkowie Zespotu Miejskiego i Rady Rozwoju Krosna przyznawali oceny indywidualnie.
Nastepnie dla kazdego produktu obliczono $rednig ocen i na tej podstawie przygotowany
zostat ranking. Produkty zostaty uszeregowane na podstawie kryterium potencjatu
i przysztych perspektyw rozwoju. Za kluczowe uznano produkty o najwyzszej perspektywie
rozwoju.
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Tabela 29. Produkty Krosna

Wpt
Wartosc Potencjat rofu‘lli‘;,z;:vanie
dodana d.Ia : perspek?ywy Produkt |probleméw:
lokalnej rozwoju
Nazwa produktu , . kluczowy |a) spotecznych,
spotecznosci produktu TeTE) | ek e
STAN OBECNY| PRZYSZtO$¢ 5 fm dpowisko“,’vo g
-10 pk -10 pk
LY LY przestrzennych
Oferta Krosna dla inwestorow (Strefa Inwestycyjna ,Krosno — Lotnisko”, nowa strefa aktywnosci a b c
gsospodarczej na terenie dawnego lotniska w Targowiskach, kapitat ludzki — przygotowane kadry, zachety, 5,63 8,93 Tak
inwestycyjne miasta) tak | tak | tak
Oferta edukacyjna Karpackiej Paristwowej Uczelni w Kro$nie o zasiegu subregionalnym, nowe kierunki 6.28 360 Tak a b c
na poziomie magisterskim ’ ’ tak | tak | nie
a b c
Tetnigce zyciem bulwary nad Wistokiem 1,78 8,35 Tak
tak | nie | tak
a b c
Ekologiczne budownictwo komunalne/czynszowe, oferta mieszkan dla mtodych 4,50 8,33 Tak
tak | tak | tak
a b c
Program likwidacji zrédet niskiej emisji w miescie 4,83 8,30 Tak
nie | nie | tak
Tu sie zyje! Ciag otwartych przestrzeni publicznych, terenéw zielonych, miejsc spotkan, co najmniej w a b C
NI . 3,18 8,30 Tak
kazdej dzielnicy / osiedlu tak | nie | tak
Oferta edukacyjna krosnienskich szkét zawodowych i technicznych odpowiadajgca na potrzeby lokalnych 6.25 825 Tak a b C
przedsiebiorcow ’ ’ tak | tak | nie
Oferta cyklicznych, rozpoznawalnych imprez o zasiegu ponadregionalnym (Miedzynarodowe Gorskie . b c
Zawody Balonowe oraz impreza towarzyszaca Balony nad Krosnem, Karpackie Klimaty — w nowej 6.93 318 Tak
odstonie i Portius Festival, Young Arts Festival, Wjazd Krdla, pikniki lotnicze i motoryzacyjne — Speedland ’ ’ tak | nie | nie
Festival)
. o " . a b c
Oferta edukacyjna krosnieriskich szkét srednich 7,08 8,15 Tak -
tak | tak | nie
Oferta kulturalna dla mieszkaicéw Krosna i miejscowosci sgsiednich (oferta BWA, oferta RCKP, Centrum 6.35 315 Tak a b c
Dziedzictwa Szkta, muzea, Etnocentrum Ziemi Krosnienskiej) ’ ’ tak | nie | nie
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Wpt
Wartosc Potencjat rofu‘lli‘;,z;:vanie
| i k
dodana d 4 | iperspe ?ywy Produkt |problemdéw:
lokalnej rozwoju
Nazwa produktu . kluczowy |a) spotecznych,
spotecznosci produktu e o
STAN OBECNY| PRZYSZtOS$C g égro dpowiskm"’vo_'
(0-10 pkt) (0-10 pkt) przestrzennych
Miasto Krosno jako inwestor dajacy dobry przyktad przy realizacji inwestycji (dostepnosé, nowoczesne 5 05 315 Tak a b c
rozwigzania, przyjaznos¢ srodowisku) ’ ’ tak | tak | tak
o A . -~ a b c
Sie¢ parkdw miejskich i parkdow kieszonkowych jako element podnoszenia jakosci zycia w Krosnie 3,78 8,13 Tak tak - tak
a nie a
) ) a b c
Dobrze przygotowani pracownicy dla potrzeb lokalnego rynku pracy 5,15 8,10 Tak - -
nie | tak | nie
Krosno - przestrzen wspdlna - sporzadzenie jednolitej koncepcji miasta - nowego Studium Uwarunkowan a b c
i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego z maksymalnym uwzglednieniem partycypacji 413 308 Tak
spotecznej. Wdrozenie wypracowanego w trakcie tych prac modelu partycypacji spotecznej przy ’ ’ et | emle || ol
sporzgdzaniu miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego i ich zmian
Cykliczne festiwale nauki i techniki, pikniki naukowe ksztattujace zainteresowania techniczne wsréd a b c
L .. 3,63 8,00 Tak
dzieci i mtodziezy tak | tak | nie
Spdjna siec Sciezek rowerowych obejmujgcych cate miasto jako odpowiedZ na wyzwania komunikacyjne 203 708 Tak a b (S
w Krosnie ’ ' tak | nie | tak
a b c
Oferta przedszkolna 6,00 7,95 Tak - -
tak | nie | nie
Oferta edukacyjna krosnieniskich szkét zawodowych i technicznych nakierowana na potrzeby gospodarki 575 795 Tak a b c
globalnej ' ' tak | tak | nie
a b c
Oferta opiekuncza dla dzieci do lat 3 (ztobki) 5,75 7,95 Tak - -
tak | nie | nie
a b c
Oferta ustug teleinformatycznych opartych o rozbudowane sieci przesytu danych 5,60 7,93 Tak
tak | tak | nie
Oferta rekreacyjno-wypoczynkowa adresowana do mieszkarncéw miasta i miejscowosci sgsiednich 6,30 7,90 Tak a b c
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Wpt
Wartosc Potencjat rofu‘lli‘;,z;:vanie
| i k
dodana d 4 | iperspe ?ywy Produkt |problemdéw:
lokalnej rozwoju
Nazwa produktu . kluczowy |a) spotecznych,
spotecznosci produktu e o
STAN OBECNY| PRZYSZtO$¢ . égro dpowiskm‘”vo g
(0-10 pkt) (0-10 pkt) przestrzennych
(kompleks basendw, lodowisko, hale sportowe, sitownie na otwartym powietrzu, skate parki, tak | nie | tak
pumptrucki, itp.)
a b c
Dobrze funkcjonujgca komunikacja publiczna obejmujgca miasto oraz tereny sasiednich gmin 5,30 7,90 Tak o [
Produkt turystyczny oparty o dziedzictwo kulinarne Podkarpacia, zywnos¢ ekologiczna i tradycje a b c
wegierskie (Szlak Kulinarny Podkarpackie Smaki, chleby, ziota, nalewki, czekolada, wina wegierskie, 3,45 7,88 Tak =
X . ) tak | tak | nie
oferta lokali gastronomicznych wykorzystujgcych produkty lokalne)
Specjalne programy szkoleniowo-doradcze dla lokalnych start-updéw oraz w zakresie kreowania 433 783 Tak a b c
przedsiebiorczosci, oferta Inkubatora Przedsiebiorczosci ’ ’ nie | tak | nie
Program talentowy nakierowany na zatrzymanie w miescie (zachecenie do powrotu) najzdolniejszej 275 783 Tak a b c
miodziezy ’ ’ tak | tak | nie
a b c
Rynek jako centrum aktywnosci mieszkaricow Krosna 3,30 7,80 Tak - -
tak | nie | nie
Oferta turystyczno-edukacyjna wykorzystujgca tradycje przemystowe Krosna (hutnictwo szkta, 5 40 775 Tak a b c
wydobycie i przerobu nafty, tradycje Iniarskie) ’ ’ tak | nie | tak
a b (¢
Rozbudowane ustugi opieki senioralnej 4,48 7,75 Tak ; -
tak | nie | nie
Parki i ogrody tematyczne (literackie, lotnicze, naftowe, botaniczne, zielarskie, tkackie, szklane, 220 775 Tak a b C
malarskie, muzyczne i inne) ’ ’ tak | nie | tak
Krosno centrum sportéw ekstremalnych - oferta szkoleniowo-rekreacyjna zwigzana z tradycjami a b C
lotniczymi i motorowymi (szybownictwo, spadochroniarstwo, paralotniarstwo, baloniarstwo, sporty 4,63 7,68 Tak : -
samolotowe, loty widokowe, symulator lotniczy, sporty motoryzacyjne) tak | nie | nie
a b c
Dziatalno$¢ firm sektora kreatywnego i IT 4,18 7,65 Tak -
nie | tak
. . . . a b c
Oferta energii odnawialnej — farmy fotowoltaiczne 3,38 7,63 Tak -
nie | tak | tak
Sprawna obstuga inwestorow przez administracje samorzgdowg Krosna 5,40 7,58 Tak a b c
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Wpt
Wartosc Potencjat rofu‘lli‘;,z;:vanie
| i k
dodana d 4 | iperspe ?ywy Produkt |problemdéw:
lokalnej rozwoju
Nazwa produktu . kluczowy |a) spotecznych,
spotecznosci produktu e o
STAN OBECNY| PRZYSZtOS$C g égro dpowiskm"’vo_'
(0-10 pkt) (0-10 pkt) przestrzennych
nie | tak | nie
a b c
Zagospodarowane brzegdw Lubatéwki dla funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej 2,23 7,58 Tak
tak | nie | tak
Sie¢ miejskich szlakéw turystycznych wykorzystujacych dziedzictwo historyczno-kulturowe Krosna i a b c
okolic (Historyczna $ciezka edukacyjna Rynek-Skarpa, Szlak Dziedzictwa Kulturowego Miasta Krosna, 4,35 7,50 Tak :
Szlak Naftowy, Szlak Szklany, Szlak Architektury Drewnianej) tak | nie | tak
Programy wsparcia organizacji pozarzagdowych i wspierajgcych rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego 408 748 Nie a b c
(CWOP, budzet obywatelski) ’ ’ tak | nie | nie
a b c
K ty i wyd i trakcyjne dla mtodziez 3,73 7,45 Nie - -
oncerty i wydarzenia muzyczne atrakcyjne dla mtodziezy i tak | nie | nie
Oferta kulturalna dla oséb odwiedzajgcych i turystéw — rodzinne pakiety pobytowe w oparciu o
. ) . ; . a b c
unikatowg oferte instytucji kultury (BWA, Muzeum Rzemiosta, Muzeum Podkarpackie, Centrum 4.40 743 Nie
Dziedzictwa Szkfa, Etnocentrum Ziemi Krosnienskiej, Regionalne Centrum Kultur Pogranicza, Prywatne| ’ ’ tak | tak | nie
Muzeum Podkarpackich P4l Bitewnych, Muzeum Misyjne)
Forum Gospodarcze — cykliczne wydarzenia integrujgce lokalne sSrodowisko biznesowe, takie o 470 740 Nie a b c
charakterze informacyjno-szkoleniowym ’ ’ tak | tak | nie
a b c
Cent Aktywizacji Mtodziez tanie instytucji 1,75 7,20 Nie . -
entrum Aktywizacji Miodziezy (powstanie instytucji) i tak | nie | nie
a b c
Oferta lokalnych zaktadéw ustugowych i rzemiesIniczych (szewcy, krawcy, fryzjerzy, kosmetyczki) 6,00 7,08 Nie e | tak | nie
Program rozbudowy miejskiej sieci cieptowniczej 4,68 7,08 Nie a b <
& y miejskie] P ) ’ ’ tak | tak | tak
. a b c
Oferta sektora remontowo-budowlanego 5,80 7,05 Nie - -
nie | tak | nie
. L : : a b c
Centrum logistyczne dla sprzedazy internetowej (HUB) 2,15 7,03 Nie - -
nie | tak | nie
Program rewitalizacji kamienic w zabytkowym centrum miasta (fundusz rewitalizacyjny — partycypacja 4,15 7,00 Nie a b c
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Wpt
Wartosc Potencjat rofu‘lli‘;,z;:vanie
| i k
dodana d 4 | iperspe ?ywy Produkt |problemdéw:
lokalnej rozwoju
Nazwa produktu . kluczowy |a) spotecznych,
spotecznosci produktu e o
STAN OBECNY| PRZYSZtOS$C g égro dpowiskm"’vo_'
(0-10 pkt) (0-10 pkt) przestrzennych
samorzadu w remontach elewacji obiektéw w $cistym centrum miasta) tak | nie | tak
a b c
System komunikacji o ofercie kulturalno-rekreacyjno-oswiatowej 3,23 7,00 Nie - -
tak | nie | nie
N o : a b c
Program promocji dotychczasowych osiggnie¢ przemystowych 3,95 6,98 Nie - -
nie | tak | nie
. . a b c
Targi szkta, event szklany 1,93 6,98 Nie -
tak | tak | nie
a b c
Nowoczesne biuro obstugi obywatela w Urzedzie Miasta Krosna 3,28 6,95 Nie . -
tak | nie | nie
. . .. L . . a b c
Centrum handlu o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym (targowica, zywnos¢ ekologiczna) 4,70 6,93 Nie ak | tak | nie
. o . ” . a b c
Marka Krosna jako ,,slow city”, ,,miasto butikowe 2,95 6,93 Nie
tak | tak | tak
. a b c
Mtoda Scena Artystyczna 2,70 6,85 Nie : :
tak | nie | nie
. a b c
Oferta instytucji otoczenia biznesu (np. Podkarpacka Izba Gospodarcza) 4,55 6,80 Nie =
tak | tak | nie
Oferta wsparcia szkoleniowego, informatycznego, marketingowego, doradztwo ,know-how” dla )88 6.80 Nie a b c
drobnych ustugodawcéw ’ ’ nie | tak | nie
a b c
handl ktami ekologi i iregional i 2,70 6,78 Nie :
Centrum handlu produktami ekologicznymi i regionalnymi e | tak | tak
Program dziatan podnoszgcych $wiadomos¢ negatywnych zmian klimatu wsrdod mtodziezy — a b c
wprowadzenie dziatan tagodzacych zmiany klimatu poprzez pogtebienie wiedzy uczniéw nt. problemow 365 675 Nie
zwigzanych ze zmianami klimatu oraz sposobdow na tagodzenie i przystosowanie sie do nich poprzez ’ ’ .
. o . - . . L . tak | nie | tak
realizacje lokalnych rozwigzan adaptacyjnych i mitygacyjnych, w ktérych uczniowie wezmg czynny udziat
Oferta administracyjna Krosna o zasiegu subregionalnym 4,25 6,73 Nie a b c
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Wartosc Potencjat rxs:\:li‘;,z;:vanie
| i k
dodana d 4 | iperspe way Produkt |problemdéw:
lokalnej rozwoju
Nazwa produktu . kluczowy |a) spotecznych,
spotecznosci produktu e o
STAN OBECNY| PRZYSZtOS$C g égro dpowiskm"’vo g
0-10 pkt - i
( pkt) (0-10 pkt) przestrzennych
tak | tak | nie
. ” L . . a b c
,,Galeria ustug” — miejsce integracji drobnych ustug 1,90 6,68 Nie -
tak | tak | nie
; . . . - . , a b c
Programy ekonomii spotecznej jako odpowiedz na potrzeby oséb w trudniejszym potozeniu 4,30 6,58 Nie « [ nie | nie
ta
. S I o , a b c
Unikatowa oferta kro$nienskich piekarni i firm cukierniczych 6,38 6,53 Nie =
tak | tak | nie
. . a b c
Oferta handlowo-ustugowa nakierowana na ruch transgraniczny (w tym zrewitalizowana targowica) 5,08 6,53 Nie )
nie | ta nie
y o : a b c
Program edukacji przyrodniczej 3,55 6,45 Nie
tak | nie | tak
. . o . . a b c
Sklepy lokalnych (i nie tylko) artystow, aukcje dziet sztuki 2,45 6,28 Nie
tak | tak | nie
. a b c
Petnomocnik ds. mtodziezy 1,33 6,13 Nie - -
tak | nie | nie
) - ; : a b c
Centrum Dialogu (powstanie instytucji) 1,38 5,78 Nie =
tak | tak | nie
. . a b c
IAstrobaza — obserwatorium astronomiczne 1,93 5,70 Nie - -
tak | nie | nie
. . . . . a b (¢
Oferta sklepdéw wielkopowierzchniowych 6,70 5,60 Nie : :
nie | tak | nie
Szlak postaci historycznych zwigzanych z Krosnem (Sw. Jan Pawet I, Sw. Jan z Dukli, $w. Jozef Pelczar 2 80 5 38 Nie a b c
z Korczyny, bt. ks. Bronistaw Markiewicz z Miejsca Piastowskiego) ’ ’ tak | nie | nie
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Tabela 30. Powigzania kluczowych produktéw z zasobami miasta, mozliwosci wspétpracy z interesariuszami oraz wpltyw na rozwigzywanie kluczowych problemow

Kluczowy produkt

Czerpanie z zasobow

Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich
kompetencji do
wspotpracy

Wartosc dodana dla
lokalnej spotecznosci

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdéw kluczowych

Oferta Krosna dla inwestoréw
(Strefa Inwestycyjna ,,Krosno —
Lotnisko”, nowa strefa aktywnosci
gospodarczej na terenie dawnego
lotniska w Targowiskach, kapitat
ludzki — przygotowane kadry,
zachety inwestycyjne miasta)

Bogate tradycje
przemystowe

i rzemieslnicze,
wysoki poziom
przedsiebiorczosci,
infrastruktura dla
rozwoju, otoczenie
biznesu, kapitat
ludzki, przestrzen
miejska — nowe
tereny przytaczane
do Krosna, lokalizacja
miasta i korzysci z
niej wynikajace

Przedsiebiorcy,
inwestorzy, licea
ogdlnoksztatcace,
technika, Karpacka
Panstwowa Uczelnia,
instytucje otoczenia
biznesu

Wozrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i
atrakcyjnosci Krosna dla
mtodych, generowanie
dochoddéw mieszkarcow,
przedsiebiorcow

i samorzadu

1 — Niewystarczajacy poziom rozwoju gospodarki
innowacyjnej - poprzez przygotowanie
kompleksowej oferty oraz pozyskanie inwestoréw
produkt przyczyni sie do rozwoju innowacyjnej
gospodarki oraz tworzenia atrakcyjnych miejsc
pracy, wptywajgc na poprawe atrakcyjnosci Krosna
jako miejsca do zycia dla mtodych.

Oferta edukacyjna Karpackiej
Panstwowej Uczelni w Krosnie o
zasiegu subregionalnym, nowe
kierunki na poziomie magisterskim

Kapitat ludzki,
rozwinieta oswiata

Karpacka Panstwowa
Uczelnia, instytucje
otoczenia biznesu,
inwestorzy,
przedsiebiorcy

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej,
wzmocnienie kapitatu
spotecznego i
atrakcyjnosci Krosna dla
mtodych

1 - Niewystarczajacy poziom rozwoju gospodarki
innowacyjnej — rozwigzanie problemu dzieki
dostosowaniu oferty KPU do potrzeb
przedsiebiorcéw; 3 — Niewystarczajgca oferta ustug
publicznych odpowiadajacych potrzebom lokalnej
spotecznosci- dzieki rozwijaniu oferty atrakcyjnych
kierunkéw studiow

Tetnigce zyciem bulwary nad
Wistokiem

Zasoby przyrodnicze

MOSIR, organizacje
pozarzgdowe, aktywisci
spoteczni

Poprawa jakosci
$rodowiska, jakosci i
funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej,
poprawa jakosci zycia

2 — Niewystarczajgca atrakcyjnos¢ Krosna jako
miejsca do zycia; 3 — Niewystarczajgca oferta ustug
publicznych odpowiadajgcych problemom lokalnej
spotecznosci —rozwigzywanie problemodw dzieki
utworzeniu atrakcyjnych stref rekreacji, w otoczeniu
natury
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Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich

Wartosc dodana dla

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych

Ki k i 5
CELTC S SN e 2] kompetencji do lokalnej spotecznosci problemdéw kluczowych
wspotpracy
Przestrzen miejska- Towarzystwo Poprawa jakosci zycia, 2 — Niewystarczajgca atrakcyjnos¢ Krosna jako

Ekologiczne budownictwo
komunalne/czynszowe, oferta
mieszkan dla mtodych

istniejgce tereny do
zabudowy
jednorodzinne;j

i wielorodzinnej

Budownictwa
Spotecznego, Krajowy
Zaséb Nieruchomosci,
spotdzielnie
mieszkaniowe

poprawa atrakcyjnosci
miasta jako miejsca do
zycia dla mtodych,
zwiekszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta

miejsca do zycia — rozwigzywanie problemu dzieki
tworzeniu atrakcyjnej oferty mieszkaniowej

Program likwidacji zrédet niskiej
emisji w miescie

Gospodarka
komunalna

MPGK, organizacje
pozarzgdowe, dziatacze,
aktywisci spoteczni

Poprawa jakosci
srodowiska, poprawa
jakosci zycia w miescie

2 — Niewystarczajaca atrakcyjnosé Krosna jako
miejsca do zycia — dzieki poprawie bezpieczerstwa
w zakresie jakosci sSrodowiska

Tu sie zyje! Cigg otwartych
przestrzeni publicznych, terendw
zielonych, miejsc spotkan, co
najmniej w kazdej dzielnicy / osiedlu

Przestrzen miejska,
zasoby przyrodnicze

Rady dzielnic i osiedli,
organizacje pozarzagdowe

Poprawa jakosci
srodowiska, jakosci i i
funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej,
poprawa jakosci zycia w
miescie, wzmachianie
wiezi spotecznych i
tozsamosci lokalnej

2 — Niewystarczajgca atrakcyjnos$¢ Krosna jako
miejsca do zycia, 3 — Niewystarczajgca oferta ustug
publicznych odpowiadajgcych potrzebom lokalnej
spotecznosci — dzieki zwiekszeniu dostepnosci
terendw zielonych, rekreacyjno - wypoczynkowych

Oferta edukacyjna krosnieriskich
szkét zawodowych i technicznych
odpowiadajgca na potrzeby
lokalnych przedsiebiorcow

Kapitat ludzki, Krosno
jako wazny osrodek
subregionalny,
rozwinieta oswiata

Szkoty — technika,
instytucje otoczenia
biznesu, przedsiebiorcy,
inwestorzy, cech
rzemiesIniczy

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Krosna,
generowanie dochodow
przedsiebiorcéw,
mieszkancow oraz
budzetu miasta

1 — Niewystarczajgcy poziom rozwoju gospodarki
innowacyjnej — dzieki dostosowywaniu oferty
ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorcow
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Kluczowy produkt

Czerpanie z zasobow

Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich
kompetencji do
wspotpracy

Wartosc dodana dla
lokalnej spotecznosci

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdéw kluczowych

Oferta cyklicznych, rozpoznawalnych
imprez o zasiegu ponadregionalnym
(Miedzynarodowe Gdrskie Zawody
Balonowe oraz impreza
towarzyszaca Balony nad Krosnem,
Karpackie Klimaty — w nowej
odstonie i Portius Festival, Young
Arts Festival, Wjazd Krdla, pikniki
lotnicze i motoryzacyjne —
Speedland Festival)

Zasoby historyczne,
bogate dziedzictwo
kulturowe,
aktywnos¢

w dziedzinie kultury,
potencjat sportowo-
rekreacyjny i w
zakresie turystyki
aktywnej, marka
miasta, bogate
tradycje
przemystowe

i rzemieslnicze,
postaci historyczne
zwigzane z Krosnem

Instytucje kultury,
podmioty dziatajace
w obszarze kultury

i sztuki, organizacje
pozarzadowe

Wzrost
rozpoznawalnosci marki
miasta, wzrost
atrakcyjnosci
turystycznej, dochoddéw
przedsiebiorcow i
mieszkancow

5 — Staba rozpoznawalnosc réznorodnej oferty
turystycznej Krosna, 3 — Niewystarczajgca oferta
ustug publicznych odpowiadajgcych potrzebom
lokalnej spotecznosci — dzieki organizacji
atrakcyjnych wydarzen skierowanych do
mieszkancow (w tym mtodziezy) i turystow

Oferta edukacyjna krosnienskich
szkot srednich

Rozwinieta oswiata,
kapitat ludzki

Licea, technika

Wzmacnianie wiezi
spotecznych i tozsamosci
lokalnej, poprawa jakosci
Zycia

3 — Niewystarczajaca oferta ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom lokalnej spotecznosci —
dzieki rozwijaniu i ubogacaniu oferty oswiatowej
miasta

Oferta kulturalna dla mieszkancow
Krosna i miejscowosci sgsiednich
(oferta BWA, oferta RCKP, Centrum
Dziedzictwa Szkta, muzea,
Etnocentrum Ziemi Kros$nieniskiej)

Aktywnosé w
dziedzinie kultury,
zasoby historyczne,
bogate dziedzictwo
kulturowe, artysci
zwigzani z Krosnem,
marka miasta

Instytucje kultury,
podmioty dziatajace
w obszarze kultury

i sztuki, organizacje
pozarzgdowe

Wzmacnianie wiezi
spotecznych i tozsamosci
lokalnej, poprawa
rozpoznawalnosci marki
miasta, poprawa jakosci
Zycia

3 — Niewystarczajaca oferta ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom lokalnej spotecznosci —
dzieki uatrakcyjnieniu oferty instytucji kultury
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Kluczowy produkt

Czerpanie z zasobow

Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich
kompetencji do
wspotpracy

Wartosc dodana dla
lokalnej spotecznosci

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdéw kluczowych

Miasto Krosno jako inwestor dajacy
dobry przyktad przy realizacji

Przestrzen miejska

TBS, organizacje
pozarzadowe, dziatacze i
aktywisci spoteczni,

Poprawa jakosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni miejskiej,

2 — Niewystarczajgca atrakcyjnos¢ Krosna jako
miejsca do zycia, 3 — Niewystarczajgca oferta ustug
publicznych odpowiadajacych potrzebom lokalnej

inwestorzy poprawa jakosci zycia spotecznosci, 4 — Niewystarczajacy poziom
inwestycji (dostgpnos¢, nowoczesne wspdizarzadzania miastem — dzieki projektowaniu
rozwiazania, przyjaznosc inwestycji miejskich przy udziale mieszkaricéw,
$rodowisku) z uwzglednieniem zasad dostepnosci oraz
poszanowaniem srodowiska
Przestrzen miejska, Spétdzielnie Poprawa jakosci 2 — Niewystarczajaca atrakcyjnosé Krosna jako

Sie¢ parkdéw miejskich i parkow
kieszonkowych jako element
podnoszenia jakosSci zycia w Kro$nie

zasoby przyrodnicze

mieszkaniowe, TBS,
organizacje pozarzgdowe

i funkcjonalnosci
przestrzeni miejskiej,
poprawa jakosci
srodowiska i jakosci zycia

miejsca do zycia, 3 — Niewystarczajgca oferta ustug
publicznych odpowiadajgcych potrzebom lokalnej
spotecznosci — dzieki zwiekszeniu powierzchni
terendw zielonych i przestrzeni do rekreacji
mieszkancow

Dobrze przygotowani pracownicy dla
potrzeb lokalnego rynku pracy

Kapitat ludzki,
rozwinieta oswiata

Licea, technika, Karpacka
Panstwowa Uczelnia,
Powiatowy Urzad Pracy,
cech rzemieslniczy

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta

1 - Niewystarczajgcy poziom rozwoju gospodarki
innowacyjnej — dzieki dostosowywaniu oferty
ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorcow
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Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich

Wartosc dodana dla

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych

LT LI R SN e 2] kompetencji do lokalnej spotecznosci problemdéw kluczowych
wspotpracy
Krosno - przestrzen wspadlna - Przestrzen miejska, Przedsiebiorcy, Poprawa jakosci 2 — Niewystarczajgca atrakcyjnosc Krosna jako
sporzadzenie jednolitej koncepcji trzeci sektor, inwestorzy, organizacje i funkcjonalnosci miejsca do zycia, 4 — Niewystarczajgcy poziom
miasta - nowego Studium wspotzarzadzanie i pozarzadowe przestrzeni miejskiej, wspotzarzadzania miastem — poprzez

Uwarunkowan i Kierunkéw partnerstwo poprawa jakosci zycia, zaprojektowanie atrakcyjnej, odpowiadajacej
Zagospodarowania Przestrzennego z zwiekszenie potrzebom mieszkarncéw przestrzeni miejskiej
maksymalnym uwzglednieniem atrakcyjnosci w procesie pogtebionej partycypacji
partycypacji spotecznej. Wdrozenie inwestycyjnej
wypracowanego w trakcie tych prac
modelu partycypacji spotecznej przy
sporzgdzaniu miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego i
ich zmian
Bogate tradycje Technika, Karpacka Poprawa atrakcyjnosci 1 — Niewystarczajacy poziom rozwoju gospodarki
przemystowe Paristwowa Uczelnia, inwestycyjnej innowacyjnej, 3 — Niewystarczajgca oferta ustug

Cykliczne festiwale nauki i techniki,
pikniki naukowe ksztattujgce
zainteresowania techniczne wsrdd
dzieci i mtodziezy

i rzemieslnicze,
kapitat ludzki

organizacje pozarzagdowe

publicznych odpowiadajgcych potrzebom lokalnej
spotecznosci — dzieki ubogacaniu oferty zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych, przyczyniajacych sie
do rozwijania kompetencji technicznych
poszukiwanych na rynku pracy

Spdjna siec Sciezek rowerowych
obejmujgcych cate miasto jako
odpowiedZ na wyzwania
komunikacyjne w Krosnie

Transport miejski —
istniejace odcinki
Sciezek rowerowych,
przestrzen miejska

Organizacje
pozarzgdowe

Poprawa jakosci

i funkcjonalnosci
przestrzeni miejskiej,
poprawa stanu
Srodowiska oraz jakosci
zycia

2 - Niewystarczajgca atrakcyjnosé Krosna jako
miejsca do zycia — dzieki systematycznej, etapowej
budowie sieci Sciezek rowerowych
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Kluczowy produkt

Czerpanie z zasobow

Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich
kompetencji do
wspotpracy

Wartosc dodana dla
lokalnej spotecznosci

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdéw kluczowych

Oferta przedszkolna

Rozwinieta oswiata

Przedszkola

Wozrost jakosci
Swiadczonych ustug
publicznych, poprawa
jakosci zycia

3 — Niewystarczajgca oferta ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom lokalnej spotecznosci —
dzigki rozwijaniu oferty przedszkolnej

Rozwinieta oswiata Szkoty Poprawa atrakcyjnosci 1 — Niewystarczajgcy poziom rozwoju gospodarki
Oferta edukacyjna krognieriskich inwestycyjnej innowacyjnej, 3 — Niewystarczajgca oferta ustug
szkét zawodowych i technicznych publicznych odpowiadajgcych potrzebom lokalnej
nakierowana na potrzeby gospodarki spotecznosci — dzieki wdrazaniu innowacji
globalnej w ksztatceniu zawodowym dostosowanym do
potrzeb globalnej gospodarki
Rozwinieta oswiata Ztobki Wozrost jakosci 3 — Niewystarczajaca oferta ustug publicznych

Oferta opiekuncza dla dzieci do lat 3
(ztobki)

Swiadczonych ustug
publicznych, poprawa
jakosci zycia

odpowiadajacych potrzebom lokalnej spotecznosci —
dzieki rozwijaniu oferty ztobkowej

Oferta ustug teleinformatycznych
opartych o rozbudowane sieci
przesytu danych

Infrastruktura dla
rozwoju, wysoki
poziom
przedsiebiorczosci

MPGK, przedsiebiorcy,
inwestorzy

Wzrost atrakcyjnosci
miasta jako miejsca do

prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, poprawa
jakosci zycia

1 — Niewystarczajacy poziom rozwoju gospodarki
innowacyjnej — dzieki rozbudowanej ofercie
teleinformatycznej dla firm oraz spotecznosci
lokalnej

Oferta rekreacyjno-wypoczynkowa
adresowana do mieszkarncow miasta
i miejscowosci sgsiednich (kompleks
basendw, lodowisko, hale sportowe,
sitownie na otwartym powietrzu,
skate parki, pumptrucki, itp.)

Infrastruktura
sportowo —
rekreacyjne oraz
tradycje sportowe

MOSIR, organizacje
pozarzadowe,
spotdzielnie
mieszkaniowe

Poprawa jakosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni miejskiej,
poprawa jakosci zycia

3 — Niewystarczajaca oferta ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom lokalnej spotecznosci —
dzieki rozwijaniu oferty rekreacyjno-wypoczynkowej
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Kluczowy produkt

Czerpanie z zasobow

Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich
kompetencji do
wspotpracy

Wartosc dodana dla
lokalnej spotecznosci

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdéw kluczowych

Dobrze funkcjonujgca komunikacja
publiczna obejmujgca miasto oraz
tereny sasiednich gmin

Transport miejski,
Krosno jako wazny
osrodek
subregionalny

Przewoznicy (Miejska
Komunikacja
Samochodowa)

Poprawa jakosci ustug
publicznych, wzrost
atrakcyjnosci Krosna jako
centrum ustug w
regionie, poprawa
atrakcyjnosci
turystycznej

2 - Niewystarczajgca atrakcyjnosé Krosna jako
miejsca do zycia — dzigki rozwijaniu oferty
transportu miejskiego

Produkt turystyczny oparty o
dziedzictwo kulinarne Podkarpacia,
zywnosc¢ ekologiczng i tradycje
wegierskie (Szlak Kulinarny
Podkarpackie Smaki, chleby, ziota,
nalewki, czekolada, wina wegierskie,
oferta lokali gastronomicznych
wykorzystujgcych produkty lokalne)

Bogate tradycje
przemystowe

i rzemiesinicze,
zasoby przyrodnicze,
marka miasta, Stare
Miasto

Cech rzemieslniczy,
przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia
biznesu, instytucje
kultury

Wzrost tozsamosci
lokalnej, poprawa
atrakcyjnosci
turystycznej

5 — Niewystarczajaca rozpoznawalnosé roznorodne;j
oferty turystycznej Krosna, 1 — Niewystarczajacy
poziom rozwoju gospodarki innowacyjnej — dzieki
budowaniu oferty produktow turystycznych
opartych na lokalnych zasobach

Specjalne programy szkoleniowo-
doradcze dla lokalnych start-upéw
oraz w zakresie kreowania
przedsiebiorczosci, oferta
Inkubatora Przedsiebiorczosci

Wysoki poziom
przedsiebiorczosci,
otoczenie biznesu,
kapitat ludzki,
infrastruktura dla
rozwoju

Inkubator
Przedsiebiorczosci,
instytucje otoczenia
biznesu, przedsiebiorcy,
Karpacka Panstwowa
Uczelnia

Wzrost atrakcyjnosci
Krosna jako miejsca do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i miejsca
do zycia dla mtodych

1 — Niewystarczajacy poziom rozwoju gospodarki
innowacyjnej — dzieki stworzeniu ekosystemu
wsparcia dla start-updw, oséb planujacych zatozyé
dziatalnos¢ gospodarcza oraz kreowaniu postaw
przedsiebiorczych wsréd mtodych

Program talentowy nakierowany na
zatrzymanie w miescie (zachecenie
do powrotu) najzdolniejszej
mtodziezy

Kapitat ludzki,
przestrzen miejska

TBS, Mtodziezowa Rada
Miasta Krosna, Karpacka
Panstwowa Uczelnia,
instytucje otoczenia
biznesu, przedsiebiorcy

Wzrost atrakcyjnosci
Krosna jako miejsca do
zycia dla mtodych,
wzmachnianie tozsamosci
lokalnej

2 — Niewystarczajaca atrakcyjnos¢ Krosna jako
miejsca do zycia — dzieki tworzeniu atrakcyjnych
warunkow do osiedlania sie w Krosnie dla mtodych
ludzi
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Kluczowy produkt

Czerpanie z zasobow

Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich
kompetencji do
wspotpracy

Wartosc dodana dla
lokalnej spotecznosci

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdéw kluczowych

Rynek jako centrum aktywnosci
mieszkancéw Krosna

Stare Miasto

Instytucje kultury,
organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy, aktywisci
miejscy, Karpacka
Panstwowa Uczelnia,
Mtodziezowa Rada
Miasta Krosna

Wozrost tozsamosci
lokalnej, poprawa
atrakcyjnosci
turystycznej

3 - Niewystarczajgca oferta ustug publicznych
odpowiadajgcych potrzebom lokalnej spotecznosci 5
— Niewystarczajgca rozpoznawalnos¢ réznorodnej
oferty turystycznej Krosna — dzieki rozwijaniu oferty
Starego Miasta dla mieszkancéw i turystéow

Oferta turystyczno-edukacyjna
wykorzystujgca tradycje
przemystowe Krosna (hutnictwo
szkta, wydobycie i przeréb nafty,
tradycje Iniarskie)

Bogate tradycje
przemystowe
i rzemieslnicze

Podmioty turystyczne,
instytucje kultury,
organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia
biznesu

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, wzrost
tozsamosci lokalnej

5 — Niewystarczajaca rozpoznawalnosé roznorodne;j
oferty turystycznej Krosna — dzieki tworzeniu
produktéw turystycznych w oparciu o lokalne
zasoby

Rozbudowane ustugi opieki
senioralnej

Instytucje swiadczace
ustugi opieki
zdrowotnej oraz
pomoc dla oséb
zagrozonych
wykluczeniem

Organizacje
pozarzgdowe, MOPR,
DPS

Poprawa jakosci zycia

3 — Niewystarczajgca oferta ustug publicznych
odpowiadajgcych potrzebom lokalnej spotecznosci —
dzieki rozwijaniu oferty ustug dla senioréw

Parki i ogrody tematyczne (literackie,
lotnicze, naftowe, botaniczne,
zielarskie, tkackie, szklane,
malarskie, muzyczne i inne)

Zasoby przyrodnicze,
zasoby historyczne,
bogate dziedzictwo
kulturowe

Karpacka Panstwowa
Uczelnia, instytucje
kultury

Poprawa jakosci
srodowiska, poprawa
jakosci zycia, wzrost
tozsamosci lokalnej

3 — Niewystarczajaca oferta ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom lokalnej spotecznosci,
5 — Niewystarczajaca rozpoznawalnosé réznorodne;j
oferty turystycznej Krosna — dzieki budowaniu
oferty opartej na lokalnych zasobach i zwiekszaniu
powierzchni terendw zielonych otwartych dla
mieszkancow
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Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich

Wartosc dodana dla

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych

LT LI R SN e 2] kompetencji do lokalnej spotecznosci problemdéw kluczowych
wspotpracy
Krosno centrum sportéw Potencjat sportowo — | MOSIR, organizacje Wzrost atrakcyjnosci 5 — Niewystarczajaca rozpoznawalnos¢ réoznorodne;j
ekstremalnych - oferta szkoleniowo- | rekreacyjnyiw pozarzadowe, turystycznej oferty turystycznej Krosna — dzieki budowaniu

rekreacyjna zwigzana z tradycjami
lotniczymi i motorowymi
(szybownictwo, spadochroniarstwo,
paralotniarstwo, baloniarstwo,
sporty samolotowe, loty widokowe,
symulator lotniczy, sporty

zakresie turystyki
aktywnej

przedsiebiorcy

produktu turystycznego dla mitosnikdw sportow
ekstremalnych

motoryzacyjne)
Wysoki poziom Przedsiebiorcy, Wzrost atrakcyjnosci 1 — Niewystarczajgcy poziom rozwoju gospodarki
Dziatalno<é firm sektora przedsiebiorczosci, inwestorzy miasta jako miejsca do innowacyjnej — rozwdj gospodarczy dzieki
kreatywnego i IT kapitat ludzki prowadzenia dziatalnosci | dziatalnosci innowacyjnej i kreatywnej lokalnych
gospodarczej przedsiebiorcow
Przestrzen miejska, Przedsiebiorcy, Poprawa jakosci 2 — Niewystarczajgca atrakcyjnos¢ Krosna jako
Oferta energii odnawialnej — farmy infrastruktura dla inwestorzy $rodowiska miejsca do zycia — dzieki zapewnieniu energii

fotowoltaiczne

rozwoju

z czystych zrodet

Sprawna obstuga inwestorow przez
administracje samorzagdowag Krosna

Krosno jako wazny
osrodek
subregionalny

Instytucje otoczenia
biznesu

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej

1 — Niewystarczajgcy poziom rozwoju gospodarki
innowacyjnej — dzieki wdrozonym standardom
obstugi inwestora

Zagospodarowanie brzegow
Lubatowki dla funkcji rekreacyjno-
wypoczynkowej

Zasoby przyrodnicze

Organizacje
pozarzgdowe

Poprawa jakosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni miejskiej,
poprawa jakosci zycia

2 — Niewystarczajgca atrakcyjnos¢ Krosna jako
miejsca do zycia, 3 — Niewystarczajgca oferta ustug
publicznych odpowiadajacych potrzebom lokalnej
spotecznosci — dzieki zwiekszeniu dostepnosci
terendw zielonych o funkcjach rekreacyjno -
wypoczynkowych
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Kluczowy produkt

Czerpanie z zasobow

Wykorzystanie grup
interesariuszy i ich
kompetencji do
wspotpracy

Wartosc dodana dla
lokalnej spotecznosci

Wptyw na rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemdéw kluczowych

Sie¢ miejskich szlakow turystycznych
wykorzystujgcych dziedzictwo
historyczno-kulturowe Krosna

i okolic (Historyczna Sciezka
edukacyjna Rynek-Skarpa, Szlak
Dziedzictwa Kulturowego Miasta
Krosna, Szlak Naftowy, Szlak Szklany,
Szlak Architektury Drewnianej)

Stare Miasto, zasoby
historyczne, bogate
dziedzictwo
kulturowe,
aktywnos$¢ w
dziedzinie kultury,
postaci historyczne
zwigzane z Krosnem,
artysci zwigzani z
Krosnem, marka
miasta

Organizacje
pozarzadowe, instytucje
kultury, muzea,
podmioty turystyczne

Wozrost atrakcyjnosci
turystycznej,
wzmochienie tozsamosci
lokalnej

5 — Niewystarczajaca rozpoznawalnosé réznorodne;j
oferty turystycznej Krosna — dzieki tworzeniu
i uatrakcyjnieniu produktow turystycznych
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4. Wizjai cele rozwoju miasta

W 2030 roku Krosno jest miastem:

e przyjaznym i dostepnym dla wszystkich,

e zielonym i oferujgcym atrakcyjne przestrzenie do wypoczynku oraz rekreacji,
e inteligentnym, przedsiebiorczym, z silng gospodarka,

e zakorzenionym w tradycji i przepetnionym kulturg,

e miastem mozliwosci, z ktdrym mtodzi ludzie wigzg swojg przysztosc.

Powyzsza wizja miasta zostata ustalona w wyniku pracy warsztatowej Rady Rozwoju Krosna.

Rysunek 14. Wizja Krosna wediug Rady Rozwoju

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
i {

technoloc ie trakt

s nowoczesne ¢ekologia

dostepnos¢ zielen
mocny osrodek przemyslowy

przedsigbiorczosé

Wizja miasta bedzie realizowana poprzez 5 celdw rozwojowych, wypracowanych
partycypacyjnie, ktdrych hierarchia zostata ustalona w wyniku konsultacji spotecznych
z mieszkancami.

cel 1 e Miasto ze stabilng, konkurencyjng

ZARABIAJ i innowacyjng gospodarkg oparta

W KROSNIE "3 Wiedzy i potencjale
mieszkaricow
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Cel 1 jest powigzany z kluczowym problemem 1: Niewystarczajagcy poziom rozwoju

gospodarki innowacyjne;.

Jego realizacja w wysokim stopniu przyczyni sie do rozwigzania kluczowych problemdw

poprzez dziatania w ramach nastepujgcych obszarow interwencji:

Problemy

Obszary interwencji

Staba zewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna — znaczne
odlegtosci do rynkow zbytu,
kooperantow

=>» Poprawa dostepnosci komunikacyjnej - drogowej i kolejowej.

Niewystarczajgca dostepnosé
wykwalifikowanych kadr
pracownikow

Brak uczelni prowadzgcych
dziatalnos¢ naukowo — badawczg —
ograniczony lokalny potencjat
wspotpracy biznesu z nauka

w dziedzinie badan i rozwoju

=>» Rozwijanie partnerskiej wspotpracy réznych podmiotéw
odpowiedzialnych za jako$¢, dostepnosé i adekwatnosé oferty
edukacyjnej Krosna (samorzad — szkoty — uczelnia — pracodawcy).

= Wspodtdziatanie z lokalnymi przedsiebiorcami dla lepszego
przygotowania przysztych kadr dla krosnienskiej gospodarki.

=>» Rozwijanie zainteresowan technicznych i informatycznych wsréd
mtodych ludzi (oferta zaje¢ pozaszkolnych i planowanie ksztatcenia
technicznego).

=>» Tworzenie systemu stypendidw i praktyk zawodowych
wspotfinansowanych przez pracodawcow w celu zatrzymania
przysztych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

=>» Tworzenie warunkéw do samorozwoju kadry nauczycielskiej
i promowanie osiggnie¢ wyrdzniajacych sie nauczycieli.

=>» Poszerzenie oferty pozalekcyjnej i polekcyjnej w wymiarze
miedzyszkolnym.

=>» Wspieranie talentéw.

Niski poziom przedsiebiorczosci
akademickiej

Niewielka liczba nowo
powstajgcych podmiotow sektora
kreatywnego — maty potencjat
kooperacji biznesowej

w innowacyjnych branzach

=>» Wspieranie rozwoju ustug opartych o zastosowanie technologii
informatycznych.

Tworzenie przestrzeni sprzyjajacej lokowaniu sie dziatalnosci
handlowej i ustugowej opartej na technologiach informatycznych.
Stworzenie odpowiedniego ekosystemu dla podejmowania
dziatalnosci gospodarczej oraz inicjatyw start-upowych.

Rozwdj infrastruktury informatycznej na terenie Krosna.
Kompleksowe przygotowanie atrakcyjnych terendw dla
inwestoréw z branz innowacyjnych i kreatywnych.

L 728 J J

Niewystarczajgca wspotpraca
podmiotow dziatajacych na rzecz
rozwoju lokalnej gospodarki

=» Organizacja wydarzen gospodarczych wspierajgcych rozwoj
przemystu, handlu i ustug.

=>» Promocja Krosna jako osrodka przemystu, handlu i ustug.

=>» Wspdtpraca samorzadu z przedsiebiorcami oraz instytucjami
otoczenia biznesu.

=>» Rozwijanie partnerskiej wspotpracy roznych podmiotow
odpowiedzialnych za jakos¢, dostepnosc i adekwatnos¢ oferty
edukacyjnej Krosna (samorzad — szkoty — uczelnia — pracodawcy)

=>» Promocja ksztatcenia w KPU.

=>» Promocja lokalnych sprzedawcéw i ustugodawcow ,, Kupuj
lokalnie”.

Cel 1 zostat zbudowany w oparciu o potencjaty endogeniczne Krosna (zasoby i produkty

lokalne):
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e bogate tradycje przemystowe i rzemieslnicze,

e wysoki poziom przedsiebiorczosci,

e infrastruktura dla rozwoiju,

e otoczenie biznesu,

e kapitat ludzki,

e Krosno jako wazny osrodek subregionalny,

e lokalizacja miasta i korzysci z niej wynikajace,

e oferta Krosna dla inwestorow (Strefa Inwestycyjna , Krosno — Lotnisko”, nowa strefa
aktywnosci gospodarczej na terenie dawnego lotniska w Targowiskach, kapitat ludzki
— przygotowane kadry, zachety inwestycyjne miasta),

e dobrze przygotowani pracownicy dla potrzeb lokalnego rynku pracy,

e oferta edukacyjna Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie o zasiegu
subregionalnym, nowe kierunki na poziomie magisterskim,

e oferta edukacyjna kro$nienskich szkét zawodowych i technicznych odpowiadajgca na
potrzeby lokalnych przedsiebiorcow,

e oferta edukacyjna krosnienskich szkét zawodowych i technicznych nakierowana na
potrzeby gospodarki globalnej,

e cykliczne festiwale nauki i techniki, pikniki naukowe ksztattujgce zainteresowania
techniczne wsrdd dzieci i mtodziezy,

e oferta ustug teleinformatycznych opartych o rozbudowane sieci przesytu danych,

e specjalne programy szkoleniowo-doradcze dla lokalnych start-upéw oraz w zakresie
kreowania przedsiebiorczosci, oferta Inkubatora Przedsiebiorczosci,

e program talentowy nakierowany na zatrzymanie w miescie (zachecenie do powrotu)
najzdolniejszej miodziezy,

e dziatalnosc firm sektora kreatywnego i IT,

e sprawna obstuga inwestorow przez administracje samorzagdowg Krosna.
Cel 1 bedzie realizowany we wspdtpracy z kluczowymi partnerami:

e Karpacka Panstwowa Uczelnia w Kro$nie,

e Krosnienski Inkubator Technologiczny KRINTECH Sp. z 0.0. (sp6tka Miasta Krosna)

e Cech Rzemiost Réznych,

e Stowarzyszenie B-4,

e Lokalne szkoty ponadpostawowe i podstawowe (jednostki organizacyjne Miasta
Krosna).
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e Miasto zatopione w zieleni,
umozliwiajgce zycie w zdrowym

Cel 2 i bezpiecznym $rodowisku,
MIESZKAJ z dostepng i zroznicowang oferta
W mieszkan i terendw pod inwestycje

mieszkaniowe, bogatg ofertg ustug
ZIELO!\‘YM komunalnych i wdrozonymi
KROSNIE rozwigzaniami z zakresu
zrownowazonej mobilnosci
miejskiej

Cel 2 jest powigzany z kluczowym problemem 2: Niewystarczajaca atrakcyjnos¢ Krosna jako
miejsca do zycia.

Jego realizacja w wysokim stopniu przyczyni sie do rozwigzania kluczowych problemdw
poprzez dziatania w ramach nastepujgcych obszaréw interwencji:

Problemy Obszary interwencji
Niewystarczajgce przygotowanie =» Opracowanie planu adaptacji do zmian klimatu.
miasta na zmiany klimatyczne =>» Zwiekszenie retencji wod opadowych.

=>» Zwiekszenie powierzchni terendw zielonych w miescie.

=>» Planowanie przestrzeni z uwzglednieniem odpowiedniej
powierzchni biologicznie czynnej oraz urzadzen retencyjnych,
zapobieganie ,betonozie”.

=>» Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow.

=>» Zwiekszenie wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.

Zanieczyszczenie Srodowiska = Zwiekszenie poziomu wykorzystania ,czystej” energii, w tym
energii ze zréddet odnawialnych.

=>» Likwidacja nieekologicznych zrddet ciepta.

=>» Budowa systemu $ciezek rowerowych.

=>» Ograniczanie presji ruchu samochodéw w scistym centrum miasta.

=>» Tworzenie zielonych korytarzy komunikacyjnych na terenie miasta
(Sciezki piesze i rowerowe tgczace zarowno poszczegdlne obszary
miasta, jak i poszczegdlne tereny zielone i rekreacyjne).

=>» Poprawa czystosci i bioréznorodnosci wod powierzchniowych.

=>» Poprawa $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i
przedsiebiorcow.

=>» Poprawa efektywnosci systemu zagospodarowania odpadéw.

Wandalizm, wysoki poziom = Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego.

przestepstw przeciwko mieniu =>» Zapobieganie patologiom, monitoring sgsiedzki.

=>» Budowanie atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu w celu
zapobiegania dysfunkcyjnym zachowaniom.

=>» Konsekwentne budowanie poczucia odpowiedzialnosci za wspdlng
przestrzen miasta.
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=>» Mocniejsze angazowanie mieszkaricow w procesy planowania
i wdrazania dziatan prorozwojowych oraz budowanie spotecznej
odpowiedzialnosci za dobro wspdlne na terenie miasta.

Niewystarczajgcy poziom =>» Wdrazanie inteligentnych rozwigzan w zakresie sterowania ruchem
bezpieczenstwa w ruchu drogowym i poprawy ptynnosci ruchu.

= Rozbudowa systemu monitoringu.
= Poprawa bezpieczerstwa pieszych i rowerzystow.

Niewystarczajgca atrakcyjnos¢ i =>» Wdrazanie standardéw dostepnosci we wszystkich dziataniach
dostepnosc przestrzeni publicznych dotyczacych organizowania przestrzeni publicznych.

=>» Zwiekszenie dostepnosci i powierzchni terenéw zielonych
i rekreacyjnych na terenie miasta.
=>» Wykorzystanie naturalnych zasobéw miasta (rzeka Wistok, potok
Lubatowka).
=> Integracja planowania przestrzennego w zakresie rozbudowy
funkcji mieszkaniowych z planowaniem terenéw rekreacyjnych
i zielonych w rejonie nowych osiedli.
=> Integracja dziatan planistycznych i planéw inwestycyjnych
w zakresie terenow zielonych i rekreacyjnych z sgsiednimi JST.
=>» Tworzenie mechanizmdw angazowania mieszkancow.

Niewystarczajgca oferta =>» Budowa mieszkan na wynajem w atrakcyjnym, zielonym otoczeniu.
mieszkaniowa =>» Uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

=> Integracja planowania przestrzennego w zakresie rozbudowy
funkcji mieszkaniowych z planowaniem terenéw rekreacyjnych
i zielonych w rejonie nowych osiedli.

=>» Wtgczenie mieszkaricow w planowanie przestrzeni wspdlnych.

=>» Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii i rozwigzan
energooszczednych, pasywnych w budownictwie mieszkaniowym.

Cel 2 zostat zbudowany w oparciu o potencjaty endogeniczne Krosna (zasoby i produkty

lokalne):

e przestrzen miejska,

e transport miejski,

e gospodarka komunalna,

e zasoby przyrodnicze,

e tetnigce zyciem bulwary nad Wistokiem,

e ekologiczne budownictwo komunalne/czynszowe, oferta mieszkan dla mtodych,

e program likwidacji Zzrodet niskiej emisji w miescie,

e Krosno - przestrzen wspdlna - sporzadzenie jednolitej koncepcji miasta - nowego
Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego z
maksymalnym uwzglednieniem partycypacji spotecznej. Wdrozenie wypracowanego
w trakcie tych prac modelu partycypacji spotecznej przy sporzgdzaniu miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego i ich zmian,

e Tu sie zyje! Cigg otwartych przestrzeni publicznych, terendw zielonych, miejsc
spotkan, co najmniej w kazdej dzielnicy / osiedlu,

e Miasto Krosno jako inwestor dajgcy dobry przyktad przy realizacji inwestycji

(dostepnos¢, nowoczesne rozwigzania, przyjaznosc srodowisku),
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sie¢ parkow miejskich i parkow kieszonkowych jako element podnoszenia jakosci
zycia w Krosnie,

spdjna sie¢ sciezek rowerowych obejmujgcych cate miasto jako odpowiedZ na
wyzwania komunikacyjne w Krosnie,

dobrze funkcjonujgca komunikacja publiczna obejmujgca miasto oraz tereny
sgsiednich gmin,

oferta energii odnawialnej — farmy fotowoltaiczne,

zagospodarowane brzegéw Lubatéwki dla funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej,
program talentowy nakierowany na zatrzymanie w miescie (zachecenie do powrotu)
najzdolniejszej mtodziezy.

Cel 2 bedzie realizowany we wspétpracy z kluczowymi partnerami:

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe w Krosnie
Sp. z 0.0. (sp6tka Miasta Krosna),

Krajowy Zaséb Nieruchomosci,

Kros$nienska Spoétdzielnia Mieszkaniowa,

Kros$nienski Uniwersytet Trzeciego Wieku.

e Miasto zaprojektowane razem

z mieszkancami, z przyjaznymi
. i atrakcyjnymi przestrzeniami do
ZY] rekreacji, bogatg ofertg edukac;ji

Cel 3

AKTYWNIE  dla wszystkich, z dobrej jakosci
W KROSNIE ustugami publicznymi

odpowiadajgcymi na potrzeby
mieszkancow w kazdym wieku

Cel 3 jest powigzany z kluczowym problemem 3: Niewystarczajaca oferta ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom lokalnej spotecznosci.

Jego realizacja w wysokim stopniu przyczyni sie do rozwigzania kluczowych problemdw

poprzez dziatania w ramach nastepujgcych obszardw interwencji:

Problemy Obszary interwencji

Niewystarczajgco rozbudowana
oferta edukacyjna

=>» Poszerzenie oferty pozaszkolnej i pozalekcyjnej w wymiarze
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miedzyszkolnym.

=> Promocja ksztatcenia w Karpackiej Paristwowej Uczelni.

=>» Rozwijanie partnerskiej wspotpracy réznych podmiotéw
odpowiedzialnych za jakos¢, dostepnosé i adekwatnosc¢ oferty
edukacyjnej Krosna (samorzad- szkoty- uczelnia — pracodawcy).

=> Rozwijanie zainteresowan technicznych i informatycznych wsréd
mtodych ludzi (oferta zaje¢ pozaszkolnych i planowanie ksztatcenia
technicznego).

=>» Systematyczna promocja krosnieriskiego osrodka edukacyjnego na
obszarze subregionu i wojewddztwa.

=>» Tworzenie systemu stypendiéw i praktyk zawodowych
wspotfinansowanych przez pracodawcow w celu zatrzymania
przysztych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

=>» Tworzenie warunkéw do samorozwoju kadry nauczycielskiej
i promowanie osiggnie¢ wyrdzniajacych sie nauczycieli.

=>» Wspieranie budowy bazy noclegowej dla ucznidw i studentow
pobierajgcych nauke w Krosnie.

=>» Wspieranie talentow.

=>» Wspotdziatanie z lokalnymi przedsiebiorcami dla lepszego
przygotowania przysztych kadr dla krosnienskiej gospodarki.

=>» Badanie rzeczywistych potrzeb réznych grup odbiorcéw oferty
kulturalnej i turystycznej oraz dostosowanie jej do potrzeb
zgtaszanych przez te grupy.

=>» Wiasciwe diagnozowanie potrzeb w zakresie tworzenia publicznej

oferty , przemystu czasu wolnego”, dostosowanej do oczekiwan

réznych grup odbiorcow, w tym ze wzgledu na wiek, sytuacje

spoteczng oraz specyficzne potrzeby okreslonych grup

mieszkancow.

Zaangazowanie mieszkancow we wspottworzenie oferty

kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej miasta.

Dtugoterminowe i konsekwentne planowanie oferty kulturalnej

i sportowo — rekreacyjnej

Nowoczesny i dobrze ukierunkowany marketing oferty kulturalno-

turystycznej.

Opracowanie i wdrozenie spojnej koncepcji marketingowej

Krosna.

Poprawa polityki informacyjnej w zakresie dostepnej oferty

kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej.

Poprawa wspétdziatania pomiedzy publicznymi i niepublicznymi

organizatorami ,przemystu czasu wolnego”.

Poprawa wspétdziatania publicznych instytucji odpowiedzialnych

za tworzenie i udostepnianie publicznej oferty kulturalnej

i sportowo — rekreacyjnej.

L 2 T L T T

Budowa systemu $ciezek rowerowych.

Tworzenie atrakcyjnej, odpowiadajacej potrzebom réznych grup

oraz dostepnej infrastruktury rekreacyjne;j.

= Integracja planowania przestrzennego w zakresie rozbudowy
funkcji mieszkaniowych z planowaniem terendw rekreacyjnych
i zielonych w rejonie nowych osiedli.

= Prowadzenie $wiadomej i konsekwentnej polityki
zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgcej rozwoj
terendw zielonych i rekreacyjnych.

= Realne wtagczenie mieszkaricow miasta i miejskich aktywistow w

planowanie i projektowanie terenéw zielonych, rekreacyjnych

i elementéw matej architektury w przestrzeni miasta.

vV
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=>» Tworzenie zielonych korytarzy komunikacyjnych na terenie miasta
(Sciezki piesze i rowerowe tgczgce zarowno poszczegolne dzielnice
miasta, jak i tereny zielone, rekreacyjne).

=» Zaangazowanie mieszkancow we wspottworzenie oferty
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej miasta.

Niewystar’cz.ajqcy pozio.m = Konsekwentne podnoszenie dostepnosci wszystkich ustug
dostqpn-osa L.|stug p’ub'llcznych dla publicznych, wdrazanie standardéw dostepnosci.
wszystkich mieszkaricow = Poprawa wspotdziatania publicznych instytucji odpowiedzialnych

za tworzenie i udostepnianie publicznej oferty kulturalnej
i sportowo-rekreacyjne;j.

=>» Szeroka promocja ustug publicznych swiadczonych drogg
elektroniczng oraz rozszerzanie zakresu dostepnych e-ustug.

Niski poziom wspétpracy 2 =» Zaangazowanie mieszkancow we wspottworzenie oferty réznych
mieszkaricami w zakresie ustug miasta.

projektowania i planowania ustug = Poprawa wspotdziatania pomiedzy publicznymi i niepublicznymi
spotecznych

organizatorami ,przemystu czasu wolnego”.
= Tworzenie mechanizméw angazowania mieszkancow.

Opieka zdrowotna i spoteczna
niewystarczajgco dostosowana do
potrzeb i wyzwan

=>» Wdrazanie dziatan w zakresie profilaktyki i opieki zdrowotnej
u réznych grup mieszkancow.

=>» Wdrazanie innowacyjnych dziatari w obszarze opieki spoteczne;.

=>» Wzmocnienie dziatan w zakresie polityki senioralnej
uwzgledniajacej potrzeby oséb starszych oraz integracji
miedzypokoleniowej.

= Wdrazanie programéw profilaktyki zdrowia psychicznego.

Cel 3 zostat zbudowany w oparciu o potencjaty endogeniczne Krosna (zasoby i produkty
lokalne):

o kapitat ludzki,

e rozwinieta o$wiata,

e infrastruktura sportowo — rekreacyjna oraz tradycje sportowe,

e instytucje Swiadczace ustugi opieki zdrowotnej oraz pomoc dla oséb zagrozonych
wykluczeniem,

e zasoby przyrodnicze,

e zasoby historyczne, bogate dziedzictwo kulturowe,

e aktywnos¢ w dziedzinie kultury,

e artysci zwigzani z Krosnem,

e postaci historyczne zwigzany z Krosnem,

e potencjat sportowo — rekreacyjny i w zakresie turystyki aktywnej,

e oferta edukacyjna Karpackiej Panstwowej Uczelni w Krosnie o zasiegu
subregionalnym, nowe kierunki na poziomie magisterskim,

e tetnigce zyciem bulwary nad Wistokiem,

e Tu sie zyje! Cigg otwartych przestrzeni publicznych, terenéw zielonych, miejsc
spotkan, co najmniej w kazdej dzielnicy / osiedlu,
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e oferta edukacyjna krosnienskich szkét zawodowych i technicznych odpowiadajgca na
potrzeby lokalnych przedsiebiorcow,

e oferta edukacyjna krosnienskich szkét srednich,

e oferta kulturalna dla mieszkaricéw Krosna i miejscowosci sgsiednich (oferta BWA,
oferta RCKP, Centrum Dziedzictwa Szkta, muzea, Etnocentrum Ziemi Krosnienskiej),

e Miasto Krosno jako inwestor dajgcy dobry przyktad przy realizacji inwestycji
(dostepnos¢, nowoczesne rozwigzania, przyjaznosc srodowisku),

e sie¢ parkow miejskich i parkéw kieszonkowych jako element podnoszenia jakosci
zycia w Krosnie,

e cykliczne festiwale nauki i techniki, pikniki naukowe ksztaftujgce zainteresowania
techniczne wéréd dzieci i mtodziezy,

e oferta przedszkolna,

e oferta opiekuncza dla dzieci do lat 3 (ztobki),

e oferta rekreacyjno-wypoczynkowa adresowana do mieszkancow miasta i
miejscowosci sgsiednich (kompleks basenéw, lodowisko, hale sportowe, sitownie na
otwartym powietrzu, skate parki, pumptrucki, itp.),

e oferta turystyczno-edukacyjna wykorzystujgca tradycje przemystowe Krosna
(hutnictwo szkta, wydobycie i przerdb nafty, tradycje Iniarskie),

e rozbudowane ustugi opieki senioralnej,

e parki i ogrody tematyczne (literackie, lotnicze, naftowe, botaniczne, zielarskie,
tkackie, szklane, malarskie, muzyczne i inne),

e zagospodarowane brzegdéw Lubatéwki dla funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej.

Cel 3 bedzie realizowany we wspdtpracy z kluczowymi partnerami:

e Miodziezowa Rada Miasta Krosna,

e Karpacka Paniistwowa Uczelnia,

e Szkoty, przedszkola

e Fundacja Ultra,

e Miejska Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Krosnie,
e Instytucje kultury Miasta Krosna,

e Krosnienska Spétdzielnia Mieszkaniowa.
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S e Miasto ludzi zaangazowanych

DECYDUI

w kreowanie rozwoju
inteligentnego miasta, dumnych

O ze swojej tozsamosci i aktywnie
KRQ§N|E witgczajgcych sie w zarzgdzanie
miastem

Cel 4 jest powigzany z
wspotzarzadzania miastem.

kluczowym problemem 4: Niewystarczajacy poziom

Jego realizacja w wysokim stopniu przyczyni sie do rozwigzania kluczowych probleméw
poprzez dziatania w ramach nastepujgcych obszaréw interwencji:

Problemy

Obszary interwencji

Niskie zaangazowanie mieszkancow
w sprawy lokalne

= Tworzenie mechanizmdéw angazowania mieszkancow.

=» Budowanie autorytetu samorzadu lokalnego Krosna i wspieranie
idei wspotzarzadzania.

=>» Konsekwentne budowanie poczucia odpowiedzialnosci za wspdlng
przestrzen miasta.

=>» Wdrazanie systematycznych dziatan w zakresie edukacji lokalnej
i regionalnej wzmacniajacej tozsamos¢ lokalng mieszkarncow
w réznym wieku.

=>» Tworzenie miejsc spotkan dla mtodziezy oraz miejsc integracji
miedzypokoleniowej.

Niewystarczajgce konsultowanie
z mieszkarncami kwestii dotyczacych
inwestycji i ustug publicznych

=>» Wdrozenie partycypacyjnego modelu podejmowania decyzji.

=>» Tworzenie ram dla wspdlnego planowania przestrzennego
i wzajemnego uzgadniania waznych dziatan prorozwojowych.

=» Zaangazowanie mieszkafncow we wspoéttworzenie oferty kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej miasta.

=>» Realne wtgczenie mieszkarnicow miasta i miejskich aktywistow
w planowanie i projektowanie terendw zielonych, rekreacyjnych
i elementéw matej architektury w przestrzeni miasta.

=>» Mocniejsze angazowanie mieszkaricow w procesy planowania
i wdrazania dziatan prorozwojowych oraz budowanie spoteczne;j
odpowiedzialnosci za dobro wspdlne na terenie miasta.

=» Szersze zaangazowanie rad dzielnic i osiedli w tworzenie oferty
miast.

Niewystarczajacy poziom
wspotpracy organizacji
pozarzadowych oraz instytucji
otoczenia biznesu

=>» Wspieranie i wzmacnianie sektora organizacji pozarzgdowych.

=>» Wspieranie integracji i aktywnosci spotecznej przedsiebiorcow.

=>» Systematyczne przekazywanie zadan publicznych do realizacji przez
sektor pozarzadowy.

=>» Poprawa wspétdziatania pomiedzy publicznymi i niepublicznymi
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organizatorami ,przemystu czasu wolnego”.

=> Nowe zdefiniowanie zasad wspotpracy organizacji pozarzagdowych,
tak aby zwiekszyc ich efektywnosé¢ i umozliwi¢ wieksze uzupetnianie
sie oferty i zasobow organizacyjnych tego sektora.

Niewystarczajgce umiejetnosci
lokalnych lideréw w zakresie
aktywizowania mieszkancow

=> Identyfikowanie lokalnych lideréw i wzmacnianie ich kompetencji.

=> Tworzenie miejsc integracji miedzypokoleniowej na terenie miasta.

=>» Poszerzenie oferty pozaszkolnej i pozalekcyjnej w wymiarze
miedzyszkolnym.

Cel 4 zostat zbudowany w oparciu o potencjaty endogeniczne Krosna (zasoby i produkty

lokalne):

trzeci sektor, wspétzarzadzanie i partnerstwo,

otoczenie biznesu,

aktywnos¢ w dziedzinie kultury,

Stare Miasto,

Krosno - przestrzen wspdlna - sporzadzenie jednolitej koncepcji miasta - nowego
Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego z
maksymalnym uwzglednieniem partycypacji spotecznej. Wdrozenie wypracowanego
w trakcie tych prac modelu partycypacji spotecznej przy sporzgdzaniu miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego i ich zmian,

Rynek jako centrum aktywnosci mieszkancéw Krosna.

Cel 4 bedzie realizowany we wspétpracy z kluczowymi partnerami:

Stowarzyszenie Kogel Mogel,

Mtodziezowa Rada Miasta Krosna,

Fundacja Karpacki Klaster Ekonomii Spoteczne;j,
Miasto Gdynia, Miasto Rzeszéw.

e Miasto, ktére potrafi
wypromowac swoje

Cel : .
€ niezwykte dziedzictwo

ZAPRASZA)J kulturowe, przemystowe
DO KROSNA i przyrodnicze wspierajgc

rozwoj turystycznej marki
Krosna
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Cel 5 jest powigzany z kluczowym problemem 5: Staba rozpoznawalnos¢ réznorodnej oferty

turystycznej Krosna.

Jego realizacja w wysokim stopniu przyczyni sie do rozwigzania kluczowych problemdw

poprzez dziatania w ramach nastepujgcych obszarow interwencji:

Problemy

Obszary interwencji

Staba wspodlna wizja produktu
turystycznego

=>» Badanie rzeczywistych potrzeb réznych grup odbiorcow oferty
kulturalnej i turystycznej i dostosowanie sie do potrzeb zgtaszanych
przez te grupy.

= Nowoczesny i dobrze ukierunkowany marketing oferty kulturalno-
turystycznej.

= Opracowanie i wdrozenie spojnej koncepcji marketingowej Krosna.

=>» Tworzenie — w ramach wspotpracujacych firm branzy turystycznej
(wykraczajgcych poza obszar Krosna) — zintegrowanych pakietéw
pobytowych.

=>» Rozwijanie nowoczesnej bazy hotelowej i konferencyjnej w Krosnie.

Niewystarczajaco spdjna polityka
promocyjno-komunikacyjna
réznorodnej oferty turystycznej

=>» Poprawa polityki informacyjnej w zakresie dostepnej oferty
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej.

=>» Poprawa wspotdziatania publicznych instytucji odpowiedzialnych za
tworzenie i udostepnianie publicznej oferty kulturalnej i sportowo-
rekreacyjne;j.

=>» Poprawa wspétdziatania pomiedzy publicznymi i niepublicznymi
organizatorami , przemystu czasu wolnego”.

=>» Opracowanie i wdrozenie spdjnej koncepcji marketingowej Krosna.

Niewystarczajgco wykorzystany
potencjat lokalnych produktéow

=>» Promocja Krosna jako osrodka turystyki, handlu i ustug.
=>» Wsparcie dla przedsiebiorcéw w zakresie sieciowania lokalnych
produktow.

Mate wykorzystanie przestrzeni
Starego Miasta jako ,salonu” Krosna
i miejsca spotkan

=» Zaangazowanie mieszkaricow we wspoéttworzenie oferty kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej miasta.

=>» Wtasciwe diagnozowanie potrzeb w zakresie tworzenia publicznej
oferty ,przemystu czasu wolnego” dostosowanych do oczekiwan
réznych grup odbiorcow, w tym ze wzgledu na wiek, sytuacje
spoteczng oraz specyficzne potrzeby okreslonych grup
mieszkancow.

= Wsparcie szkoleniowe dla przedsiebiorcow (np. marketing, e-
commerce, szkolenia w zakresie poprawy jakosci obstugi).

=>» Tworzenie miejsc spotkan i oferty odpowiadajgcej na potrzeby
mtodziezy.

Cel 5 zostat zbudowany w oparciu o potencjaty endogeniczne Krosna (zasoby i produkty

lokalne):

e zasoby historyczne, bogate dziedzictwo kulturowe,

e aktywnos¢ w dziedzinie kultury,

e Stare Miasto,

e |okalizacja miasta i korzysci z niej wynikajace,

e postaci historyczne zwigzane z Krosnem,
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artysci zwigzani z Krosnem,

potencjat sportowo-rekreacyjny i w zakresie turystyki aktywnej,

marka miasta,

bogate tradycje przemystowe i rzemieslnicze,

zasoby przyrodnicze,

oferta  cyklicznych, rozpoznawalnych imprez o zasiegu ponadregionalnym
(Miedzynarodowe Gorskie Zawody Balonowe oraz impreza towarzyszaca Balony nad
Krosnem, Karpackie Klimaty — w nowej odstonie i Portius Festival, Young Arts Festival,
Wijazd Krdla, pikniki lotnicze i motoryzacyjne — Speedland Festival),

produkt turystyczny oparty o dziedzictwo kulinarne Podkarpacia, zywnosc
ekologiczng i tradycje wegierskie (Szlak Kulinarny Podkarpackie Smaki, chleby, ziota,
nalewki, czekolada, wina  wegierskie, oferta lokali gastronomicznych
wykorzystujgcych produkty lokalne),

oferta turystyczno-edukacyjna wykorzystujgca tradycje przemystowe Krosna
(hutnictwo szkta, wydobycie i przeréb nafty, tradycje Iniarskie),

parki i ogrody tematyczne (literackie, lotnicze, naftowe, botaniczne, zielarskie,
tkackie, szklane, malarskie, muzyczne i inne),

Krosno centrum sportédw ekstremalnych - oferta szkoleniowo-rekreacyjna zwigzana z
tradycjami  lotniczymi i motorowymi (szybownictwo, spadochroniarstwo,
paralotniarstwo, baloniarstwo, sporty samolotowe, loty widokowe, symulator
lotniczy, sporty motoryzacyjne),

sie¢ miejskich szlakéw turystycznych wykorzystujgcych dziedzictwo historyczno-
kulturowe Krosna iokolic (Historyczna sciezka edukacyjna Rynek-Skarpa, Szlak
Dziedzictwa Kulturowego Miasta Krosna, Szlak Naftowy, Szlak Szklany, Szlak
Architektury Drewnianej),

spojna sie¢ Sciezek rowerowych obejmujgcych cate miasto jako odpowiedz na
wyzwania komunikacyjne w Krosnie.

Cel 5 bedzie realizowany we wspétpracy z kluczowymi partnerami:

Fundacja Karpacki Klaster Ekonomii Spotecznej,
Cech Rzemiost Rdznych,
Karpacka Panstwowa Uczelnia.
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W wyniku pracy warsztatowej zostaty zidentyfikowane takze kluczowe czynniki rozwoju:

Powstrzymanie odplywy miodych mieszkancow oraz stworzenie warunkow do
osiedlania sie nowych mieszkancéw.

Systematyczna poprawa jakosci srodowiska na terenie miasta i zwiekszenie
dostepnosci atrakcyjnych terenow zielonych, jako elementow wplywajacych na
jakos¢ zycia mieszkancow Krosna.

miasta.

Swiadome wdrazanie polityki mieszkaniowej wspierajacej procesy rozwojowe

Tworzenie warunkow dla rozwijania Krosna jako wiodacego osrodka handlu i
ustug na obszarze Podkarpacia.

Zwiekszenie roli i odpowiedzialnosci mieszkancow za decyzje dotyczace
rozwoju miasta i sposobu ksztaltowania zaréwno przestrzeni publicznych,
jak i ustug dostarczanych przez samorzad.

Konsekwentne budowanie marki Krosna jako kluczowego osrodka
edukacyjnego o zasiegu subregionalnym.

9. Budowa marki i nowoczesny marketing oferty kulturalno-turystycznej
Krosna.

10. Tworzenie partnerskich relacji z gminami sasiednim i rozwijanie
Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego dla poprawy jakosci i
racjonalizacji kosztow sSwiadczenia ustug publicznych dla
mieszkancow obszaru.

11. Lepsze dostosowanie do potrzeb réznych grup mieszkancow

publicznej oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej miasta.
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5. Opis planowanych dziatan

Dziatania planowane do realizacji przedstawiajg ponizsze tabele:

e tabela dziatah podstawowych — obejmuje dziatania i przedsiewziecia planowane do
realizacji w ramach Programu ,Rozwdj Lokalny” ze srodkédw Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021 i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2014 — 2021,

e tabela dziatan uzupetniajgcych — obejmuje dziatania i przedsiewziecia planowane do
realizacji przy finansowaniu z innych Zrédet, w tym ze $rodkéw wiasnych Gminy
Miasto Krosno.

Dziatania zostaty uporzadkowane zgodnie z hierarchig celéw strategicznych, wypracowang
z mieszkancami.

Standardy dostepnosci dziatan podstawowych i uzupetniajacych

Wszystkie dziatania i sktadajgce sie na nie przedsiewziecia podstawowe oraz uzupetniajgce
bedg spetniaty standardy dostepnosci w odpowiednich dla nich wymiarach -
architektonicznym, transportowym, cyfrowym, informacyjno-promocyjnym, edukacyjnym,
zgodnie z zatozeniami Programu Dostepnos$¢ Plus 2018-2025.

Szczegdétowe informacje dotyczace spetniania standardéw dostepnosci zostaty wskazane
w opisach dziatan i przedsiewzie¢, w zataczniku nr 3.
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Tabela 31. Dziatania podstawowe Planu Rozwoju Lokalnego

Lp. | Nazwa i opis dziatania, znaczenie dla rozwoju Wptyw na | Odniesienie do problemoéw Wykorzystane potencjaty/ Synergia Obszar
miasta, zasadnos$¢ i racjonalnos¢ cel kluczowych zasoby i produkty lokalne i komplemen-

strategicz- tarnosc

ny dziatan
(nr dziatania
komplementar-
nego; p-
podstawowe, u-
uzupetniajace)

1 Profesjonalne kadry - silna gospodarka. taczymy Cl. P1. Niewystarczajacy poziom - Bogate tradycje przemystowe 2p, 3p, 17p, °
sity, by ksztatci¢ efektywniej. Zarabiaj rozwoju gospodarki i rzemiesinicze, 1u, 2u, 3u, 4u
Przedsiewziecia do realizacji: w Krosnie innowacyj:rlnej: mie‘.WStarczajaca i Wyso'ki poziom’ . gospo-

L ., . dostepnos¢ wykwalifikowanych przedsiebiorczosci, darczy
- Organizacja studiow dualnych na' kierunku . kadr pracownikéw;  Otoczenie biznesu,
automatyka i robotyka - we wspétpracy C3.2yj . *niewystarczajgce dostosowanie | - Kapitat ludzki,
z przedsigbiorcami (Karpacka Paristwowa aktyWE’lIt:.—:‘ ksztatcenia zawodowego do - Rozwinieta oswiata, L
Uczelnia KPU), w Krosnie potrzeb przedsiebiorcéw; - Oferta edukacyjna Karpackiej spo-
- Kompleksowy program treningéw i warsztatéw *niewystarczajgce ksztatcenie Paristwowej Uczelni w Kroénie teczny
majacych na celu rozwéj umiejetnosci migkkich kompetencji migkkich; o zasiegu subregionalnym, nowe
oraz kompetencji mtodziezy mieszkajacej ’nieWVSt?rczajqca wspotpraca kierunki na poziomie °
w Krosnie (Stowarzyszenie B-4), podmiot6w dziatajacych na rzecz | magisterskim,
— Zosta¢ rzemieélnikiem — cykl szkolen rozwoju qualnej gosp.od‘arkl; | - Oferta edukacyjna krosnieriskich smart
*niski poziom przedsigbiorczosci szkét zawodowych i technicznych city

zawodowych skierowanych do mieszkancow
Krosna, rowniez z niepetnosprawnoscia (Cech
Rzemiost Réznych),

- Popularyzacja nauki wsréd uczniéw szkot
podstawowych - rozwijanie zainteresowan
technicznych, informatycznych, matematyczno —
przyrodniczych poprzez zajecia warsztatowe
(KPU),

- Zdobywaj doswiadczenie i umiejetnosci z KPU
w Krosnie — wyktady dla uczniéw szkét srednich,
konkursy naukowe , escape room”, hackatony,
konkursy dla przysztych inzynieréw (KPU),

- Mtiodzi blizej biznesu — turniej mtodej strefy
biznesu, organizacja targdéw pracy, seminaria
branzowe (KPU).

akademickiej; ®brak
odpowiedniego ekosystemu dla
podejmowania inicjatyw start-
upowych i dziatalnosci
gospodarczej; ®niewystarczajaca
efektywnos¢ edukacji
przedsiebiorczosci;
*niewystarczajgce wsparcie
informacyjne i doradcze

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci:

¢ oferta studidw wyzszych
niewystarczajgco dopasowana do

odpowiadajaca na potrzeby
lokalnych przedsiebiorcéow,

- Dobrze przygotowani
pracownicy dla potrzeb lokalnego
rynku pracy,

- Cykliczne festiwale nauki

i techniki, pikniki naukowe
ksztattujgce zainteresowania
techniczne wsrdd dzieci

i mtodziezy
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Dzieki realizacji dziatania zwiekszy sie dostepnos¢
wykwalifikowanych kadr poszukiwanych przez
lokalnych przedsiebiorcow. Wptynie to na wzrost
atrakcyjnosci Krosna jako miejsca do prowadzenia
biznesu oraz inwestowania, przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw, a takze zwiekszy atrakcyjnosc¢
miasta jako miejsca do zycia dla mtodych ludzi.
Dziatanie ma na celu takze podniesienie
efektywnosci edukacji przedsiebiorczosci i
zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci wsréd
studentéw i absolwentéw krosnienskiej uczelni.
Whptynie na rozwdj przedsiebiorczosci w miescie,
a tym samym poprawi atrakcyjnosé Krosna jako
miejsca do zamieszkania i bedzie jednym z
czynnikdéw ograniczania emigracji mtodych.

potrzeb i ambicji mtodziezy;
*niewystarczajgco rozbudowana
oferta edukacyjna; mato
réznorodna oferta zajec
pozaszkolnych, rozwijania
talentéw i zainteresowan

Profesjonalne kadry - silna gospodarka. Wsparcie

inwestycyjne

Przedsiewziecia do realizacji:

— Popularyzacja nauki wsréd uczniéw szkot
podstawowych — czes¢ inwestycyjna — zakup
materiatéw niezbednych dla organizacji zajec
politechnicznych (KPU);

— Mtiodzi blizej biznesu — utworzenie mobilnej
pracowni przedsiebiorczosci (KPU);

— Miodzi blizej biznesu — zakup wyposazenia
niezbednego do organizacji targdw pracy (KPU);

— Zdobywaj doswiadczenie i umiejetnosci z KPU
w Krosnie — zakup sprzetu do organizacji
hackatonéw (KPU).

Dzieki realizacji dziatania zwiekszy sie dostepnos¢

wykwalifikowanych kadr poszukiwanych przez

lokalnych przedsiebiorcow. Zwiekszy sie takze
przedsiebiorczo$¢ mtodych. Wptynie to na wzrost
atrakcyjnosci Krosna jako miejsca do prowadzenia
biznesu oraz inwestowania, przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw, a takze zwiekszy atrakcyjnosé

C1.
Zarabiaj
w Krosnie

C3. Zyj
aktywnie
w Krosnie

P1. Niewystarczajacy poziom
rozwoju gospodarki
innowacyjnej: ¢*niewystarczajgca
dostepnos¢ wykwalifikowanych
kadr pracownikéw;
*niewystarczajgce dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do
potrzeb przedsiebiorcow;
*niewystarczajgce ksztatcenie
kompetencji miekkich;
*niewystarczajgca wspotpraca
podmiotow dziatajacych na rzecz
rozwoju lokalnej gospodarki;
*niski poziom przedsiebiorczosci
akademickiej; ®brak
odpowiedniego ekosystemu dla
podejmowania inicjatyw start-
upowych i dziatalnosci
gospodarczej; ¢*niewystarczajgca
efektywnos¢ edukacji
przedsiebiorczosci;
*niewystarczajgce wsparcie
informacyjne i doradcze

- Bogate tradycje przemystowe

i rzemieslnicze,

- Wysoki poziom
przedsiebiorczosci,

- Otoczenie biznesu,

- Kapitat ludzki,

- Rozwinieta oswiata,

- Oferta edukacyjna Karpackiej
Panstwowej Uczelni w Krosnie

0 zasiegu subregionalnym, nowe
kierunki na poziomie
magisterskim,

- Oferta edukacyjna krosnienskich
szkoét zawodowych i technicznych
odpowiadajgca na potrzeby
lokalnych przedsiebiorcéw,

- Dobrze przygotowani
pracownicy dla potrzeb lokalnego
rynku pracy,

- Cykliczne festiwale nauki

i techniki, pikniki naukowe
ksztattujgce zainteresowania
techniczne wsrdd dzieci

i mtodziezy

1p, 3p, 1u, 2u,
3u, 4u

gospo-
darczy

spo-
teczny

smart
city
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miasta jako miejsca do zycia dla mtodych ludzi.

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci:

¢ oferta studidw wyzszych
niewystarczajgco dopasowana do
potrzeb i ambicji mtodziezy;
*niewystarczajgco rozbudowana
oferta edukacyjna; mato
réznorodna oferta zajec
pozaszkolnych, rozwijania
talentéw i zainteresowan

Wspotpraca zamiast konkurencji. Przedsiebiorcy

razem

Przedsiewziecia do realizacji:

— Networking lokalnych przedsiebiorcow —
dziatania sieciujace lokalnych wytwércow
i ustugodawcow z branz spozywczej,
restauracyjnej, unikatowych produktéw miasta
(Cech Rzemiost Roznych);

— Uczelnia jako miejsce integrujace
przedsiebiorcow — networking przedsiebiorcow z
branz wysokich technologii, z udziatem uczelni
oraz przedstawicieli krosnienskich szkét
technicznych(Karpacka Paristwowa Uczelnia);

— Kupuj od swoich! — wspdlna promocja
produktéw i ustug przedsiebiorcéw z Krosna,

w tym stworzenie aplikacji (Cech Rzemiost
Réznych).

Dziatanie ma duze znaczenie dla rozwoju

przedsiebiorczosci w Krosnie. Wptynie na wzrost

integracji sSrodowiska biznesowego oraz aktywnosci
spotecznej przedsiebiorcow. Poprawi aktywnos¢
instytucji otoczenia biznesu. Przyczyni sie do
tworzenia w Krosnie coraz lepszych warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dziatanie
ma takze wptyw na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej miasta, dzieki inicjatywie sieciowania

C1.
Zarabiaj
w Krosnie

C5.
Zapraszaj
do Krosna

P1. Niewystarczajacy poziom
rozwoju gospodarki
innowacyjnej: ®*niewystarczajgca
wspotpraca podmiotéw
dziatajacych na rzecz rozwoju
lokalnej gospodarki;
*niewystarczajgca wspotpraca na
linii: uczelnia wyzsza — samorzad
lokalny — otoczenie biznesu/
organizacje przedsiebiorcow;
*niewystarczajacy rozwdj
instytucji otoczenia biznesu

P5. Staba rozpoznawalnos¢
réznorodnej oferty turystycznej
Krosna: ¢niewystarczajgco
wykorzystany potencjat lokalnych
produktow; ¢niewielkie
wykorzystanie zywnosci lokalnej
w gastronomii; ¢ brak
sieciowania produktow;
*niewystarczajgca promocja
unikatowych produktéw miasta

- Bogate tradycje przemystowe

i rzemieslnicze,

- Wysoki poziom
przedsiebiorczosci,

- Otoczenie biznesu,

- Kapitat ludzki,

- Trzeci sektor, wspotzarzadzanie
i partnerstwo,

- Marka miasta,

- Dziatalnos¢ firm sektora
kreatywnego i IT,

- Produkt turystyczny oparty

o dziedzictwo kulinarne
Podkarpacia, zywnos¢
ekologiczng i tradycje wegierskie

1p, 2p, 17p,
1lu, 2u, 3u, 4u

gospo-
darczy

smart
city
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lokalnych produktéw poszukiwanych przez
turystéw. Wszystkie przedsiewziecia istotnie
podniosg atrakcyjnos¢ Krosna jako miejsca do zycia
i przyczynia sie do hamowania emigracji mtodych.

Zamieszkaj w Krosnie — projektujemy wspdlng

przestrzen osiedli

Przedsiewziecia do realizacji:

— Partycypacyjne opracowanie kompletnej
koncepcji zagospodarowania nowych terenow
pod budownictwo mieszkaniowe (Krajowy Zaséb
Nieruchomosci);

— Dokumentacja na rewitalizacje terenow-
utworzenie zintegrowanych obiektéw sportowo
- rekreacyjnych na Osiedlu Traugutta w Krosnie
(Krosnieniska Spotdzielnia Mieszkaniowa);

— Dokumentacja na budowe zintegrowanych stref
aktywnosci sportowo — rekreacyjnych na
Osiedlu Markiewicza w Krosnie (Krosnieriska
Spotdzielnia Mieszkaniowa);

— Opracowanie dokumentacji technicznej
zagospodarowania parkéw kieszonkowych jako
zielonych miKROSNIENSKICH stref
wypoczynkowych (Gmina Miasto Krosno).

Realizacja dziatania w wysokim stopniu przyczyni sie

do ograniczenia emigracji i suburbanizacji, poprzez

rozwoj oferty mieszkaniowej miasta — atrakcyjnej,
ekologicznej, odpowiadajacej na potrzeby dzieki
wypracowaniu koncepcji z aktywnym udziatem
mieszkanicdw oraz zapewniajgcej wysokie standardy
dostepnosci. Dziatanie ktadzie duzy nacisk na
projektowanie przestrzeni dostepnej dla oséb ze

szczegllnymi potrzebami, niepetnosprawnosciami, a

takze stuzacej integracji miedzypokoleniowej na

osiedlach mieszkaniowych. Dzieki
partycypacyjnemu opracowaniu projektéw
zagospodarowania przestrzeni osiedli zostanie

C2.
Mieszkaj w
zielonym
Krosnie

C3. 2yj
aktywnie
w Krosnie

C4.
Decyduj o
Krosnie

P2. Niewystarczajaca
atrakcyjnosc Krosna jako miejsca
do zycia: *niewystarczajaca
oferta mieszkaniowa; ¢niska
dostepnos¢ mieszkan, mato
zréznicowany zasob
mieszkaniowy; ®niewystarczajgca
powierzchnia terenow
przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe;
*zasoby mieszkaniowe oraz ich
otoczenie niewystarczajgco
dostosowane do wymogow
dostepnosci; ®*niewystarczajgce
angazowanie mieszkancow w
planowanie i budowanie
przestrzeni wspdlnych;

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci: ¢deficyt
infrastruktury dla rekreacji
mieszkancow; brak atrakcyjnych
miejsc do rekreacji na tonie
natury; ®niewystarczajacy
poziom dostepnosci ustug
publicznych dla wszystkich
mieszkancow; ¢niewystarczajgce
dostosowanie oferty sportowej
do standardéw dostepnosci;

P4. Niewystarczajacy poziom
wspotzarzadzania miastem:
*niewystarczajgce konsultowanie
z mieszkaricami kwestii

- Przestrzen miejska — istniejgce
tereny do zabudowy
jednorodzinnej i wielorodzinnej,
- Ekologiczne budownictwo
komunalne/czynszowe, oferta
mieszkan dla mtodych,

- Tu sie zyje! Cigg otwartych
przestrzeni publicznych, terenéw
zielonych, miejsc spotkan, co
najmniej w kazdej dzielnicy /
osiedlu,

- Miasto Krosno jako inwestor
dajacy dobry przyktad przy
realizacji inwestycji (dostepnos¢,
nowoczesne rozwigzania,
przyjaznos¢ Srodowisku),

- Infrastruktura sportowo-
rekreacyjna oraz tradycje
sportowe,

- Zasoby przyrodnicze,

- Trzeci sektor, wspotzarzgdzanie
i partnerstwo

5p, 6p, 7p, 5y,
6u, 7u, 8u

prze-
strzen-
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podniesiona jakos¢ i funkcjonalnos¢ oraz
dostepnosc¢ przestrzeni publicznej, ktéra bedzie
lepiej dopasowana do potrzeb mieszkancéow.
Whptynie to na wzrost jakosci zycia i przyczyni sie do
ograniczenia zjawiska suburbanizacji.

dotyczacych inwestycji i ustug
publicznych

Zyj i wypoczywaj aktywnie w Kro$nie — inwestycje

Przedsiewziecia do realizacji:

— Budowa drogi dojazdowej do nowych terenéw
mieszkaniowych - droga wraz ze Sciezkg
rowerowa - ul. Polna - Sikorskiego (Gmina Miasto
Krosno);

— Budowa alejek rowerowo — spacerowych wzdtuz
rzeki Wistok (Gmina Miasto Krosno);

— Rewitalizacja terenéw- utworzenie
zintegrowanych obiektow sportowo —
rekreacyjnych na Osiedlu Traugutta w Krosnie
(Krosnieniska Spotdzielnia Mieszkaniowa);

— Budowa zintegrowanych stref aktywnosci
sportowo — rekreacyjnych na Osiedlu
Markiewicza w Krosnie (Krosnieriska Spotdzielnia
Mieszkaniowa).

Realizacja dziatania jest zasadna i racjonalna, gdyz

otworzy nowe, niedostepne do tej pory tereny

mieszkaniowe, wypoczynkowe i rekreacyjne dla
mieszkancéw. Budowa dojazdu do terenow
mieszkaniowych pozostajacych w gestii Krajowego

Zasobu Nieruchomosci bedzie pierwszym,

niezbednym krokiem do powstania nowego,

ekologicznego, zaprojektowanego z mieszkaricami
osiedla. Dzieki budowie alejek rowerowych Krosno
osiggnie kolejny etap w tworzeniu spdjnej sieci

Sciezek rowerowych, co wptywa na poprawe stanu

Srodowiska. Dziatanie jest odpowiedzig na bardzo

duze oczekiwania spoteczne. Poprawi jakosc¢

przestrzeni publicznej, wptynie pozytywnie na
jakos¢ zycia oraz atrakcyjnosé Krosna jako miejsca

C2.
Mieszkaj w
zielonym
Krosnie

C3. Zyj
aktywnie
w Kros$nie

P2. Niewystarczajaca
atrakcyjnosc Krosna jako miejsca
do zycia: *niewystarczajaca
oferta mieszkaniowa; ¢niska
dostepnos¢ mieszkan, mato
zréznicowany zasob
mieszkaniowy; ®niewystarczajgca
powierzchnia terendw
przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe;
*niewystarczajgca atrakcyjnosc i
dostepnosc przestrzeni
publicznych; ¢niewystarczajaca
dostepnosc ekologicznych form
transportu (brak spdjnej sieci
Sciezek rowerowych);

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci: ¢deficyt
infrastruktury dla rekreacji
mieszkancow; ¢brak atrakcyjnych
miejsc do rekreacji na tonie
natury

- Przestrzen miejska — istniejgce
tereny do zabudowy
jednorodzinnej i wielorodzinnej,
- Ekologiczne budownictwo
komunalne/czynszowe, oferta
mieszkan dla mtodych,

- Infrastruktura sportowo-
rekreacyjna oraz tradycje
sportowe,

-Transport miejski — istniejace
odcinki sciezek rowerowych,

- Zasoby przyrodnicze,

- Trzeci sektor, wspotzarzagdzanie
i partnerstwo,

- Przestrzen miejska,

- Tu sie zyje! Cigg otwartych
przestrzeni publicznych, terenéw
zielonych, miejsc spotkan, co
najmniej w kazdej dzielnicy /
osiedlu

- Spdjna sie¢ Sciezek rowerowych
obejmujacych cate miasto jako
odpowiedzZ na wyzwania
komunikacyjne w Krosnie,

- Miasto Krosno jako inwestor
dajacy dobry przyktad przy
realizacji inwestycji (dostepnos¢,
nowoczesne rozwigzania,
przyjaznosc Srodowisku)

4p, 6p, 7p, 5u,
6u, 7u, 8u
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do zycia dla wszystkich mieszkancéw, a szczegdlnie
dla ludzi mtodych. W wysokim stopniu przyczyni sie
do ograniczenia emigracji i suburbanizacji, poprzez
rozwéj oferty mieszkaniowej miasta — atrakcyjnej,
ekologicznej, odpowiadajacej na potrzeby dzieki
wypracowaniu koncepcji z aktywnym udziatem
mieszkancdw oraz zapewniajgcej wysokie standardy
dostepnosci.

Zielone Krosno — urzgdzamy tereny zieleni

c2.

P2. Niewystarczajaca

- Zasoby przyrodnicze,

4p, 5p, 7p, Su,

Przedsiewziecia do realizacji: Mieszkaj w atrakcyjnos$¢ Krosna jako miejsca | - Przestrzen miejska, 6u, 7u, 8u ,.

— Zagospodarowanie skweru przy ul. Chopina zielonym do Zycia: *niewystarczajacy - Tusig zyjel Ciag otwartych >ro-
w Krosnie jako parku sensorycznego (Gmina Kroénie poziom bezplgczenstwa %e p'rzestrzem puphcznych, Ferenow dowis-
Miasto Krosno) wzgledu na n!ewystar.czajqce ue_loml/c.h, mle.Jsc .spo.tkar), co kowy

’ . przygotowanie na zmiany najmniej w kazdej dzielnicy /

— Rewitalizacja zabytkowego parku przy ul. G3. Zyj klimatyczne; *mata powierzchnia | osiedlu,

Piastowskiej w Krosnie (Gmina Miasto Krosno), aktywnie parkéw, urzadzonych terenéw - Sie¢ parkéw miejskich i parkéw o

— Parki kieszonkowe jako zielone MIKROSnienskie | W Krosnie zielonych; ®niewystarczajgca kieszonkowych jako element spo-
strefy wypoczynkowe (Gmina Miasto Krosno), i niedopasowana do potrzeb podnoszenia jakosci zycia w teczny

— Utworzenie ogrodu hortiterapeutycznego- przestrzen dla rekreacji Kronie,
szklarnia catoroczna oraz otwarty ogréd stuzacy mieszkaficow; ¢niska - Parki i ogrody tematyczne
realizacji innowacyjnych warsztatéw S\A.”adim,os,c ekologiczna
hortiterapeutycznych (Karpacka Paristwowa mieszkancow
Uczelnia). P3. Niewystarczajaca oferta

Poprzez realizacje dziatania w Krosnie zwiekszy sie ustug publicznych

powierzchnia urzadzonych terenéw zielonych, odpowiadajacych potrzebom

dostepnych dla rekreacji mieszkarncow, poprawi sie lokalnej spotecznosci: ¢brak

takze jakoé¢ srodowiska i bezpieczeristwo atrakcyjnych miejsc do rekreacji

klimatyczne, jak réwniez $wiadomos¢ ekologiczna na tonie natury

mieszkancéw. Dziatanie jest zasadne z punktu

widzenia poprawy jakosci zycia w Krosnie, poprawy

jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;j.

Przyczyni sie do zapobiegania suburbanizacji.

Zielone Krosno — $wiadomi mieszkarcy C2. P2. Niewystarczajaca - Zasoby przyrodnicze, 4p, 5p, 6p, 5u, PY

Przedsiewziecia do realizac;ji: Mieszkaj w | atrakcyjnosé Krosna jako miejsca | - Przestrzeri miejska, 6u, 7u, 8u ]

_ Myﬁle-oddycham-iyje w Krosnie— cykliczny zielonym do i.ycia: *ni.ewyst’arczajacy - Gospodarka komunalna 5"0.'
program edukacji ekologicznej w zakresie Krosnie poziom beZp'_eczenStwa z€ dowis-

wzgledu na niewystarczajace kowy

ochrony powietrza, kampania spoteczna oraz

przygotowanie na zmiany
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inwentaryzacja zrédet niskiej emisji (Gmina

klimatyczne oraz

Miasto Krosno), zanieczyszczenie Srodowiska; ¢zfa e
— Edukacja w zakresie segregacji odpadéw jakos¢ powietrza; ¢ emisja sPO-
. . . . zanieczyszczen pytowych z teczny
i racjonalnego korzystania ze sSrodowiska — e
. L . domowych kottéw i piecéw
kampania informacyjna i edukacyjna dla . .
. o, R A L, grzewczych; ¢ emisja z
mieszkancow krosnienskich osiedli (Krosnieriska transportu drogowego; *niska
Spétdzielnia Mieszkaniowa), Swiadomos¢ ekologiczna
— Aktywni eko-seniorzy uczg si¢ i dzielg mieszkancéw, *niskie
doswiadczeniem (Krosnieriski Uniwersytet umiejetnosci segregacji
Trzeciego Wieku), odpaddéw; ¢brak planu adaptacji
— Urzadzenie terenéw zieleni wraz z rozbudowa do zmian klimatu
drzewostanu (Krosnieriska Spétdzielnia
Mieszkaniowa),
— Opracowanie planu adaptacji do zmian klimatu
(Gmina Miasto Krosno).
W wyniku realizacji dziatania Krosno bedzie
lepszym, bardziej przyjaznym, bezpiecznym i
zdrowym miejscem do zycia. Kampanie wptyng na
podniesienie swiadomosci ekologicznej
mieszkancdw, a tym samym lepsza jako$¢ powietrza
oraz poprawe jakosci zycia w wymiarze
srodowiskowym.
Krosno dla Mtodych - projektujemy wspélng C3. Zyj P3. Niewystarczajaca oferta - Kapitat ludzki, 9p, 10p, 11p, °
przestrzeni aktywnie ustug publicznych - Infrastruktura sportowo- 12p, 13p, 9u,
Przedsiewziecia do realizaciji: w Kro¢nie | edpowiadajacych potrzebom rekreacyjna oraz tradycje 10u, 11u PO~
. - .. lokalnej spotecznosci: *mato sportowe, teczny
— Utworzenie Centrum Aktywnos$ci Mtodziezy — . S, . ) .
. .. . . . | réznorodna oferta zaje¢ - Trzeci sektor, wspotzarzgdzanie
opracowanie dokumentacji technicznej — C4.Decyduj M .
) . o S L pozaszkolnych, rozwijania i partnerstwo,
zaprOJektowaTm.e przes.trzen-l i aranzacji wnetrza o Krosnie talentéw i zainteresowan; - Stare Miasto, (]
wraz z mtodzieza (Gmina Miasto Krosno, *niewystarczajace wsparcie - Zasoby historyczne, bogate kultu-
Mtodziezowa Rada Miasta Krosna); i kreowanie aktywnosci dziedzictwo kulturowe, rowy
— Projekt budowy klubu studenckiego — stworzony spotecznej oraz integracji - Aktywno$¢ w dziedzinie kultury
razem ze studentami (Karpacka Parstwowa mtodziezy; ¢niewystarczajaco
Uczelnia); zaspokojone potrzeby kulturalne
— Opracowanie dokumentacji technicznej dla miodziezy; *deficyt infrastruktury prze-
. ” dla rekreacji mieszkaficédw; *brak strzen-
zadania pn. ,,Budowa skateparku . L o
atrakcyjnych miejsc do rekreacji ny

partycypacyjne zaplanowanie przestrzeni (Gmina

na tonie natury;
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Miasto Krosno).
Realizacja dziatania bedzie miata wptyw na
podniesienie atrakcyjnosci Krosna jako miasta dla
mitodych — miasta, ktére stucha mtodych, razem
w nimi projektuje oferte skrojong do potrzeb.
Dziatanie przyczyni sie do podniesienia jakosci
oferty ustug dla mtodziezy, aktywizacji mtodych
i budowania tozsamosci lokalnej, jak réwniez
zwiekszenia zaufania mtodych ludzi do wtadz
samorzadowych.

P4. Niewystarczajacy poziom
wspotzarzadzania miastem:
*niskie zaangazowanie mtodziezy
i studentow w zycie miasta;
*niskie poczucie tozsamosci
lokalnej; ®niewystarczajace
dziatania sprzyjajace aktywizacji i
integracji mtodziezy oraz
studentéw; ¢deficyt atrakcyjnych
miejsc spotkan mtodziezy oraz
integracji miedzypokoleniowej;
*niewystarczajgce konsultowanie
z mieszkaricami kwestii
dotyczacych inwestycji i ustug
publicznych

Krosno dla Mtodych — inwestycje

Przedsiewziecia do realizacji:

— ,Sami o Sobie” — utworzenie Centrum
Aktywnosci Mtodziezy — dziatania inwestycyjne
w ,,Kamienicy Mtodych” na Rynku Starego Miasta
(Gmina Miasto Krosno),

— Budowa klubu studenckiego — adaptacja
i modernizacja kamienicy w Rynku Starego
Miasta (Karpacka Paristwowa Uczelnia),

— Budowa skateparku - dziatania inwestycyjne
(Gmina Miasto Krosno),

— Integracja réznych grup spotecznych poprzez
sport i rekreacje- czes¢ inwestycyjna — zakup
sprzetu sportowego (Fundacja Ultra).

Realizacja inwestycji bedzie miata nieoceniony

wptyw na podniesienie atrakcyjnosci Krosna jako

miasta dla mtodych. Kro$nieriska mtodziez uzyska

atrakcyjne przestrzenie, o ktdre zabiegata i w

ktorych bedzie mogta sie integrowad, rozwijac pasje,

ksztattowac tozsamos¢, realizowac inicjatywy dla
rowiesnikdw oraz dla miasta. Dziatanie jest zasadne
dla podniesienia aktywnosci spotecznej mtodych,

C3. Zyj
aktywnie
w Krosnie

C4.Decyduj
o Krosnie

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci: *mato
réznorodna oferta zajec
pozaszkolnych, rozwijania
talentéw i zainteresowan;
*niewystarczajgce wsparcie

i kreowanie aktywnosci
spotecznej oraz integracji
mtodziezy; ¢niewystarczajaco
zaspokojone potrzeby kulturalne
miodziezy; ¢deficyt infrastruktury
dla rekreacji mieszkaricow; ¢brak
atrakcyjnych miejsc do rekreacji
na fonie natury

P4. Niewystarczajacy poziom
wspotzarzadzania miastem:
*niskie zaangazowanie mtodziezy
i studentédw w zycie miasta;
*niskie poczucie tozsamosci
lokalnej; ®niewystarczajgce
dziatania sprzyjajace aktywizacji i
integracji mtodziezy oraz
studentéw; ¢deficyt atrakcyjnych

- Kapitat ludzki,

- Infrastruktura sportowo-
rekreacyjna oraz tradycje
sportowe,

- Trzeci sektor, wspotzarzagdzanie
i partnerstwo,

- Stare Miasto,

- Zasoby historyczne, bogate
dziedzictwo kulturowe,

- Aktywno$¢ w dziedzinie kultury

8p, 10p, 11p,
12p, 13p, 9u,
10u, 11u

spo-
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uatrakcyjnienia oferty dla tej grupy mieszkancow,
wyhamowania emigracji i przyciggania mtodziezy

z sgsiednich miejscowosci. W efekcie miasto bedzie
lepszym i chetniej wybieranym miejscem do zycia
dla mtodych.

miejsc spotkan mtodziezy oraz
integracji miedzypokoleniowej;
*niewystarczajgce konsultowanie
z mieszkaricami kwestii
dotyczacych inwestycji i ustug
publicznych

10

Mtodziez z inicjatywa

Przedsiewziecia do realizacji:

— ,Sami o Sobie” — Centrum Aktywnosci
Mtodziezy - z programem wydarzen w petni
odpowiadajacym potrzebom i zainteresowaniom
miodych ludzi w wieku 13 — 25 lat, oferujace
wsparcie tutorskie, dziatania animacyjne i
promocyjne, przestrzen realizacji swoich pasji i
wyrazania opinii, pokazujgce aktywnos¢ jako
wartosc¢ spoteczng, integrujace i taczace
potencjaty (Gmina Miasto Krosno — Biuro Wystaw
Artystycznych, Mtodziezowa Rada Miasta
Krosna);

— ,Tworcze umysty” — rozwijanie kreatywnosci
kro$nienskich dzieci i mtodziezy — program
edukacyjny ztozony z warsztatéw kreatywnosci,
realizowanych m.in. w przestrzeni Centrum
Aktywnosci Mtodziezy, pracy grupowej nad
realizacjg wybranej misji, prezentacji efektow
prac na Krosnienskim Festiwalu Kreatywnosci
(Stowarzyszenie Kultury Dzieci i Mtodziezy
Dysonans);

— Organizowanie spotecznosciowe w miescie
Krosnie — szkolenia i dziatalnos¢ 6 organizatoréw
spotecznosciowych (Stowarzyszenie Kogel
Mogel).

Dziatanie jest zasadne dla podniesienia aktywnosci

spotecznej mtodych, uatrakcyjnienia oferty dla tej

grupy mieszkancow, wyhamowania emigracji

i przyciggania mtodziezy z sgsiednich miejscowosci.

Whptynie takze na wzrost tozsamosci lokalnej,

C3. 2yj
aktywnie
w Krosnie

C4.Decyduj
o Kros$nie

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci: *mato
réznorodna oferta zajec
pozaszkolnych, rozwijania
talentéw i zainteresowan;
*niewystarczajgce wsparcie

i kreowanie aktywnosci
spotecznej oraz integracji
mtodziezy; ¢niewystarczajgco
zaspokojone potrzeby kulturalne
miodziezy;

P4. Niewystarczajacy poziom
wspotzarzadzania miastem:
*niskie zaangazowanie mtodziezy
i studentow w zycie miasta;
*niskie poczucie tozsamosci
lokalnej; ®niewystarczajgce
dziatania sprzyjajace aktywizacji i
integracji mtodziezy oraz
studentéw; ¢deficyt atrakcyjnych
miejsc spotkan mtodziezy oraz
integracji miedzypokoleniowej

- Kapitat ludzki,

- Infrastruktura sportowo-
rekreacyjna oraz tradycje
sportowe,

- Trzeci sektor, wspotzarzgdzanie
i partnerstwo,

- Stare Miasto,

- Zasoby historyczne, bogate
dziedzictwo kulturowe,

- Aktywnos¢ w dziedzinie kultury

8p, 9p, 11p,
12p, 13p, 9u,
10u, 11u

spo-
teczny

kultu-
rowy
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identyfikacji mtodziezy i studentéw z Krosnem.
W efekcie miasto bedzie lepszym i chetniej
wybieranym miejscem do zycia dla mtodych.

11 | Wypoczywaj aktywnie w Kro$nie — integracja C3. 2yj P3. Niewystarczajaca oferta - Infrastruktura sportowo- 8p, 9p, 10p, P
i dziatania spoteczne aktywnie ustug publicznych rekreacyjna oraz tradycje 12p, 13p, 9u,
Przedsiewziecia do realizacji: w Kroénie | edpowiadajacych potrzebom sportowe, 10u, 11u spo-
— Integracja réznych grup spotecznych poprzez lokalnej spotecznosci: - Trzeci sektor, wspotzarzadzanie teczny
. . . . . *niewystarczajgcy poziom i partnerstwo,
sport i rekreacje - pilotazowy program rozwoju C4. - ) .
o e . dostepnosci ustug publicznych dla | - Zasoby przyrodnicze,
aktywlnosa Spo':tOW(.) - r_ekr.eacyjnlelj prowadzony Decyd_uj ° wszystkich mieszkarcow; - Potencjat sportowo —
zgodnie z oczekiwaniami mieszkaricow, na Krosnie *niewystarczajace dostosowanie | rekreacyjny i w zakresie turystyki
podstawie badania potrzeb. Mieszkancy wybiorg oferty edukacyjnej, kulturalno — aktywnej,
dyscypliny, w ktérych beda prowadzone zajecia sportowej, komunikacyjnej do - Oferta rekreacyjno-
sportowe, a nastepnie rozgrywki o charakterze standardéw dostepnosci; *opieka | wypoczynkowa adresowana do
lokalnym i ogélnopolskim (Fundacja Ultra); zdrowotna niewystarczajaco m?e'szkar’\cé’vx'/ mia?sta |
— Zielona przestrzefh w KPU w Kro$nie - warsztaty .dostosoYv.a.na.do pc;trzeb. miejscowosci s3siednich
hortiteraupeutyczne, potaczone t wyzwan; Tniewystarczajace
ok - vk . b wsparcie w zakresie opieki nad
z zaprojektowaniem i wy onajnlem rabat . osobami starszymi;
sensorycznych (Karpacka Paristwowa Uczelnia). *niewystarczajace wsparcie
Dziatanie jest zasadne, gdyz wywiera wysoki wptyw psychologiczne, w tym mtodziezy;
na poprawe kondycji psychicznej i fizycznej P4. Niewystarczajacy poziom
mieszkancéw w réznym wieku, z uwzglednieniem wspétzarzadzania miastem:
specyficznych potrzeb mtodziezy i senioréw. Dzieki *niewystarczajace konsultowanie
ksztattowaniu oferty sportowo — rekreacyjnej na z m'eSZkanca‘m' k""eSt.'.'.
podstawie szerokiego badania potrzeb, oferta dOty_CZQCVCh inwestycji i ustug
. . L publicznych
zostanie lepiej dopasowana do oczekiwan
mieszkancéw, bedzie tworzona razem z nimi.
Realizacja przedsiewzie¢ wptynie na zwiekszenie
integracji spotecznej i poprawe jakosci zycia
w Krosnie.
12 | Jestem z Krosna, znam moje miasto C3. Zyj P3. Niewystarczajaca oferta - Zasoby historyczne, bogate 8p, 9p, 10p, °
Przedsiewziecia do realizacji: aktywnie ustug publicznych dziedzictwo kulturowe, 11p, 13p, 9u,
— Kro$nianie kroénianom — warsztaty tradycji — w Krognie | odpowiadajacych potrzebom - Aktywnosc w dziedzinie kultury, | 19y, 11y >PO-
miedzvpokoleniowe warsztaty z zakresu kultur lokalnej spotecznosci: *oferta - Postaci historyczne zwigzane teczny
N VF')' L y . y kulturalna niewystarczajgco z Krosnem,
ludowej i tradycyjnej: przyrodnicze, muzyczne, C4. P .
. ] h . dui dopasowana do potrzeb - Artysci zwigzani z Krosnem, °
rzemiosta, kuIlr‘1arn'e (Grln/'ncll M’qsro Krosno — Decy _UJ o mieszkancow; ¢®niewystarczajgco | - Marka miasta,
Entocentrum Ziemi Krosnieriskiej); Krosnie zaspokojone potrzeby kulturalne | - Bogate tradycje rzemie$Inicze kultu-
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— Edukacja regionalna i lokalna poprzez fotografie mtodziezy; *mata aktywizacja i przemystowe, rowy
— warsztaty fotograficzne i konkursy dla 0s6b starszych do uczestnictwa - Oferta kulturalna dla
mieszkancéw (Krosnieriska Spétdzielnia w kulturze; mieszkaficéw Krosna
Mieszkaniowa). i miejscowosci sgsiednich (oferta
. . . . P4. Niewystarczajacy poziom BWA, oferta RCKP, Centrum
Dziatanie jest zasadne z punktu widzenia potrzeby . o ) oo
_ . wspotzarzadzania miastem: Dziedzictwa Szkta, muzea,
lepszego dostosowania oferty kulturalnej do *niskie zaangazowanie Etnocentrum Ziemi Kros$nienskiej)
potrzeb réznych grup mieszkaricow. Edukacja mieszkaricow w sprawy lokalne;
regionalna i lokalna przywrdci w starszym pokoleniu *niskie zaangazowanie mtodziezy
poczucie tozsamosci lokalnej i rozbudzi je wéréd i studentdw w zycie miasta;
mtodszych pokolen. Wszystko to przetozy sig na *niskie poczucie tozsamosci
wieksza aktywno$¢ spoteczng i wyzszg jakoé¢ zycia lokalnej; #niski priorytet dla
w Kroénie. edukacji lokalnej i regionalnej
13 | Wdrozenie pilotazowych rozwigzan w ofercie C3. Zyj P3. Niewystarczajaca oferta - Kapitat ludzki, 8p, 9p, 10p, °
edukacyjnej miasta aktywnie ustug publicznych - Rozwinigta oswiata, 11p, 12p, 9u,
Przedsiewziecia do realizacji: w Kroénie odpowiadajacych potrzebom - Oferta edukacyjna kro$nienskich 10u, 11u Spo-
lokalnej spotecznosci: szkot érednich teczny

- Skuteczne planowanie kariery zawodowej jako
zwiekszenie szans na rynku pracy — program
doradztwa zawodowego (Gmina Miasto Krosno),

— Zwiekszenie dostepnosci specjalistycznej
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w celu
przeciwdziatania zaburzeniom u dzieci
i mtodziezy — diagnoza stanu psychicznego dzieci
i mtodziezy, realizacja programu oddziatywan
terapeutycznych oraz z zakresu pomocy
psychologiczno - pedagogicznej (Gmina Miasto
Krosno, Miejska Poradnia Psychologiczno -
Pedagogiczna).

Dziatanie przyczyni sie do wzrostu jakosci ustug

publicznych w obszarze edukacji i zdrowia poprzez

nowatorskie rozwigzania w zakresie doradztwa
zawodowego oraz pracy z mtodziezg potrzebujaca
wsparcia psychologicznego. Dziatanie wptynie na
lepszg integracje spoteczng oraz podniesienie
jakosci zycia mtodziezy. Dzieki temu Krosno bedzie
lepszym miejscem do zycia i rozwoju dla wszystkich
mieszkancow.

*niewystarczajgco rozbudowana
oferta edukacyjna; ¢niewielkie
wsparcie mtodziezy w wyborze
Sciezki kariery - niewystarczajgce
dziatania w zakresie doradztwa
zawodowego *opieka zdrowotna
niewystarczajgco dostosowana
do potrzeb i wyzwan;
*niewystarczajgce wsparcie
psychologiczne mtodziezy
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14 | Krosno — Miasto Szkta. Historia $wiattem C5. P5. Staba rozpoznawalnos¢ - Zasoby historyczne, bogate 15p, 16p, 17p °
malowana - dziatania miekkie Zapraszaj réznorodnej oferty turystycznej dziedzictwo kulturowe,

Przedsiewziecia do realizacji: do Krosna | Krosna: ¢staba wspdlna wizja - Stare Miasto, kultu-

. I . produktu turystycznego; ¢deficyt | - Postaci historyczne zwigzane z rowy

— Historia $wiattem malowana — opracowanie . -

. R . . , atrakcyjnych produktow Krosnem,
projektu iluminacji zabytkéw; . s .
T ) o turystycznych pozwalajacych na - Artysci zwigzani z Krosnem,

— Historia $wiattem malowana — dziatania miekkie zatrzymanie turystéw w Kroénie - Marka miasta, prze-
—spektakle tematyczne ,$wiatto i dZwiek”, na kilka dni; - Bogate tradycje przemystowe strzen-
warsztaty teatralne, taneczne, plastyczne (Gmina *niewystarczajgca promocja i rzemiesinicze, ny
Miasto Krosno). unikatowych produktéw miasta; - Produkt turystyczny oparty

Dziatanie wptynie na ozywienie zabytkowe;j *mato réznorodna oferta o dziedzictwo kulinarne

przestrzeni Starego Miasta. Stworzenie nowego wydarzen na Rynku Podkar.padaj 2VW”°_§6 o

produktu turystycznego przyczyni sie do wzrostu ekologiczng i tradycje wegierskie,

L, . - Oferta turystyczno-edukacyjna

atrakcyjnosci turystycznej Krosna, ruchu . .

. dsiebi ‘i w bran: wykorzystujaca tradycje

turystyczr?ego i pr.ze siebiorczosci w r’anzy przemysfowe Krosna,

ustugowej. Wptynie na wzrost dochoddw firm, - Sie¢ miejskich szlakéw

mieszkancdéw, a co za tym idzie — budzetu miasta. turystycznych wykorzystujacych

dziedzictwo historyczno-
kulturowe Krosna i okolic
15 | Krosno — Miasto Szkfa. Historia $wiattem C5. P5. Staba rozpoznawalnos¢ - Zasoby historyczne, bogate 14 p, 16p, 17p P
malowana - inwestycje Zapraszaj réznorodnej oferty turystycznej dziedzictwo kulturowe,

Przedsiewziecia do realizacji: do Krosna | Krosna: ¢staba wspdlna wizja - Stare Miasto, kultu-

. P produktu turystycznego; ¢deficyt | - Postaci historyczne zwigzane z rowy

— Historia Swiattem malowana - produkt . -

. atrakcyjnych produktéow Krosnem,
turystyczny taczacy naturalne walory miasta . o .
o -, turystycznych pozwalajacych na - Artysci zwigzani z Krosnem,
! Jeg? hIS.t.OFIQ z n?wocze§nym -sposobem zatrzymanie turystow w Krosnie - Marka miasta, prze-
||llJm|na'CJI zabytkow (Gmina Miasto Krosno); na kilka dni; - Bogate tradycje przemystowe strzen-
— ,Swiatto i dZzwiek” - linearny mapping laserowy *niewystarczajgca promocja i rzemieslnicze, ny

do pokazow spektakli multimedialnych (Gmina

Miasto Krosno).
Dziatanie wptynie na ozywienie zabytkowe;j
przestrzeni Starego Miasta. Stworzenie nowego
produktu turystycznego przyczyni sie do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej Krosna, ruchu
turystycznego i przedsiebiorczosci w branzy
ustugowej. Wptynie na wzrost dochoddw firm,
mieszkarncdw, a co za tym idzie — budzetu miasta.

unikatowych produktéw miasta;
*mato réznorodna oferta
wydarzen na Rynku

- Produkt turystyczny oparty

o dziedzictwo kulinarne
Podkarpacia, zywnos¢
ekologiczng i tradycje wegierskie,
- Oferta turystyczno-edukacyjna
wykorzystujaca tradycje
przemystowe Krosna,

- Sie¢ miejskich szlakow
turystycznych wykorzystujgcych
dziedzictwo historyczno-
kulturowe Krosna i okolic
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16 | Krosno wielu sciezek — nowoczesny marketing Cs5. P5. Staba rozpoznawalnos¢ - Zasoby historyczne, bogate 14p, 15p, 17p °
partycypacyjny Zapraszaj réznorodnej oferty turystycznej dziedzictwo kulturowe,
Przedsiewziecia do realizacji: do Krosna | Krosna: ¢staba wspdlna wizja - Stare Miasto, kultu-
o dfi i L .
_ Stworzenie Bazy Zasob6w Ziemi Kroénieriskiej produkt.u turystycznego, deficyt Postaci historyczne zwigzane z rowy
. .. . atrakcyjnych produktow Krosnem,
(Karpacki Klaster Ekonomii Spotecznej); c4. . s .
. s . . turystycznych pozwalajgcych na - Artysci zwigzani z Krosnem,
— Stworzenie turystycznych sciezek narracyjnych DECVO!UJ. zatrzymanie turystéw w Kroénie - Marka miasta, L
(Karpacki Klaster Ekonomii Spotecznej); o Krosnie na kilka dni; - Bogate tradycje przemystowe spo-
— Stworzenie aplikacji obstugujacej turystyczne *niewystarczajgca promocja i rzemie$Inicze, teczny
Sciezki narracyjne (Karpacki Klaster Ekonomii unikatowych produktéw miasta; | - Produkt turystyczny oparty o
Spotecznej); *mato réznorodna oferta dziedzictwo kulinarne
— Kampania promocyjna ,KROSNO WIELU wydarzen na Rynku; Podkarpacia, zywnos¢
SCIEZEK” (Karpacki Klaster Ekonomii Spotecznej). . . . ekologiczna i tradycje wegler§k|e, prze-
Realizacia dziatani ni vwienie S P4. Niewystarczajacy poziom - Oferta turystyczno-edukacyjna strzen-
e.a |zac!a zia a-nla V_Vp ynl(? nla o.zyW|en|.e t.arego wspotzarzadzania miastem: wykorzystujgca tradycje ny
Mllasta, |'ntegra<.:1<—;' rTneszk.ar?cow i prze.’fOZV S|§ na +niskie zaangazowanie przemystowe Krosna,
wigkszg identyfikacjg z miejscem zamieszkania, mieszkaricédw w sprawy lokalne; - Sie¢ miejskich szlakow
wzmocnienie tozsamosci lokalnej. Dzieki *niskie poczucie tozsamosci turystycznych wykorzystujacych [ ]
zaangazowaniu mieszkancow w tworzenie produktu lokalnej; *niski priorytet dla dziedzictwo historyczno- smart
turystycznego opartego na dziedzictwie edukacji lokalnej i regionalnej; kulturowe Krosna i okolic. city
kulturowym, zostanie osiagniety trwaty efekt ¢*mato rozwinigta kultura
w postaci zwiekszenia ich zaangazowania w zycie partycypacji w instytucjach
. . ., publicznych
miasta. Wzrosnie atrakcyjnos¢ turystyczna, co
poprawi sytuacje podmiotéw gospodarczych tej
branzy, przyczyni sie do wzrostu zatrudnienia
w ustugach. Wszystkie te aspekty wptywajg na
wzrost jakosci zycia i rozwdj przedsiebiorczosci
w miescie, a poprzez to takze na atrakcyjnos¢
Krosna jako miejsca do zamieszkania.
17 | Krosno mistrzéw rzemiosta C5. P5. Staba rozpoznawalnos¢ - Bogate tradycje przemystowe 3p, 14p, 15p, P
Przedsiewziecia do realizacji: Zapraszaj réznorodnej oferty turystycznej i rzemieslnicze, 16p
— ,Zagladnij do cechu” - cykl warsztatéw do Krosna Krosna: *staba wspdlna wizja - Krosno jako wazny osrodek gospo-
” . . . L produktu turystycznego; ¢deficyt | subregionalny, darczy
rzemiesIniczych skierowanych do mieszkancéw . - S
. , . .. atrakcyjnych produktow - Wysoki poziom
Krosna i turystéw (Cech Rzemiost Réznych); C1. h lai h dsiebi -
e 7 Zarabiai w turystycznych pozwalajgcych na przedsiebiorczosci, °
— n»Jarmark RzemiesIniczy” — doroczne swigto o1a) zatrzymanie turystow w Kroénie | - Otoczenie biznesu,
integrujace rzemieslnikow, mieszkarncow Krosnie na kilka dni; ®niewystarczajaco - Stare Miasto, spo-
i turystow na krosnienskim Rynku (Cech Rzemiost _ wykorzystany potencjat lokalnych | - Zasoby historyczne, bogate teczny
Réznych). C3. Zyj produktéw; *niewystarczajgca dziedzictwo kulturowe,
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Dziatanie ma charakter wieloaspektowy, tgczacy
rézne obszary zycia miasta. Wptynie na zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej Krosna, jak réwniez sfery
zycia spoteczno-gospodarczego, przyczyniajac sie do
promocji ksztatcenia zawodowego, czy wzbogacajac
oferte edukacyjng w wymiarze pozaszkolnym.
Dziatanie zintegruje lokalnych przedsiebiorcéw —
rzemiesInikow wokot wspdlnych inicjatyw
spotecznych, a takze wptynie na budowanie

tozsamosci lokalnej mieszkarncéw oraz marki miasta.

Whptynie na ozywienie Starego Miasta, wzrost ruchu
turystycznego, a tym samym wzrost
przedsiebiorczosci i dochoddéw mieszkarncow.
Wszystkie te aspekty zdecydowanie wzmacniajg
rozwdj spoteczno-gospodarczy Krosna, atrakcyjnosé
miasta dla przedsiebiorcéw, turystéw

i mieszkancow.

aktywnie
w Krosnie

promocja unikatowych
produktéw miasta; *mato
réznorodna oferta wydarzen na
Rynku;

P1. Niewystarczajacy poziom
rozwoju gospodarki
innowacyjnej: ¢*niewystarczajgca
wspotpraca podmiotow
dziatajacych na rzecz lokalnej
gospodarki;

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci:
*niewystarczajgco rozbudowana
oferta edukacyjna; *mato
réznorodna oferta zajec
pozaszkolnych, rozwijania
talentow i zainteresowan

- Marka miasta,

- Oferta cyklicznych,
rozpoznawalnych imprez

0 zasiegu ponadregionalnym,
- Produkt turystyczny oparty
o dziedzictwo kulinarne
Podkarpacia, zywnos¢

ekologiczng i tradycje wegierskie.

prze-
strzen-
ny
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Tabela 32. Dziatania uzupetniajace Planu Rozwoju Lokalnego

Lp. | Nazwa i opis dziatania, znaczenie dla rozwoju Wptyw na | Odniesienie do problemoéw Wykorzystane potencjaty/ Synergia Obszar
miasta, zasadnos¢ i racjonalno$é cel kluczowych zasoby i produkty lokalne i komplemen-
strategicz- tarnosc
ny dziatan
(nr dziatania
komplementar-
nego; p-
podstawowe, u-
uzupetniajace)
1 Droga do rozwoju — budowa tacznika drogowego Cl. P1. Niewystarczajacy poziom - Przestrzen miejska: nowe tereny | 1p, 2p, 3p, 2u, P
zapewniajacego potaczenie Krosna z droga Zarabiaj rozwoju gospodarki przytaczane do Krosna —zmiana | 3u, 4u
ekspresowa S19 w Krognie | innowacyjnej: *staba zewnetrzna | granic od 1 stycznia 2021 .~ g0spo-
Przedsiewziecia do realizacji: S::Eggg%;ﬁ:;?;?gjcr\y:séw nowe mozliwosci rozw:ju darczy
— Opracowanie koncepcji oraz dokumentacji zbytu, kooperantéw; ¢brak erZrzs:r:ze_nEego I_gOSp? Zrc;ego’
technicznej facznika drogowego do drogi bezposredniego dostepu do drég | ) Jako wazny osroce
ekspresowej S19 (Gmina Miasto Krosno), szybkiego ruchu (autostrada, subregionalny, . prze-
. . . - Infrastruktura dla rozwoju
— Budowa tacznika drogowego do drogi droga ekspresowa); ¢stabe strzen-
ekspresowej $19- ok. 4,2 km (Gmina Miasto skomunikowanie z portem ny
Krosno). lotniczym Rzeszow - Jasionka
Dzieki nowemu potgczeniu drogowemu
prowadzgcemu do planowanej drogi ekspresowe;j
S19 istotnie zwiekszy sie dostepnosé komunikacyjna
Krosna, a tym samym atrakcyjnos¢ inwestycyjna.
Wokoét nowej drogi zostang uzbrojone tereny dla
inwestoréw. Ponadto poprawi sie dojazd do Krosna
dla mieszkancow sasiednich miejscowosci, ktorzy
stanowig liczng i bardzo wazng grupe uzytkownikéw
miasta. Dziatanie podniesie jakos¢ zycia, pobudzi
przedsiebiorczos¢, wptynie na wzrost dochodéw
przedsiebiorcdw, mieszkaficéw, a takze budzetu
miasta.
2 Krosno Biznes Park — kompleksowe przygotowanie | C1. P1. Niewystarczajacy poziom - Przestrzen miejska: nowe tereny | 1p, 2p, 3p, 1u, °
terenéw dla inwestoréw z innowacyjnych branz Zarabiaj rozwoju gospodarki . przytaczane do Krosna —zmiana | 3y, 4u
Przedsiewziecia do realizacji: w Krognie | innowacyjnej: *niewielka liczba | granic od 1 stycznia 2021 r. - gospo-
nowo powstajgcych podmiotéw howe mozliwosci rozwoju darczy

- Opracowanie koncepcji zagospodarowania
terenu oraz dokumentacji technicznej

sektora kreatywnego — maty
potencjat kooperacji biznesowe;j

przestrzennego i gospodarczego,
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uzbrojenia nowych terenéw inwestycyjnych we
wspotpracy z przedsiebiorcami (Gmina Miasto

w innowacyjnych branzach;
+deficyt duzych, atrakcyjnych

- Infrastruktura dla rozwoju,
- Bogate tradycje przemystowe

Krosno), terenow dla inwestorow i rzemieélnicze, prze-
- Kompleksowe uzbrojenie nowych terenéw - Wysolki ’?OZiorn, . strzen-
inwestycyjnych— prace budowlane (sieci przeds'ebforc,zosc" ny
. . . .. - Otoczenie biznesu,
wod9C|ag9wa, kanalizacyjna, $wiattowodowa) - Kapitat ludzki,
(Gmina Miasto Krosno), - Rozwinieta oéwiata,
W wyniku realizacji dziatania powstanie ok. 100 ha - Oferta Krosna dla inwestoréw
przygotowanych terenéw dla inwestoréw. Tereny (Strefa Inwestycyjna , Krosno —
beda udostepniane w trybie przetargowym Lotnisko”, nowa strefa
przedsiebiorcom realizujgcym innowacyjne aktywnosci gospodarczej na
zamierzenia i tworzagcym nowe miejsca pracy. terenie dawnego lotniska w
Dziatanie w wysokim stopniu zwiekszy atrakcyjnosé Targowiskach, kapitat ludzki -
inwestycyjng Krosna, wptynie na wzrost przygotowane k'adry, zachety
L. . . . inwestycyjne miasta),
przedsiebiorczosci poprzez powstanie nowych ) .
s . . - Oferta edukacyjna Karpackiej
podmiotéw gospodarczych z branz wysokich . . ) .
. X o L. Panstwowej Uczelni w Krosnie
technologii, ktorzy utworzg nowe, wysokiej jakosci o zasiegu subregionalnym, nowe
miejsca pracy dla mieszkancéw regionu. Ma to kierunki na poziomie
ogromne znaczenie w kontekscie zatrzymywania magisterskim,
w Krosnie mtodych mieszkancow, przyciggania - Oferta edukacyjna krosnienskich
nowych oraz zachecania do powrotdw osoby, ktére szkot zawodowych i technicznych
opuscity miasto. Dziatanie zdecydowanie przyczyni odpowiadajaca na potrzeby
sie do wzrostu jakosci zycia, wzrostu lokalnych przedsigbiorcéw,
przedsiebiorczosci, dochodéw mieszkancéw, a takze - Dobrze .prz(\j/lgotowan:a lokal
dochodoéw budzetu Miasta Krosna. pracownicy dla potrzeb lokainego
rynku pracy,
- Krosno - przestrzen wspdlna -
sporzadzenie jednolitej koncepcji
miasta - nowego Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania
Przestrzennego z maksymalnym
uwzglednieniem partycypacji
spotecznej,
- sprawna obstuga inwestorow
przez administracje
samorzadowa Krosna
Krosnieniski ekosystem start-upowy C1. P1. Niewystarczajacy poziom - Bogate tradycje przemystowe 1p, 2p, 3p, 1u, P
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Przedsiewziecia do realizacji: Zarabiajw | rozwoju gospodarki i rzemiedlnicze, 2u, 4u gospo-
— Kompleksowe wsparcie w zatozeniu pierwszego | Krosnie innowacyjnej: *niewystarczajaca | - Wysoki poziom darczy
biznesu — cykliczne warsztaty i szkolenia dla wspdtpraca podmiotow przedsigbiorczosci, °

. . . dziatajacych na rzecz rozwoju - Otoczenie biznesu,
start-upowcow — lean start-up, tworzenie modeli i ) . )
. i lokalnej gospodarki; - Kapitat ludzki, spo-
biznesowych, szkolenie dot. samorzgdowych . . ) : g
) ) . o o *niewystarczajgca wspéfpraca na | - Dziatalnos¢ firm sektora teczny
programow V\./Spleranla.przedSIQbIOFCZOSCI,n ) linii: uczelnia wyzsza — samorzad kreatywnego i IT,
»Start-up Junior” — cykliczny program rozwijajacy lokalny — otoczenie biznesu/ - Infrastruktura dla rozwoju,
umiejetnosci przedsiebiorcze mtodziezy organizacje przedsiebiorcow; - Specjalne programy ®
(Krosnieriski Inkubator Technologiczny *niewystarczajacy rozwdj szkoleniowo-doradcze dla smart
KRINTECH); instytucji otoczenia biznesu lokalnych start-updw oraz w city
— Hackaton Krosno — wydarzenie cykliczne zakresi'e k'reowa’ni'a
rozwijajace zainteresowania IT oraz biznesowe przedsigbiorczosci, oferta
, . Inkubatora Przedsiebiorczosci
(Karpacka Panistwowa Uczelnia);
— Miodzi blizej biznesu — coroczny Turniej Mtodej
Strefy Biznesu oraz organizacja Targéw Pracy
(Karpacka Panstwowa Uczelnia).
Dziatanie ma duze znaczenie dla rozwoju
przedsiebiorczosci w Kro$nie. Wptynie na wzrost
przedsiebiorczosci akademickiej i powstawanie
nowych firm branz kreatywnych i wysokich
technologii. Dzieki temu poprawi sie atrakcyjnosc
Krosna jako miejsca do prowadzenia biznesu oraz
do zamieszkania, szczegdlnie dla ludzi mtodych.
Dziatanie przyczyni sie do ograniczania emigracji.
Uczelnia dla mieszkaricow Cl. P1. Niewystarczajacy poziom - Kapitat ludzki, 1p, 2p, 3p, 1u, PY
Przedsiewziecia do realizacji: Zarabiaj rozwoju gospodarki - Rozwinieta oswiata, 2u, 3u
— Uczelnia dla mieszkaficéw - popularyzacja nauki | w Krosnie i““°WaCVJ:’,‘eJ': ’niewystarczajqca - Oferta edukacyjna Karpackiej iOSPO'
wsréd uczniéw szkét podstawowych (KPU), dostepnosc wykwalifikowanych | Paristwowej Uczelni w Krosnie arczy
Uczelnia dl ieszkafcé ktady ot t C3. 2yj kadr pracownikow; o0 zasiegu subregionalnym, nowe
— Uczelnia dla mieszkaricow -wyktady otwarte k. . eniewystarczajace dostosowanie | kierunki na poziomie
(KPU), a tyWE‘II('E ksztatcenia zawodowego do magisterskim, [ )
— Uczelnia jako miejsce integrujace w Kroénie potrzeb przedsiebiorcéw; - Oferta edukacyjna kroénieriskich
przedsiebiorcéw (KPU) P3. Niewystarczajaca oferta szkot zawodowych i technicznych Spo-
ustug publicznych teczny

Dzieki realizacji dziatania zwiekszy sie dostepnos¢
wykwalifikowanych kadr poszukiwanych przez
lokalnych przedsiebiorcow. Zwiekszy sie takze
przedsiebiorczos¢ mtodych. Wptynie to na wzrost

odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci:
*niewystarczajaco rozbudowana
oferta edukacyjna; mato

odpowiadajaca na potrzeby
lokalnych przedsiebiorcow,

- Dobrze przygotowani
pracownicy dla potrzeb lokalnego
rynku pracy,
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atrakcyjnosci Krosna jako miejsca do prowadzenia
biznesu oraz inwestowania, przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorstw, a takze zwiekszy atrakcyjnosé¢
miasta jako miejsca do zycia dla mtodych ludzi.

réznorodna oferta zajec
pozaszkolnych, rozwijania
talentéw i zainteresowan

- Cykliczne festiwale nauki

i techniki, pikniki naukowe
ksztattujgce zainteresowania
techniczne wsrdd dzieci

i mtodziezy

Zamieszkaj w Krosnie — budowa nowoczesnych,

zielonych osiedli mieszkaniowych

Przedsiewziecia do realizacji:

— Budowa zespotu 3 budynkéw wielorodzinnych
przy ul. Sktadowej i Ostaszewskiego — 71
mieszkan przeznaczonych do najmu
(Towarzystwo Budownictwa Spotecznego —
Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe - TBS);

— Budowa osiedla budynkéw wielorodzinnych
przy ul. Sikorskiego — Hallera — | etap: 130
mieszkan przeznaczonych do najmu (TBS);

— Opracowanie projektu i budowa 6 lokali
mieszkalnych przeznaczonych dla mtodych
rodzin przy ul. Spétdzielczej, w ramach
rewitalizacji budynku w zespole Starego Miasta
(TBS);

— Budowa osiedla budynkéw wielorodzinnych
przy ul. Sikorskiego — Hallera — Il etap: 130
mieszkan przeznaczonych do najmu (TBS);

— Budowa modelowego osiedla, wedtug projektu
opracowanego z mieszkaficami — | etap zgodnie z
koncepcjg opracowang przez Krajowy Zaséb
Nieruchomosci, projekt budowlany i budowa
budynkow wielorodzinnych — (TBS).

Realizacja dziatania w wysokim stopniu przyczyni sie

do ograniczenia emigracji i suburbanizacji, poprzez

rozwdj oferty mieszkaniowej miasta — atrakcyjnej,
ekologicznej, odpowiadajacej na potrzeby dzieki
wypracowaniu koncepcji z aktywnym udziatem
mieszkancéw oraz zapewniajgcej wysokie standardy
dostepnosci.

c2.
Mieszkaj w
zielonym
Krosnie

P2. Niewystarczajaca
atrakcyjnos¢ Krosna jako miejsca
do zycia: *niewystarczajaca
oferta mieszkaniowa; ¢niska
dostepnosé mieszkan, mato
zrdéznicowany zaséb
mieszkaniowy; ¢®zasoby
mieszkaniowe oraz ich otoczenie
niewystarczajgco dostosowane
do wymogow dostepnosci

- Przestrzen miejska — istniejgce
tereny do zabudowy
jednorodzinnej i wielorodzinnej,
- Ekologiczne budownictwo
komunalne/czynszowe, oferta
mieszkan dla mtodych,

- Tu sie zyje! Cigg otwartych
przestrzeni publicznych, terenéw
zielonych, miejsc spotkan, co
najmniej w kazdej dzielnicy /
osiedlu,

- Miasto Krosno jako inwestor
dajacy dobry przyktad przy
realizacji inwestycji (dostepnos¢,
nowoczesne rozwigzania,
przyjaznos¢ srodowisku)

4p, 5p, 6p, 7p,
6u, 7u, 8u

spo-
teczny

prze-
strzen-
ny

o
$ro-
dowis-
kowy
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Program likwidacji Zrédet niskiej emisji C2. P2. Niewystarczajaca - Gospodarka komunalna, 4p, 5p, 6p, 7p, P
Przedsiewziecia do realizacji: Mieszkaj w | atrakcyjnosé Krosna jako miejsca | - Program likwidacji Zrodet niskiej | 5y, 7u, 8u
— Instalacja fotowoltaiczna i hybrydowa na 14 zielonym do i_VCia: '”i?WVS'Earczajqcy emi.sji w mies’de'_ ) sro-
. L. . . . - poziom bezpieczenstwa — - Miasto Krosno jako inwestor dowis-
budynkach uzytecznosci publicznej — (Gmina Krosnie ) - ] i
. zanieczyszczenie srodowiska; dajacy dobry przyktad przy kowy
Miasto Krosno) - . . L - ‘.
. . 3 *emisja zanieczyszczen pytowych | realizacji inwestycji (dostepnos¢,
— Dotacje na wymiang kottéw grzewczych dla z domowych kottéw i piecow nowoczesne rozwigzania,
mieszkancow Krosna — program na lata 2022- grzewczych przyjaznoé¢ $rodowisku)
2030; 50 dotacji rocznie (Gmina Miasto Krosno).
Dziatanie przyczyni sie do poprawy jakosci
srodowiska, a tym samym wzrostu jakosci zycia w
Krosnie. Efektem bedzie lepszy stan zdrowia
mieszkaricéw. Dziatanie ma wptyw na ograniczanie
suburbanizacji.
Inteligentne zarzadzanie bezpieczeristwem c2. P2. Niewystarczajaca - Infrastruktura dla rozwoju, 4p, 5p, 6p, 7p, °
Przedsiewziecia do realizacji: Mieszkaj w | atrakcyjnosé Krosna jako miejsca | - Oferta ustug 5u, 6u, 8u
— Wdrozenie pilotazowych elementéw zielonym do z'yC|a: *mgzadolwalajacy telelnformatycznych opartych Spo-
. . P . . )y Lo poziom bezpieczenstwa; o rozbudowane sieci przesytu teczny
inteligentnych systeméw monitorowania — cze$¢ | Krosnie ) . ‘
. L . *niewystarczajacy poziom danych
miekka — audyt zasobdéw i badania potrzeb dot. ) . [ ]
T A ; bezpieczeAstwa w ruchu
momtormgu.rmejskl.ego, Przygotowam(.e drogowym; *wandalizm, wysoka smart
dokumentacji technicznej wykorzystania przestepczosé przeciwko mieniu city
sztucznej inteligencji do zarzadzania
monitoringiem (Gmina Miasto Krosno);
— Wdrozenie pilotazowych elementéw
inteligentnych systemow monitorowania — cze$¢
inwestycyjna — zakup sprzetu informatycznego i
oprogramowania wykorzystujgcego sztuczng
inteligencje do wykrywania nietypowych
zachowan ludzi w obszarach objetych
monitoringiem, instalacja i wdrozenie (Gmina
Miasto Krosno).
Dziatanie przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa
publicznego, a tym samym wptynie na lepszg jakos¢
zycia.
Zielone, aktywne Krosno C2. P2. Niewystarczajaca - Zasoby przyrodnicze, 4p, 5p, 6p, 7p, P
Przedsiewziecia do realizacji: Mieszkaj w | atrakcyjnos¢ Krosna jako miejsca | - Przestrzen miejska, 5u, 6u, 7u .
— $ciezka przyrodniczo — rekreacyjna wzdtuz zielonym do zycia: *niewystarczajacy - Tu sie zyje! Cigg otwartych sro.-
poziom bezpieczenstwa ze przestrzeni publicznych, terenéw dowis-
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potoku Lubatowka zaprojektowana

z mieszkancami — $ciezka ma stanowic zaréwno
granice pomiedzy ptatem roslinnosci nadrzecznej
i terenami poddanymi silnemu wptywowi
cztowieka, jak i element umozliwiajac zapoznanie
sie ze skarbami przyrody wystepujacymi w
obrebie miasta Krosna. Stanowic¢ bedzie takze
wazny element sieci komunikacji rowerowej
miasta oraz miejsce rekreacji mieszkancow
(Gmina Miasto Krosno);

— Sciezka przyrodnicza w uzytku ekologicznym
,Dolina Potoku Badon” - wytyczenie sciezek
pieszych, rowerowych, montaz tablic
edukacyjnych, matej architektury, dostepnej
zarowno dla dzieci, jak i oséb starszych (Gmina
Miasto Krosno);

— Budowa toru rowerowego pumptrack (Gmina
Miasto Krosno);

— Budowa ciggu pieszo-rowerowego przy Centrum
Rekreacyjno - Sportowym w Krosnie — 0,5 km
Sciezek rowerowych uzupetniajgcych istniejgca
sie¢ (Gmina Miasto Krosno);

— Budowa alejek rowerowo - spacerowych wzdtuz
rzeki Wistok — kontynuacja — partycypacyjne
opracowanie dokumentacji dla 5 km Sciezek
rowerowych i spacerowych (Gmina Miasto
Krosno).

Poprzez realizacje dziatania w Kro$nie zwiekszy sie

powierzchnia urzadzonych terendw zielonych,

dostepnych dla rekreacji mieszkaricow oraz zostanie
rozbudowana sie¢ sciezek rowerowych. Dzieki temu
poprawi sie jakos¢ sSrodowiska i bezpieczenstwo
klimatyczne. Dziatanie jest zasadne z punktu
widzenia poprawy jakosci zycia w Krosnie, poprawy
jakosci, atrakcyjnosci i dostepnosci przestrzeni
publicznej. Przyczyni sie do zapobiegania

Krosnie

C3. Zyj
aktywnie
w Kros$nie

wzgledu na niewystarczajace
przygotowanie na zmiany
klimatyczne; ®mata powierzchnia
parkéw, urzadzonych terenéw
zielonych; ®niewystarczajgca

i niedopasowana do potrzeb
przestrzen dla rekreacji
mieszkancow; ®niewystarczajaca
dostepnosé¢ ekologicznych form
transportu (brak spdjnej sieci
Sciezek rowerowych)

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajgcych potrzebom
lokalnej spotecznosci: *brak
atrakcyjnych miejsc do rekreacji
na fonie natury

zielonych, miejsc spotkan, co
najmniej w kazdej dzielnicy /
osiedlu,

- Sie¢ parkow miejskich i parkow
kieszonkowych jako element
podnoszenia jakosci zycia

w Kroénie

kowy

spo-
teczny
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suburbanizacji.

Integracja poprzez kulture

Przedsiewziecia do realizacji:

— Konkurs grantowy na realizacje dziatan
kulturalnych — granty przeznaczone na realizacje
oddolnych inicjatyw realizowanych w
partnerstwie organizacji pozarzagdowych z
lokalnymi przedsiebiorcami, przy wsparciu
instytucji kultury (Gmina Miasto Krosno-
Regionalne Centrum Kultur Pogranicza),

— Sztuka dostepna. Kompleksowe dziatania
przyblizajace i promujace twdrczos$¢ artystyczng
wsrod spotecznosci Krosna — realizacja
cyklicznych rezydenc;ji artystycznych, festiwali
sztuki wspodtczesnej o zasiegu
miedzynarodowym, platforma internetowa do
promocji sztuki i twérczosci artystycznej (Gmina
Miasto Krosno — Biuro Wystaw Artystycznych),

— Krosnienskie. Zbidr ginagcych tradycji — badania
terenowe dot. kultury tradycyjnej, prowadzone
na terenie Krosna i okolicznych gmin,
opracowanie i upowszechnienie zebranych
materiatéw (Gmina Miasto Krosno — Etnocentrum
Ziemi Krosnieniskiej),

— Cykl miedzypokoleniowych dziatan wakacyjnych
— warsztaty-miedzypokoleniowe o charakterze
kulturalnych i proekologicznym (Gmina Miasto
Krosno — Regionalne Centrum Kultur Pogranicza-
RCKP);

— Wsparcie lokalnych talentow jako przysztej
marki Krosna — organizacja pleneréw z udziatem
artystow profesjonalnych i nieprofesjonalnych
(Gmina Miasto Krosno — RCKP);

— Aktywizacja oséb niepetnosprawnych do dziatan
artystycznych — warsztaty taneczno — teatralne
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (Gmina

C3. 2yj
aktywnie
w Krosnie

C4.
Decyduj o
Krosnie

P3. Niewystarczajaca oferta
ustug publicznych
odpowiadajacych potrzebom
lokalnej spotecznosci: *oferta
kulturalna niewystarczajgco
dopasowana do potrzeb
mieszkancow; ¢niewystarczajgca
koordynacja dziatan i wspotpraca
instytucji kultury

P4. Niewystarczajacy poziom
wspotzarzadzania miastem:
*niewystarczajacy poziom
wspotpracy organizacji
pozarzadowych i instytucji
otoczenia biznesu; ¢niski poziom
zaangazowania spotecznego
przedsiebiorcow

- Zasoby historyczne, bogate
dziedzictwo kulturowe,

- Aktywnos¢ w dziedzinie kultury,
- Postaci historyczne zwigzane

z Krosnem,

- Artysci zwigzani z Krosnem,

- Marka miasta,

- Oferta kulturalna dla
mieszkancow Krosna

i miejscowosci sgsiednich (oferta
BWA, oferta RCKP, Centrum
Dziedzictwa Szkta, muzea,
Etnocentrum Ziemi Krosnienskiej)

8p, 9p, 10p,
11p, 12p, 13p,
14p, 10u, 11u

spo-
teczny

kultu-
rowy
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Miasto Krosno — RCKP);
— Cykl dziatan upowszechniajacych kulture

filmowa (Gmina Miasto Krosno — RCKP).
Dziatanie przyczyni sie do lepszego dostosowania
oferty kulturalnej do potrzeb mieszkancéw oraz
zwiekszenia jej dostepnosci dla grup mieszkancow
o szczegblnych potrzebach. Dzieki lepszej integracji
spotecznej i wspdtpracy réznych podmiotéw
wzrosnie jakos¢ zycia w Krosnie.

10 | Mtodzi z inicjatywa C3. Zyj P3. Niewystarczajaca oferta - Kapitat ludzki, 8p, 9p, 10p, °
Przedsiewziecia do realizacji: aktywnie | ustug publicznych - Infrastruktura sportowo- 11p, 12p, 13p,
— Dziatalno$¢ spoteczno — kulturalna Klubu w Krosnie °dp°Wif‘dajacVCh p,°.t"eb°m rekreacyjna oraz tradycje 14p, 9u, 11u spo-
Studenckiego (Karpacka Paristwowa Uczelnia), Io,lfalnej spo’fecznoscl': tmaio sportoyve, , . teczny
. . . L L. . | réznorodna oferta zaje¢ - Trzeci sektor, wspotzarzgdzanie
— ,Sami o sobie” — dziatalno$¢ Centrum Aktywnosci C4.De,CYduJ pozaszkolnych, rozwijania i partnerstwo,
Mtodziezy (Gmina Miasto Krosno — Biuro Wystaw | 0 Kro$nie talentéw i zainteresowan; - Stare Miasto, (]
Artystycznych, Mtodziezowa Rada Miasta *niewystarczajace wsparcie - Zasoby historyczne, bogate kultu-
Krosna). i kreowanie aktywnosci dziedzictwo kulturowe, rowy
Dziatanie jest zasadne dla podniesienia aktywnosci spotecznej oraz integracji - Aktywno$¢ w dziedzinie kultury
spotecznej mtodych, uatrakcyjnienia oferty dla tej mtodziezy; *niewystarczajaco
grupy mieszkancéw, wyhamowania emigracji zaspolfo!one potrzeby kulturalne
i przyciggania mtodziezy z sgsiednich miejscowosci. miodziezy;
Whptynie takze na wzrost tozsamosci lokalnej, . - .
. . » L , P4. Niewystarczajacy poziom
identyfikacji mtodziezy i studentow z Krosnem. wspétzarzadzania miastem:
W efekcie miasto bedzie lepszym i chetniej +niskie zaangazowanie mfodziezy
wybieranym miejscem do zycia dla mtodych. i studentéw w zycie miasta;
*niskie poczucie tozsamosci
lokalnej; ®niewystarczajgce
dziatania sprzyjajace aktywizacji i
integracji mtodziezy oraz
studentéw; ¢deficyt atrakcyjnych
miejsc spotkan mtodziezy oraz
integracji miedzypokoleniowej
11 | Wypoczywaj aktywnie w Kroénie — integracja C3. 2yj P3. Niewystarczajaca oferta - Infrastruktura sportowo- 8p, 9p, 10p, P
i dziatania spoteczne aktywnie ustug publicznych rekreacyjna oraz tradycje 11p, 12p, 13p,
Przedsiewziecia do realizacji: w Kroénie | edpowiadajacych potrzebom sportowe, 14p, 9u, 10u Spo-
_ Zieleh Krosna — poznaj by zachowaé — lokalnej spotecznosci: - Trzeci sektor, wspotzarzadzanie teczny
*niewystarczajacy poziom i partnerstwo,

wykonanie tablic edukacyjnych (Gmina Miasto

dostepnosci ustug publicznych dla

- Zasoby przyrodnicze,
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Krosno).

— Zielen Krosna — poznaj by zachowac - program
edukacji przyrodniczej, podnoszgcej Swiadomosc
ekologiczng, w tym swiadomos¢ w zakresie zmian
klimatu (Gmina Miasto Krosno),

— Warsztaty hortiterapeutyczne (Karpacka
Panstwowa Uczelnia),

— Program nauki ptywania dla uczniéw klas I - i
szkét podstawowych — (Gmina Miasto Krosno),

— Program powszechnych zaje¢ sportowych
z elementami gimnastyki korekcyjno -
kompensacyjnej dla uczniow krosnienskich szkét
podstawowych (Gmina Miasto Krosno),

— Upowszechnianie sportéw zimowych wsrod
uczniéw krosnienskich szkét podstawowych —
zajecia z narciarstwa zjazdowego i tyzwiarstwa
(Gmina Miasto Krosno).

Dziatanie wywiera wysoki wptyw na poprawe

kondycji psychicznej i fizycznej mieszkancow w

réoznym wieku, z uwzglednieniem specyficznych

potrzeb mtodziezy i senioréw. Realizacja
przedsiewzieé¢ wptynie na poprawe stanu zdrowia,
zwiekszenie integracji spotecznej i poprawe jakosci
zycia w Krosnie.

wszystkich mieszkarcow;
*niewystarczajgce dostosowanie
oferty edukacyjnej, kulturalno —
sportowej, komunikacyjnej do
standardéw dostepnosci; ¢opieka
zdrowotna niewystarczajgco
dostosowana do potrzeb

i wyzwan; ¢niewystarczajgce
wsparcie w zakresie opieki nad
osobami starszymi;
*niewystarczajgce wsparcie
psychologiczne, w tym mtodziezy

- Potencjat sportowo —
rekreacyjny i w zakresie turystyki
aktywnej,

- Oferta rekreacyjno-
wypoczynkowa adresowana do
mieszkancéw miasta i
miejscowosci sgsiednich
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6. Partycypacja spoteczna - sposob wiaczenia spotecznosci
lokalnej w proces przygotowania i wdrazania Planu Rozwoju
Lokalnego

Plan Rozwoju Lokalnego zostat stworzony w sposdb partycypacyjny, z szerokim udziatem
lokalnej spotecznosci oraz wykorzystaniem narzedzi wtgczenia mieszkaiicéw, polegajgcych
nie tylko na informowaniu oraz konsultowaniu propozycji, ale takie wspdlnym
wypracowywaniu rozwigzan i podejmowaniu decyzji o rozwoju Krosna.

W  dziataniach tych  miasto  wykorzystywato  dotychczasowe  doswiadczenia
z przeprowadzonych na szeroky skale konsultacji spotecznych w sprawie zmiany granic
miasta, jak réwniez wspéttworzenia z mieszkaricami Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego , Turaszéwka VIII” w ramach projektu pn. ,Szkota swiadomego planowania
przestrzennego 2.0”. Wykorzystano takze miejskg internetowg Platforme Konsultacji
Spotecznych, za pomocg ktérej mieszkaricy mieli mozliwosé zgtaszania uwag, pomystéw
i sugestii oraz wyrazania opinii.

Dobor interesariuszy

W tworzeniu Planu Rozwoju Lokalnego brali udziat mieszkancy, angazujac sie bezposrednio
poprzez udziat w konsultacjach prowadzonych drogg elektroniczng lub poprzez
przedstawicieli pracujgcych w Zespole Miejskim ds. opracowania projektu oraz Radzie
Rozwoju Krosna.

Dobér cztonkéw Zespotu Miejskiego ds. opracowania projektu przeprowadzono na
podstawie analizy interesariuszy. W jej wyniku zostaty wytypowane grupy, ktére powinny
zosta¢ wiaczone we wspdlne kreowanie rozwoju Krosna. Ich przedstawiciele zostali
zaproszeni przez Prezydenta Miasta Krosna do udziatu w pracach i podjeli sie tej misji.
Interesariuszom przypisano role w zespole.

Sktad osobowy Zespotu Miejskiego oraz zakres zadan cztonkédw zostaty ustalone
zarzadzeniem nr 635/20 Prezydenta Miasta Krosna z dnia 1 kwietnia 2020 r., zmienionym
zarzadzeniem nr 683/20 z dnia 27 maja 2020 r. Wykaz cztonkdw Zespotu Miejskiego
biorgcych udziat w pracach oraz ich role przedstawiono w zatgczniku nr 1.

W opracowaniu Planu Rozwoju Lokalnego brata udziat takze Rada Rozwoju Krosna,
powofana przez Prezydenta jako jego ciato doradcze, uczestniczace bezposrednio
w procesach decyzyjnych, dotyczgcych kwestii najistotniejszych z punktu widzenia rozwoju
miasta. Sktad Rady uwzglednia szerokg reprezentacje réinych Srodowisk, a co warto
podkreslic — jej cztonkéw zgtosili sami mieszkancy w wyniku otwartego naboru.
Kandydatéw mogli proponowaé mieszkaricy oraz wszystkie podmioty zainteresowane
rozwojem miasta (np. organizacje pozarzadowe, firmy, instytucje). Wobec kandydatéow
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postawiono wymaog posiadania odpowiednich kompetencji i doswiadczenia oraz wyrdzniania

sie dokonaniami i aktywnoscig w nastepujacych dziedzinach:
- gospodarka, przedsiebiorczo$é, rynek pracy,
- sprawy mfodych, nauka, edukacja,

- kultura, sport,

- bezpieczenstwo, zdrowie,

- polityka spoteczna i senioralna, wtgczenie spoteczne,

- Srodowisko, infrastruktura.

Otwarta formuta rekrutacji umozliwita wtaczenie w prace nad rozwojem miasta szerszej

grupy aktywistéw spotecznych, chetnych do dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, a takze

zminimalizowata ryzyko ewentualnego pominiecia istotnych interesariuszy. W wyniku

naboru zostato zgtoszonych 26 oséb - wszyscy kandydaci zostali powotani do Rady Rozwoju

Krosna zarzgdzeniem Prezydenta nr 664/20 z 8 maja 2020 r., zmienionego zarzgdzeniem

nr678/20 z 15 maja 2020 r. Sktad osobowy Rady Rozwoju Krosna przedstawiono

w zataczniku nr 2.

Tabela 33. Interesariusze bezposrednio zaangazowani w opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego

Kategoria
interesariuszy

Reprezentacja
w Zespole Miejskim

Reprezentacja
w Radzie Rozwoju Krosna

Mtodziez Mtodziezowa Rada Miasta Krosna, przedstawicielka spotecznosci
przedstawiciele spotecznosci studenckiej Karpackiej Paristwowej
studenckiej Karpackiej Pafistwowej Uczelni.

Uczelni.

Seniorzy Krosnieniska Rada Senioréw, Krosnienski Uniwersytet Trzeciego
Krosnienski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Wieku. Aktywny Klub Emerytéw i Rencistéw
Dzielnicy Polanka.

Przedsiebiorcy, Innergo Systems Sp. z 0.0., BWI Poland Technologies,

inwestorzy Splast Sp. z 0.0. Sp.k.. Wietpol Aerospace Sp. z 0.0. Sp.k.,

P4P Consulting Sp. z 0.0.

Instytucje otoczenia
biznesu

Podkarpacka Izba Gospodarcza,
Krosnienski Inkubator

Technologiczny KRINTECH Sp. z 0.0.

Stowarzyszenie Unia
Przedsiebiorczych.

Cech Rzemiost Réznych,
Stowarzyszenie Unia
Przedsiebiorczych.

Organizacje
pozarzgdowe
dziatajace

w obszarach rozwoju,
kultury, integracji
spotecznej

Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego,

Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi
Krosnienskiej,

Stowarzyszenie Portius.

Krosnienska Fundacja Rozwoiju,
Fundacja Pasjonauci,

Liga Obrony Kraju,
Stowarzyszenie Portius,
Stowarzyszenie Idea Carpathia,
Grupa GraTy.

Instytucje edukacyjne
(uczelnia, szkoty)

Karpacka Panstwowa Uczelnia,

| Liceum Ogdlnoksztatcgce im. M.
Kopernika,

Zespot Szkot Elektrycznych

i Ogolnoksztatcacych.

Centrum Edukacji i Pracy Mfodziezy
OHP.
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Kategoria
interesariuszy

Reprezentacja
w Zespole Miejskim

Reprezentacja
w Radzie Rozwoju Krosna

Instytucje kultury
i sportu

Biuro Wystaw Artystycznych.

Muzeum Rzemiosta,
Beniaminek PROFBUD Krosno.

Wiadze miasta,

Prezydent Miasta Krosna,

brak reprezentacji urzeddéw, rada

urzedy e Rada Miasta Krosna, ztozona wytacznie z partneréw
e Urzad Miasta Krosna, spotecznych i gospodarczych.
e  Powiatowy Urzad Pracy.
Dzielnice i osiedla e  Zarzad Osiedla Tysiaclecia,
e Rada Dzielnicy Biatobrzegi,
e Rada Osiedla Potudnie,
e Rada Osiedla Turaszowka.
Podmioty rynku e Towarzystwo Budownictwa

mieszkaniowego Spotecznego — Przedsiebiorstwo
Mieszkaniowe Sp. z 0.0.,
e Krosnienska Spoétdzielnia

Mieszkaniowa.

Instytucje pomocy e Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

spotecznej

Dziatacze i aktywisci |e 1 osoba. e 3 o0soby.
spoteczni

niezrzeszeni

Media

portal Krosno24.pl.

Kampania informacyjna

Kampania informacyjna skierowana do mieszkaricéw, organizacji spotecznych, podmiotow
zainteresowanych rozwojem Krosna zostata przeprowadzona z wykorzystaniem narzedzi
komunikacji elektronicznej. Jej celem byto przekazywanie biezgcych informacji o dziataniach
podejmowanych w ramach przygotowania Planu Rozwoju Lokalnego oraz Planu Rozwoju
Instytucjonalnego, postepach prac, wynikach przeprowadzonych dziatain konsultacyjnych,
a takze zachecenie mieszkanicéw, przedsiebiorcéw, partnerdow spotecznych do aktywnego
udziatu we wspdlnym tworzeniu dokumentu.

Wykorzystano kanaty informacyjne Miasta:

e oficjalng strone internetowg Krosno.pl, gdzie zostata zamieszczona specjalna zaktadka
z informacjami o projekcie, aktualnosciami, zaproszeniami do udziatu w badaniach

opinii, naborach, konsultacjach, postepach prac (www.krosno.pl/pl/dla-

mieszkancow/rozwoj-lokalny);

e profile Facebooka: Krosno Miasto Szkta — profil miejski oraz Invest in Krosno — profil
o tematyce gospodarczej, skierowany przede wszystkim do przedsiebiorcéw.

Kampanie informacyjng wspieraty lokalne media. Artykuly dotyczace projektu byty
publikowane na lokalnych portalach informacyjnych i opiniotwdrczych, w tym: Krosno24.pl,
TerazKrosno.pl, KrosnoCity.pl, Krosnol12.pl, TelewizjaObiektyw.pl, a takze w mediach
spotecznosciowych prowadzonych przez te portale.
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Krosno24* A\ =9 =0

FIRMY ~ ANONSE STRONY  FILMY  GALERIE

"Krosno to dojrzaty mezczyzna”.
Pierwsze efekty staran o fundusze
norweskie

Eksperci, pracownicy Urzedu Miasta oraz osoby wyznaczone przez
mieszkancéw pracuja nad projektem, dzieki ktéremu Krosno moze zdoby¢ do
10 milionéw euro na poprawe jakosci zycia. Przedstawiono pierwsze wnioski
z ich spotkan. Dzieki temu mieszkarncy moga sprawdzic, na jakie dziatania
miasto potozy nacisk w najblizszych latach.

repakciA [JfJ] PorTaLu

: KONTAXT  AKTUALNOSCL WIYDARZENIA  REKLAMA  FELIETONT P

Jakie sg atuty Krosna? Jak je wykorzystaé? Czas ra
gtos mieszkancow

Powstaje lista charakterystycznych dla Krosna elementow. - Wszystkich
mieszkaricow i sympatykow miasta zapraszamy do udziatu w burzy mézgow
- zacheca wiceprezydent Tomasz Soliniski.

«Kreujemy + Rozwijamy + Oz
n Tomasz Solifiski.
nsowanego z Mechanizmy
u Finansowego 2014-2021.

Publikacje na portalach Krosno24.pl oraz Krosno112.pl

W informowanie lokalnej spotecznosci o prowadzonych pracach wigczyty sie rady oraz

zarzady dzielnic i osiedli, organizacje pozarzagdowe, jak réwniez Mfodziezowa Rada Miasta

Krosna i Krosnienska Rada Senioréw.

™~

Praca warsztatowa Zespotu Miejskiego
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Praca warsztatowa Rady Rozwoju Krosna

Tabela 34. Zastosowane narzedzia partycypacyjne i efekty wigczenia interesariuszy w tworzenie Planu
Rozwoju Lokalnego

Przedmiot prac

Wykorzystane
narzedzia

partycypacji

Termin

Liczba
zaanga-
Zzowanych
intere-
sariuszy

Sposdb oceny zgtoszonych propozycji
i wykorzystania wynikow

Etap | - diagnostyczny

Badanie opinii
i planéw
edukacyjnych
mtodziezy

Ankieta online
(CAWI)

11/2020

775

Badanie zostato wykorzystane nie tylko do
opracowania diagnozy Krosna, lecz takze byto
podstawa do zaprojektowania dziatan
zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ miasta dla mtodych.
W badaniu zgtoszono propozycje utworzenia
miejsca spotkan dla mtodziezy. Kluby, miejsca
spotkan byty najczesciej wskazywanym
marzeniem mtodych dotyczgcym Krosna.
Efektem wykorzystania wynikéw sg zaplanowane
dziatania dotyczace utworzenia centrum
aktywnosci mtodziezy, zwiekszenie atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej, pozalekcyjnej i pozaszkolnej
oraz zwigzanej z edukacjg przedsiebiorczosci.

Badanie opinii
przedsiebiorcow

Ankieta online
(CAWI)

11/2020

88

Badanie zostato wykorzystane do opracowania
diagnozy miasta, a takze zaplanowania dziatan
przyczyniajacych sie do rozwoju
przedsiebiorczosci oraz wspodtpracy miasta

z biznesem.

Badanie opinii
lokalnych
liderow

Badanie
fokusowe
(FGI)

11/2020

28

W badaniu wzieli udziat spotecznicy,
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych,
przedsiebiorcéw, mtodziezy, studentéw oraz
mediow. Wyniki zostaty wykorzystane do
przeprowadzenia diagnozy, a takze
zaplanowania dziatan rozwojowych.

Badanie opinii
studentow

Ankieta online
(CAWI)

VI1/2020

784

Badanie wykorzystano w analizie diagnostycznej
miasta, jak rowniez do zaplanowania dziatan
stuzacych rozwojowi przedsiebiorczosci
studenckiej, mieszkalnictwa oraz zwiekszenia
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atrakcyjnosci Krosna jako miasta do zycia dla
mtodych.

Badanie opinii Ankieta online | VI/2020 589 Badanie opinii mieszkancéw zostato
mieszkancow (CAWI) wykorzystane do przeprowadzenia diagnozy, jak
rowniez zaplanowania dziatan prorozwojowych
zgodnych z oczekiwaniami spotecznymi.
W odpowiedzi na pytanie ,,czego brakuje
w Krosnie” mieszkancy zgtosili wazne dla nich
projekty — np. zagospodarowanie terenéw
zieleni na cele wypoczynkowo — rekreacyjne,
budowa $ciezek rowerowych, utworzenie
miejsca spotkan dla mtodziezy.
Diagnoza Praca VI/2020 42 Diagnoza probleméw, przyczyn negatywnych
probleméw warsztatowa zjawisk rozwojowych oraz ich skutkdw zostata
Krosna Zespotu opracowana na podstawie pracy warsztatowe;j
Miejskiego Zespotu Miejskiego i Rady Rozwoju Krosna.
i Rady Woyniki prac zostaty uwzglednione w tresci Planu
Rozwoju Rozwoju Lokalnego.
Krosna
Identyfikacja Praca VI/2020 45 Mieszkancy w konsultacjach online zgtosili
zasobdw Krosna | warsztatowa zasoby Krosna do uwzglednienia przy
Zespotu planowaniu dziatan rozwojowych. Zasoby
Miejskiego i identyfikowali réwniez cztonkowie Zespotu
Rady Rozwoju Miejskiego. Liste zasobdw zweryfikowata,
Krosna ocenita i uzupetnita Rada Rozwoju Krosna.
Konsultacje V1/2020 106 Wyniki tych prac zostaty uwzglednione w tresci
online Planu Rozwoju Lokalnego.
Identyfikacja Praca VI/2020 45 Lista produktéw Krosna zostata stworzona przez
produktéw warsztatowa Zespodt Miejski i uzupetniona przez Rade
Krosna Zespotu Rozwoju. Oceny wartosci dodanej dla lokalnej
Miejskiego i spotecznosci oraz perspektyw rozwoju dokonali
Rady Rozwoju cztonkowie obu tych grup.
Krosna
Funkcje Krosna Praca VI/2020 45 Kluczowe funkcje Krosna okreslone w Planie
warsztatowa Rozwoju Lokalnego zostaty opracowane
Zespotu w wyniku prac Zespotu Miejskiego.
Miejskiego
»Rynek — Badanie VII/2020 23 Whioski z badania fokusowego zostaty
reaktywacja” fokusowe uwzglednione w diagnozie obszaru kulturowego
z udziatem oraz dziataniach zaplanowanych w ramach Planu
podmiotow Rozwoju Lokalnego.
tworzacych
oferte Rynku
(FGI)
Etap Il - strategiczny
Okreslenie Praca VI/2020 25 Wypracowane w wyniku prac Zespotu Miejskiego
czynnikéw warsztatowa czynniki rozwoju Krosna zostaty uwzglednione
rozwoju Krosna | Zespotu w Planie Rozwoju Lokalnego.
Miejskiego
Kluczowe Praca VII/2020 42 W wyniku prac Zespotu Miejskiego zostaty
wyzwania warsztatowa opracowane kluczowe wyzwania, ktdre zostaty
Krosna Zespotu poddane weryfikacji i ocenie przez Rade Rozwoju
Miejskiego i Krosna.
Rady Rozwoju
Krosna
Konsultacje VII/2020 102 Mieszkancy w gtosowaniu online
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online zorganizowanym na Platformie Konsultacji
Spotecznych zadecydowali o hierarchii
kluczowych wyzwan Krosna.
Wizja Krosna Praca VI/2020 23 Wizja Krosna zawarta w Planie Rozwoju
warsztatowa Lokalnego zostata opracowana na podstawie
Rady Rozwoju ustalen z pracy warsztatowej Rady Rozwoju
Krosna Krosna.
Cele nowej Praca VI1/2020 50 Cele rozwojowe oraz obszary interwencji zostaty
sciezki rozwoju warsztatowa wypracowane przez cztonkdéw Zespotu
Krosna i obszary | Zespotu Miejskiego i poddane weryfikacji oraz ocenie
interwencji Miejskiego i Rady Rozwoju Krosna.
Rady Rozwoju
Krosna
Konsultacje VIII- 105 Wypracowane cele zostaty poddane
online 1X/2020 konsultacjom z wykorzystaniem Platformy
Konsultacji Spotecznych. Wszyscy mieszkancy
mogli zgtosi¢ uwagi i propozycje zmian.
Mieszkancy zadecydowali o hierarchii celow
w Planie Rozwoju Lokalnego.
Etap lll - projektowy
Nabor Otwarty nabér | VIII/2020 10 Miejskie projekty rozwojowe zostaty
projektow i organizacji | Wypracowane w toku prac Zespotu Miejskiego
partneréw oraz Rady Rozwoju, z uwzglednieniem propozycji
mieszkancow zgtaszanych w ankietach na etapie
diagnostycznym.
W otwartym naborze miasto wybrato partneréw
spoza sektora finansow publicznych, a takze
projekty do realizacji w partnerstwie. Zgtoszenia
oceniata komisja powotana sposrdd cztonkow
Zespotu Miejskiego.
Praca IX- 10 Zgtoszone i wybrane przez komisje projekty
warsztatowa X/2020 organizacji | zostaly dopracowane w wyniku pracy
warsztatowej, a rezultaty tych prac zostaty
uwzglednione w Planie Rozwoju Lokalnego.
»Kamienica Warsztaty X/2020 24 Warsztaty dotyczyty oczekiwan uzytkownikdéw
Mtodych” projektowe w zwigzku z projektem utworzenia centrum
z Mtodziezo- aktywnosci mtodziezy. Sugestie zgtoszone przez
wa Rada mtodziez zostaty uwzglednione w zaplanowanym

Miasta Krosna

dziataniu.
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»Rynek - reaktywacja” — warsztat fokusowy
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Instytucjonalizacja rozwigzan w zakresie partycypacji spotecznej na etapie wdrazania Planu

Rozwoju Lokalnego

Dziatalnos¢ Rady Rozwoju Krosna zostata zinstytucjonalizowana. Jest to ciato
doradcze, powotfane zarzadzeniem Prezydenta na okres do korica kadencji, a jego
zakres zadan wykracza poza kwestie zwigzane z przygotowaniem i realizacjg projektu.
Przewiduje sie funkcjonowanie Rady Rozwoju Krosna przez caty okres realizacji Planu
Rozwoju Lokalnego. Rada Rozwoju bedzie brata udziat w monitorowaniu i ewaluacji,
jak rowniez aktualizacji Planu Rozwoju Lokalnego.

Utrwalenie dziatalnosci Zespotu Miejskiego na etapie realizacji Planu Rozwoju
Lokalnego nastgpi poprzez kontynuacje pracy warsztatowej w zakresie przygotowania
dziatan i ich realizacji. Cztonkowie Zespotu Miejskiego zostang przyporzadkowani do
grup tematycznych, odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegdlnych celdw
strategicznych. Bedg zaangazowani m.in. w tworzenie oraz opiniowanie dokumentacji
przetargowych, opracowanie szczegétowych plandéw partycypacji mieszkancow
w danym dziataniu, monitorowaniu postepdw, a takze ewaluacji i aktualizacji Planu
Rozwoju Lokalnego.

Zastosowany tryb pracy nad opracowaniem Planu Rozwoju Lokalnego z szerokim
udziatem spoteczenstwa, zostanie wykorzystany na etapie wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji.

Udziat interesariuszy we wdrazaniu dziatan bedzie zapewniony poprzez formy
konsultacji o najwyzszej skutecznosci i atrakcyjnosci, wtgczajgce lokalng spotecznosé
we wspdlne sprawy — wypracowywanie rozwigzan w burzach mdzgéw, pracy
warsztatowej, spotkaniach world cafe, prezentacjach modeli 3D, spacerach
badawczych, badaniach ankietowych i fokusowych. Konsultacje w formie wspdlnego
wypracowywania konkretnych rozwigzan bedg stosowane we wszystkich mozliwych
dziataniach inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych, realizowanych w ramach Planu
Rozwoju Lokalnego. Standardy partycypacji zostang wypracowane i wdrozone
w ramach Planu Rozwoju Instytucjonalnego. Wszelkie pomysty i uwagi zgtaszane
podczas dziatan partycypacyjnych beda gromadzone przez Zespdt Miejski, a nastepnie
analizowane i rozpatrywane. Konkretne, wybrane pomysty zostang wdrozone
w prowadzonych dziataniach. Informacje o trwajgcych konsultacjach oraz ich
rezultatach, wraz z uzasadnieniem podjetych decyzji bedg publikowane na stronie
internetowej projektu oraz na Platformie Konsultacji Spotecznych.
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7. Harmonogram realizacji

Harmonogram realizacji Planu Rozwoju Lokalnego sporzadzony zostat w oparciu o
zaplanowane do realizacji w ramach niego dziatania i przedsiewziecia, zaréwno podstawowe,
ktére finansowane beda z dotacji EOG, jak réwniez uzupetniajace, ktdérych Zrédiem
finansowania beda srodki wtasne Gminy Miasto Krosno i partneréw projektu, a takze
planowane do pozyskania zrédta zewnetrzne (dotacje z UE, dotacje z budzetu panistwa oraz z
innych zrédet).

Zaplanowany harmonogram realizacji PRL jest realny i mozliwy do wykonania w zatozonym
horyzoncie czasowym, zaréwno w kontekscie obowigzujacych ram czasowych
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Programu Rozwdj Lokalny (w odniesieniu do
zaplanowanych dziatan podstawowych), jak réwniez w odniesieniu do dziatan
uzupetniajacych, ktorych realizacje zaplanowano do roku 2030,
a wiec catego okresy wdrazania Planu.

Zgodnie z przyjetym systemem monitorowania postepoéw i ewaluacji efektéw prowadzony
bedzie zaréwno monitoring rzeczowy, jak i finansowy. Monitoring rzeczowy bedzie
prowadzony na biezgco w celu okreslenia postepéw w realizacji Planu oraz poszczegdlnych
przedsiewzie¢. Biezgce monitorowanie postepu wykonywanych zadan pozwoli na szybkie
reagowanie w przypadku wystepujacych opdznien lub niesatysfakcjonujgcej skutecznosci
oraz efektywnosci osigganych produktow i rezultatéw. Monitoring finansowy réwniez bedzie
prowadzony na biezgco, a jego celem bedzie okreslenie stopnia wydatkowania srodkow na
realizacje poszczegélnych zadan zgodnie z przyjetymi zatozeniami w budzecie. Proces
monitorowania finansowego bedzie koordynowany przez Skarbnika Miasta wspieranego
przez Wydziat Budzetowo-Finansowy. Zostato to uwzglednione w harmonogramie realizacji
(Monitorowanie wdrozenia Planu Rozwoju Lokalnego — lata 2021-2030).

Harmonogram realizacji pozostaje w relacji z obowigzujacymi w Urzedzie Miasta Krosna
kluczowymi procedurami zarzadczymi: analiza ryzyka jest wykonywana w ramach kontroli
zarzadczej prowadzonej zaréwno w Urzedzie Miasta jak i w jednostkach podlegtych,
zarzadzanie projektami strategicznymi jest dokumentowane zgodnie z wytycznymi kontroli
zarzadczej wprowadzonymi zarzadzeniem Prezydenta. Kwestie dotyczace zarzadzania
finansami sg takze objete zakresem kontroli zarzadczej. Waznym aspektem zarzadzania
finansami jest dtugoterminowe planowanie finansowe. Gmina Miasto Krosno posiada
Wieloletnig Prognoze Finansowg, ktéra jest cyklicznie aktualizowana. Horyzont czasowy
aktualnej Wieloletniej Prognozy Finansowej zostat okreslony do 2039 r., a wiec
harmonogram realizacji PRL sie w nim zawiera (2021-2030). Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami plan finansowy PRL bedzie poddawany biezgcej weryfikacji i jezeli zajdzie taka
potrzeba bedg dokonywane stosowne korekty Wieloletniej Prognozy Finansowej dla Miasta
Krosna. Harmonogram realizacji PRL bedzie réwniez przedmiotem corocznego procesu
zwigzanego z przygotowaniem budzetu na kolejny rok budietowy przez caly okres
wdrazania.

Szczegétowy harmonogram realizacji PRL z uwzglednieniem powyzszych kwestii
zaprezentowano ponizej.
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Tabela 35. Harmonogram rzeczowy realizacji Planu Rozwoju Lokalnego

Realizacja Planu Rozwoju Partner
"°ka'"eé° l realizujacy 0 20 202 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
DZIALANIA PODSTAWOWE ITkw. |Hkw. |Ilkw. |IVkw. | ITkw. |[llkw. |[Hlkw. [IVkw. |[Tkw. |[Ilkw. |[IIlkw. [IVkw. [Tkw. |1kw. |lkw. | IVkw.
2021 |2021 (2021 |2021 |2022 |2022 |2022 |2022 |2023 |2023 |2023 |2023 |2024 |2024 |2024 |2024
Dziatanie: Profesjonalne kadry -
silna gospodarka. taczymy sity, by
ksztatcic efektywniej, w tym:
Przedsiewzigcie - etap: Karpacka
Organizacja studiéw dualnych na Panstwowa
kierunku automatyka i robotyka Uczelnia KPU

Przedsiewzigcie - etap:
Kompleksowy program treningdéw i
warsztatéw majacych na celu
rozwdj umiejetnosci miekkich oraz
kompetencji mtodziezy
mieszkajacej w Krosnie

Stowarzyszenie
B-4

Przedsiewziecie - etap: Zostac
rzemies$lnikiem — cykl szkolen

Cech Rzemiost

Réznych
zawodowych oznyc
Przedsiewzigcie - etap: Karpacka
Popularyzacja nauki wérdd uczniéw Parstwowa
szkét podstawowych Uczelnia
Przedsiewzigcie - etap: Zdobywaj Karpacka
doswiadczenie i umiejetnosci z KPU Paristwowa
w Krosnie Uczelnia
Przedsiewzigcie - etap: Mtodzi Ka’rpacka

s Panstwowa
blizej biznesu .

Uczelnia
Dziatanie: Profesjonalne kadry -
silna gospodarka. Wsparcie
inwestycyjne, w tym:

Pr. i iecie - :
zedsnewzngcne e?:ap’ ) By Karpacka
Popularyzacja nauki wsrdéd ucznidéw .
szkét podstawowych — czesé Panstwowa
) R Uczelnia
inwestycyjna
Przedsiewziecie - etap: Mtodzi
. .q cle - etap . oazt Karpacka
blizej biznesu — utworzenie )
o . Paristwowa
mobilnej pracowni :
S - Uczelnia
przedsiebiorczosci
Przedsiewziecie - etap: Mtodzi
o .q cle - etap ° Z.I . Karpacka
blizej biznesu — zakup wyposazenia .
niezbednego do organizacji targéw Panstwowa
Uczelnia

pracy
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Przedsiewziecie - etap: Zdobywaj
doswiadczenie i umiejetnosci z KPU
w Krosnie — zakup sprzetu do
organizacji hackatonow

Karpacka
Panstwowa
Uczelnia

Dziatanie: Wspétpraca zamiast
konkurencji. Przedsiebiorcy
razem,

w tym:

Przedsiewziecie - etap:
Networking lokalnych

Cech Rzemiost

przedsiebiorcow Réznych
Przedsiewziecie - etap: Uczelnia Karpacka
jako miejsce integrujace Parstwowa
przedsiebiorcow Uczelnia KPU
Przedsiewziecie - etap: Kupuj od Cech Rzemiost
swoich! Rdznych

Dziatanie: Zamieszkaj w Krosnie —
projektujemy wspdlng przestrzen
osiedli, w tym:

Przedsiewzigcie - etap:
Partycypacyjne opracowanie
kompletnej koncepcji
zagospodarowania nowych
terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe

Krajowy Zaséb
Nieruchomosci

Przedsiewziecie - etap:
Dokumentacja na rewitalizacje
terendw- utworzenie
zintegrowanych obiektéw
sportowo — rekreacyjnych na
Osiedlu Traugutta w Krosnie

Krosnieriska
Spotdzielnia
Mieszkaniowa

Przedsiewzigcie - etap:
Dokumentacja na budowe
zintegrowanych stref aktywnosci
sportowo — rekreacyjnych na
Osiedlu Markiewicza w Krosnie

Krosnieriska
Spotdzielnia
Mieszkaniowa

Przedsiewziecie - etap:
Opracowanie dokumentacji
technicznej zagospodarowania
parkéw kieszonkowych jako
zielonych miKROSNIENSKICH stref
wypoczynkowych

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Zyj i wypoczywaj
aktywnie w Krosnie — inwestycje,
w tym:
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Przedsiewziecie - etap: Budowa
drogi dojazdowej do nowych
terendw mieszkaniowych

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap: Budowa
alejek rowerowo — spacerowych
wzdtuz rzeki Wistok

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap:
Rewitalizacja terendw- utworzenie
zintegrowanych obiektow
sportowo — rekreacyjnych na
Osiedlu Traugutta w Krosnie

Krosnieriska
Spoétdzielnia
Mieszkaniowa

Przedsiewziecie - etap: Budowa
zintegrowanych stref aktywnosci
sportowo — rekreacyjnych na
Osiedlu Markiewicza w Krosnie

Krosnieriska
Spotdzielnia
Mieszkaniowa

Dziatanie: Zielone Krosno —
urzagdzamy tereny zieleni, w tym:

Przedsiewzigcie - etap:
Zagospodarowanie skweru przy ul.
Chopina w Kros$nie jako parku
sensorycznego

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewzigcie - etap:
Rewitalizacja zabytkowego parku
przy ul. Piastowskiej w Kro$nie

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap: Parki
kieszonkowe jako zielone

Gmina Miasto

MIKROS$nienskie strefy Krosno
wypoczynkowe
. L . Karpack
Przedsiewzigcie - etap: Utworzenie aj packa
ogrodu hortiterapeutycznego Panstwowa
€ Uczelnia KPU

Dziatanie: Zielone Krosno —
Swiadomi mieszkarcy, w tym:

Przedsiewziecie - etap: Mysle-
Oddycham-Zyje w Kroénie

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap: Edukacja w
zakresie segregacji odpaddw i
racjonalnego korzystania ze
Srodowiska

Krosnieriska
Spotdzielnia
Mieszkaniowa

Przedsiewzigcie - etap: Aktywni
eko-seniorzy ucza sie i dzielg
doswiadczeniem

Kro$nienski
Uniwersytet
Trzeciego Wieku

Przedsiewziecie - etap: Urzagdzenie
terendw zieleni wraz z rozbudowg
drzewostanu

Krosnieriska
Spotdzielnia
Mieszkaniowa
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Przedsiewziecie - etap:
Opracowanie planu adaptacji do
zmian klimatu

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Krosno dla Mtodych -
projektujemy wspdlng przestrzen,
w tym:

Przedsiewzigcie - etap: Utworzenie

Gmina Miasto

- .. Krosno
Centrum Aktywnosci Mtodziezy — oL
opracowanie dokumentacji Miodziezowa
P X . ] Rada Miasta
technicznej
Krosna
. L . Karpacka
Przedsiewziecie - etap: Projekt .
. Panstwowa
budowy klubu studenckiego .
Uczelnia

Przedsiewzigcie - etap:
Opracowanie dokumentacji
technicznej dla zadania pn.
,Budowa skateparku”

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Krosno dla Mtodych —
inwestycje, w tym:

Przedsiewzigcie - etap: ,Sami o
Sobie” — utworzenie Centrum

Gmina Miasto

Aktywnosci Mtodziezy Krosno
Przedsiewzigcie - etap: Budowa Ka}rpacka
klubu studenckiego Panstwowa
Uczelnia KPU
Przedsiewzigcie - etap: Budowa Gmina Miasto
skateparku Krosno

Przedsiewziecie - etap: Integracja
réznych grup spotecznych poprzez
sport i rekreacje

Fundacja Ultra

Dziatanie: Miodziez z inicjatywa, w
tym:

Przedsiewziecie - etap: ,Sami o
Sobie” — Centrum Aktywnosci
Mtodziezy

Gmina Miasto
Krosno — Biuro
Wystaw
Artystycznych,
Mtodziezowa
Rada Miasta
Krosna

Przedsiewzigcie - etap: ,Twdrcze
umysty” — rozwijanie kreatywnosci
kro$nienskich dzieci i mtodziezy

Stowarzyszenie
Kultury Dzieci i
Mtodziezy
Dysonans

Przedsiewzigcie - etap:

Stowarzyszenie
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Organizowanie spotecznos$ciowe w
miescie Krosnie

Kogel Mogel

Dziatanie: Wypoczywaj aktywnie
w Krosnie — integracja i dziatania
spofeczne, w tym:

Przedsiewzigcie - etap: Integracja
réznych grup spotecznych poprzez
sport i rekreacje

Fundacja Ultra

Przedsiewziecie - etap: Zielona
przestrzen w KPU w Krosnie

Karpacka
Panstwowa
Uczelnia KPU

Dziatanie: Jestem z Krosna, znam
moje miasto, w tym:

Przedsiewziecie - etap: Krosnianie
kro$nianom — warsztaty tradycji

Gmina Miasto
Krosno —
Entocentrum
Ziemi
Kro$nienskiej

Przedsiewziecie - etap: Edukacja
regionalna i lokalna poprzez
fotografie

Krosnieriska
Spotdzielnia
Mieszkaniowa

Dziatanie: Wdrozenie
pilotazowych rozwigzan w ofercie
edukacyjnej miasta , w tym:

Przedsiewziecie - etap: Skuteczne
planowanie kariery zawodowej
jako zwiekszenie szans na rynku
pracy

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap:
Zwiekszenie dostepnosci
specjalistycznej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w
celu przeciwdziatania zaburzeniom
u dzieci i mtodziezy

Gmina Miasto
Krosno, Miejska
Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna

Dziatanie: Krosno — Miasto Szkta.
Historia $wiattem malowana -
dziatania miekkie, w tym:

Przedsiewzigcie - etap: Historia
Swiattem malowana — opracowanie
projektu iluminacji zabytkéw

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap: Historia
Swiattem malowana — spektakle
,Swiatto i dzwiek”

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Krosno — Miasto Szkta.
Historia $wiattem malowana -
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inwestycje, w tym:

Przedsiewziecie - etap: Historia

Gmina Miasto

Swiattem malowana Krosno
Przedsiewziecie - etap: ,Swiatto i Gmina Miasto
dzwiek” Krosno

Dziatanie: Krosno wielu $ciezek —
nowoczesny marketing
partycypacyjny, w tym:

Przedsiewzigcie - etap: Stworzenie

Karpacki Klaster

Bazy Zasobdw Ziemi Krosnienskiej Ekonomu.
Spotecznej
Przedsiewziecie - etap: Stworzenie Kargz;l:olia:ister
turystycznych Sciezek narracyjnych Spotecznej
Przedsiewziecie - etap: Stworzenie | Karpacki Klaster
aplikacji obstugujacej turystyczne Ekonomii
$ciezki narracyjne Spotecznej
Przedsiewzigcie - etap: Kampania Karpacki Klaster
promocyjna ,,KROSNO WIELU Ekonomii
SCIEZEK” Spotecznej

Dziatanie: Krosno mistrzow
rzemiosta, w tym:

Przedsiewziecie - etap: ,Zagladnij
do cechu” — warsztaty
rzemieslnicze

Cech Rzemiost
Réznych

Przedsiewziecie - etap: ,Jarmark
Rzemieslniczy”

Cech Rzemiost
Réznych

DZIAtANIA UZUPEENIAJACE

Dziatanie: Droga do rozwoju —
budowa tacznika drogowego
zapewniajacego potaczenie Krosna
z drogg ekspresowg S19, w tym:

Przedsiewziecie - etap:
Opracowanie koncepcji oraz
dokumentacji technicznej tacznika
drogowego do drogi ekspresowe;j
S19

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewzigcie - etap: Budowa
facznika drogowego do drogi
ekspresowej S19

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Krosno Biznes Park —
kompleksowe przygotowanie
terenéw dla inwestoréw z
innowacyjnych branz, w tym:
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Przedsiewziecie - etap:
Opracowanie koncepcji
zagospodarowania terenu oraz
dokumentacji technicznej
uzbrojenia terenéw inwestycyjnych

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewzigcie - etap:
Kompleksowe uzbrojenie nowych

Gmina Miasto

terendw inwestycyjnych — prace Krosno
budowlane
Dziatanie: Krosnienski ekosystem
start-upowy, w tym:
Przedsiewzigcie - etap: Krosnieriski
ewzig p: Inkubator
Kompleksowe wsparcie w .
zatozeniu pierwszego biznesu Technologiczny
P & KRINTECH
. L. Karpacka
Przedsiewziecie - etap: Hackaton . P
Krosno Panstwowa
Uczelnia KPU
. L . Karpacka
Przedsiewziecie - etap: Mtodzi , P
blizej biznesu Panistwowa
Uczelnia KPU
Dziatanie: Uczelnia dla
mieszkancow, w tym:
Przedsi igcie - : Ini
ed.5|ew2|lec!e etap: Ucze nlg Karpacka
dla mieszkancow - popularyzacja .
S - . Panstwowa
nauki wsrdd ucznidw szkot .
Uczelnia KPU
podstawowych
Karpack
Przedsiewziecie - etap: Uczelnia aj packa
dla mieszkancow -wyktady otwarte Panstwowa
Uczelnia KPU
Przedsiewziecie - etap: Uczelnia Karpacka
jako miejsce integrujace Paristwowa
przedsiebiorcow Uczelnia KPU
Dziatanie: Zamieszkaj w Krosnie —
budowa nowoczesnych, zielonych
osiedli mieszkaniowych, w tym:
Towarzystwo
Przedsiewzigcie - etap: Budowa Budownictwa
zespotu 3 budynkéw Spotecznego —

wielorodzinnych przy ul. Sktadowej
i Ostaszewskiego

Przedsiebiorstw
o Mieszkaniowe

- TBS
Przedsiewziecie - etap: Budowa Towarzystwo
osiedla budynkdéw wielorodzinnych Budownictwa
przy ul. Sikorskiego — Hallera — | Spotecznego —
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etap Przedsiebiorstw
o Mieszkaniowe
- TBS
. - Towarzystwo
Przedsiewziecie - etap: .
) . . Budownictwa
Opracowanie projektu i budowa 6
Spotecznego —

lokali mieszkalnych
przeznaczonych dla mtodych
rodzin przy ul. Spotdzielczej

Przedsiebiorstw
o Mieszkaniowe

- TBS
Towarzystwo
Przedsiewziecie - etap: Budowa Budownictwa
osiedla budynkdéw wielorodzinnych | Spotecznego —

przy ul. Sikorskiego — Hallera —1I
etap

Przedsiebiorstw
o Mieszkaniowe

- TBS
Towarzystwo
Przedsiewziecie - etap: Budowa Budownictwa
modelowego osiedla, wedtug Spotecznego —

projektu opracowanego z
mieszkancami— | etap

Przedsiebiorstw
o Mieszkaniowe
- TBS

Dziatanie: Program likwidacji
Zrodet niskiej emisji, w tym:

Przedsiewziecie - etap: Instalacja
fotowoltaiczna i hybrydowa na 14
budynkach uzytecznosci publicznej

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewzigcie - etap: Dotacje na
wymiane kottéw grzewczych dla
mieszkancow Krosna

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Inteligentne
zarzadzanie bezpieczenstwem, w
tym:

Przedsiewzigcie - etap: Wdrozenie
pilotazowych elementéw
inteligentnych systemow
monitorowania — cze$¢ miekka

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap: Wdrozenie
pilotazowych elementéw
inteligentnych systemow
monitorowania — cze$¢
inwestycyjna

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Zielone, aktywne
Krosno, w tym:

Przedsiewziecie - etap: Sciezka
przyrodniczo — rekreacyjna wzdtuz

Gmina Miasto
Krosno
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potoku Lubatéwka zaprojektowana
z mieszkaricami

Przedsiewziecie - etap: Sciezka
przyrodnicza w uzytku
ekologicznym ,,Dolina Potoku
Badon”

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap: Budowa
toru rowerowego pumptrack

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewzigcie - etap: Budowa
ciggu pieszo-rowerowego przy
Centrum Rekreacyjno-Sportowym
w Krosnie

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewzigcie - etap: Budowa
alejek rowerowo - spacerowych
wzdtuz rzeki Wistok — kontynuacja

Gmina Miasto
Krosno

Dziatanie: Integracja poprzez
kulture, w tym:

Przedsiewziecie - etap: Konkurs
grantowy na realizacje dziatan
kulturalnych

Gmina Miasto
Krosno-
Regionalne
Centrum Kultur
Pogranicza

Przedsiewziecie - etap: Sztuka
dostepna. Kompleksowe dziatania
przyblizajgce i promujace
tworczosc¢ artystyczng wsrod
spotecznosci Krosna

Gmina Miasto
Biuro - Wystaw
Artystycznych

Przedsiewzigcie - etap:
Kro$nienskie. Zbior gingcych
tradycji

Gmina Miasto
Krosno —
Etnocentrum
Ziemi
Krosnienskiej

Gmina Miasto

Przedsiewziecie - etap: Cykl Krosno-
miedzypokoleniowych dziatan Regionalne
wakacyjnych Centrum Kultur
Pogranicza

Przedsiewzigcie - etap: Wsparcie Regionalne
lokalnych talentéw jako przysztej Centrum Kultur
marki Krosna Pogranicza
Przeds.lqvgzlqcule - etap: Regionalne
Aktywizacja oséb

- o Centrum Kultur
niepetnosprawnych do dziatan Pogranicza
artystycznych
Przedsiewziecie - etap: Cykl Regionalne
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dziatart upowszechniajgcych

Centrum Kultur

kulture filmowa Pogranicza
Dziatanie: Mtodzi z inicjatywa, w

tym:

Przedsiewziecie - etap: Dziatalnos¢ Karpacka
spoteczno-kulturalna Klubu Panstwowa
Studenckiego Uczelnia KPU

Przedsiewzigcie - etap: ,Sami o
sobie”

Gmina Miasto
Krosno — Biuro
Wystaw
Artystycznych,
Mtodziezowa
Rada Miasta
Krosna

Dziatanie: Wypoczywaj aktywnie
w Kros$nie — integracja i dziatania
spoteczne, w tym:

Przedsiewzigcie - etap: Zielen
Krosna — poznaj by zachowac¢ —
wykonanie tablic edukacyjnych

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewzigcie - etap: Zielen
Krosna — poznaj by zachowa¢ —

Gmina Miasto

. . Krosno
program edukacji przyrodniczej
Przedsiewzigcie - etap: Warsztaty Ka}rpacka
hortiterapeutyczne Panstwowa
Uczelnia KPU

Przedsiewziecie - etap: Program
nauki ptywania dla uczniéw klas | —
11l szkét podstawowych

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap: Program
powszechnych zajec sportowych z
elementami gimnastyki
korekcyjno-kompensacyjnej dla
uczniéw krosnienskich szkot
podstawowych

Gmina Miasto
Krosno

Przedsiewziecie - etap:
Upowszechnianie sportow
zimowych wsréd ucznidow
krosnienskich szkét podstawowych

Gmina Miasto
Krosno

Monitorowanie wdrozenia Planu
Rozwoju Lokalnego

Gmina Miasto
Krosno

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zapiséw w generatorze i budzecie projektu
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8. Analiza finansowa Planu Rozwoju Lokalnego

8.1. Analiza finansowa Planu Rozwoju Lokalnego - wnioski

Analiza finansowa zostata przeprowadzona zgodnie z wymogami 1.8. Karty Oceny
Merytorycznej Kompletnej Propozycji Projektu zaréwno dla Planu Rozwoju Lokalnego, jak
réwniez Planu Rozwoju Instytucjonalnego, a takze z uwzglednieniem rozdziatu 5 Wytycznych
dla wnioskodawcéw w ramach Programu ,,Rozwdj Lokalny” (Wytyczne). Analizg finansowa
objete zostaty zatem wytgcznie wartosci, ktére sg zwigzane z budzetem miasta, a zatem
wplywajg na sytuacje finansowa miasta w latach przysztych. W zwigzku z powyzszym
przeprowadzona analiza finansowa zapewnia spetnienie zasady jednosci budzetu i stanowi
kompletng ocene wptywu planowanych dziatan na przysztg sytuacje finansowa miasta.
Analiza finansowa zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu modelu
»SymulacjaWPF_PRL_PRI”.

Celem przeprowadzonej analizy byto zapewnienie o zdolnosci finansowej miasta Krosno w
zakresie realizacji dziatan podstawowych i uzupetniajacych. Szczegdlng uwage zwrdécono na
wypetnienie ustawowych regut dotyczacych réwnowagi w czesci biezgcej budzetu (art. 242
uofp?) w latach objetych wieloletnig prognozg finansowa (WPF) oraz indywidualnego
wskaznika zadtuzenia (art. 243 uofp). Ponadto przeprowadzona analiza finansowa pozwala
uzyskaé zapewnienie o realizacji planowanych dziatan rowniez poza projektem, a takze
wskazuje na zrdznicowanie wykorzystania réznorodnych zrédet finansowania o charakterze
bezzwrotnym.

Analiza finansowa sktada sie z dwéch czesci (opisowej i tabelarycznej). Cze$é tabelaryczna
stanowi zatgcznik do niniejszej czesci opisowej. Na procedure analizy finansowej sktadajg sie
z dwa etapy: pierwszy obejmuje odrebng analize finansowg wszystkich dziatan
podstawowych i uzupetniajgcych, ktére sg powigzane bezposrednio z budzetem miasta;
drugi etap obejmuje zbilansowanie budzetéw lat przysztych w zwigzku ze zidentyfikowanymi
skutkami finansowymi dla budzetdéw lat przysztych.

8.1.1. Analiza finansowa planowanych do realizacji dziatan i ich wplyw na przyszig
sytuacje finansowa miasta Krosno

Dokonujgc analizy finansowej planowanej do realizacji dziatan nalezy zwréci¢ uwage, ze
przeprowadzona zostata zgodnie z wymogami Wytycznych, tj. odrebnie dla kazdego
dziatania. Ponadto obejmuje wszystkie dziatania podstawowe i uzupetniajgce, ktére sg
zwigzane z budzetem miasta. Odzwierciedlenie szczegdtowo przeprowadzonej procedury
analitycznej stanowia zaktadki Edytor_PRZ (zatgcznik nr 5 — Szczegétowa analiza finansowa).
Tym samym dla kazdego realizowanego dziatania wskazano zréznicowanie Zrddet
finansowania: dla dziatan podstawowych jest to dotacja z EOG, natomiast dla dziatan
uzupetniajgcych sg to zarowno Srodki wtasne, jak réwniez planowane do pozyskania zrddta

52 Uofp — ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019, poz. 869 ze zm.)
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zewnetrzne (dotacje z UE, dotacje z budzetu panstwa oraz z innych zrédet). Przyktadem jest
dziatanie pn. ,Program likwidacji zrodet niskiej emisji” na tgczng kwote 6 200 000 zt, ktére
jest planowane do realizacji przy pozyskaniu srodkéw z Rzgdowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych. A zatem dokonano zréznicowania zrédet finansowania dziatan.

Zauwazy¢ nalezy, ze w zwigzku z realizacjg dziatan podstawowych i uzupetniajgcych nie
ulegnie zwiekszeniu kwota zadtuzenia. Jest to pozytywny aspekt, bowiem miasto przez caty
okres obowigzywania PRL i PRI zachowuje zdolno$¢ finansowania zaréwno planowanych do
realizacji dziatan, jak réwniez ustawowych zadan publicznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy (zaktadka Przedsiewziecia_Nowe - zatgcznik nr 5 —
Szczegétowa analiza finansowa) taczny koszt planowanych do realizacji dziatan
podstawowych i uzupetfniajagcych (uwzglednianych w budzecie miasta) wynosi
109 323 859 zt, z tego wydatki biezgce w kwocie 22 182 389 zt i wydatki majgtkowe w kwocie
87 141 470 zt. Skutki finansowe dla budzetéw lat przysztych oszacowane zostaty na faczna
kwote 4 164 128 zt. Zrédta finansowania dziatan objetych analiza przedstawia tabela 36.

Tabela 36. Zrédta finansowania dziatan podstawowych i uzupetniajacych uwzgledniane w budzecie

Finansowanie wydatkow biezgcych 22 182 389
Srodki wiasne 5573100
Przychody zwrotne 0
Dotacje na projekt EOG 14 959 289
Dotacje z UE (inne niz z EOG) 650 000
Dotacje pozostate 1 000 000
Finansowanie wydatkow majatkowych 87 141 470
Srodki wiasne 17 678 000
Przychody zwrotne 0
Dotacje na projekt EOG 26 743 110
Dotacje z UE (inne niz z EOG) 38 320 360
Dotacje pozostate 4 400 000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podstawie wykresu 62 warto zauwazy¢, ze w strukturze finansowania dziatan objetych
analiza najwieksza pozycjg jest dotacja z EOG (38%), nastepnie istotnym Zrodtem
finansowania beda planowane do pozyskania $rodki z UE (36%). Srodki wtasne powstate w
wyniku przesunie¢ pomiedzy poszczegélnymi wydatkami oraz w wyniku proceséw
optymalizacyjnych stanowig udziat w wysokosci 21%.
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Wykres 62. Struktura zrédet finansowania dziatan podstawowych i uzupetniajacych uwzglednianych w budzecie

5,00%

21,00%

36,00%

38,00%

= Srodki wlasne = Dotacje na projekt EOG

Dotacje z UE (inne niz z EOG) = Dotacje pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne

W kolejnym kroku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na wptyw poszczegdlnych kategorii
zrodet finansowania iwydatkdw na przysztg sytuacje finansowg miasta. Szczegétowe
obliczenia zostaly zaprezentowali w zaktadce Symulacja_PRL_PRI (zatacznik nr 5 —
Szczegétowa analiza finansowa). Realizacja planowanych dziatan podstawowych
i uzupetniajacych spowoduje zmiane dochodéw w tacznej kwocie 86 072 759 zt, zmiane
wydatkéw w tacznej kwocie 90 236 887 zt. Rdznica w tgcznej kwocie 4 164 128 zt stanowi
skutki finansowe dla budzetéw lat przysztych, ktére zostaty zbilansowane w drugim etapie
analizy. Zaprezentowane w zatgczniku zmiany dochoddéw i wydatkéw zawierajg ujecie w
poszczegdblnych latach objetych PRL i PRI. Zatem nalezy zauwazyé, ze zostanie spetniona we
wszystkich latach relacja z art. 243 uofp co zostato zaprezentowane na wykresie 63.

Wykres 63. Relacja z art. 243 uofp przed i po uwzglednieniu dziatan podstawowych i uzupetniajgcych
uwzglednianych w budzecie

Art. 243 wg WPF BAZOWY Art. 243 wg WPF_AnalizaPRZ
18% 18%
16% 16%
14% 14%
9 _———/\
12% NG 12%
0
10% 10%
8% 2%
6%
6%
1%
4%
2%
2%
0% T T T T T T T T T 1 .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 0% ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
$rednia z art. 243 (wykonanie [V kw N-1) (R+0Q)/Db $rednia z art. 243 (wykonanie IV kw N-1) —— (R+0)/Db

Zrédto: opracowanie wiasne

Ponadto istotnym jest fakt, ze spetniony zostanie réwniez wymadg zachowania rownowagi
biezgcej budzetu (art. 242 uofp) a zatem w tym przypadku réwniez nie ma zagrozenia. We
wszystkich latach utrzymane zostang nadwyzki biezgce umozliwiajgce prowadzenie
bezpiecznej gospodarki finansowej miasta. Potwierdzeniem tego jest fakt, ze wypracowana
nadwyzka operacyjna zapewnia finansowanie sptaty dtugu w poszczegélnych latach.

243




PLAN ROzZW0JU LOKALNEGO MIASTA KROSNA NA LATA 2021-2030

Wykres 64. Wynik operacyjny (art. 242 uofp) przed i po uwzglednieniu dziatan podstawowych i
uzupetniajacych uwzglednianych w budzecie

WPF bazowy WPF_wg AnalizaPRZ

0
2020 2021 2022 2023 2024 2026 2026 2027 2028 2029 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2026 2027

spiatara kaptaowych (kredyty, pozyczi, cbligagiel wydatki maatkowe naduyzkaoperacyina (Do-Wb) spiata rat kaptaouch (kredyty, POZyCzK, cbigacis) wydari majgkowe

2028

2029

nadwyzka operacyjna (Db-Wb)

Zrédto: opracowanie wiasne
Efekty pierwszego etapu analizy finansowej:
e Przeprowadzono analize finansowa odrebnie dla kazdego dziatania,

e wykazano zréinicowanie irddet finansowania planowanych do realizacji dziatan
podstawowych i uzupetniajacych,

e wskazane zostaty zmiany dochodéw i wydatkow w latach objetych analiza,
e zapewniono o spetnieniu relacji z art. 243 uofp (indywidualny wskaznik zadtuzenia),

e zapewniono o spetnieniu regulty z art. 242 uofp (wymodg uzyskania nadwyzki
operacyjnej).

8.1.2. Bilansowanie skutkow finansowych dla budzetow lat przysztych

W niniejszej czesci dokonano zbilansowania skutkéw finansowych dla budzetéow lat
przysztych w facznej kwocie 4 164 128 zt. W zwigzku z tym, ze oszacowane skutki finansowe
dla budzetow lat przysztych stanowig od 0,15% do 0,18% w relacji do poziomu wydatkow
biezacych (wg zaktadki WPF_Bazowy) nalezy uznaé, ze majg marginalny wptyw na realizacje
budzetu w poszczegdlnych latach. Tym samym w celu zbilansowania postanowiono
o przeniesieniu $rodkéw na pokrycie skutkéow finansowych budzetéw lat przysztych
pomiedzy zaplanowanymi juz wydatkami biezgcymi. Powyzsza czynno$é nie zagraza
bezpieczenstwu finansowemu miasta oraz nie stanowi ryzyka dla realizowanych zadan
publicznych i planowanych dziatan podstawowych i uzupetniajacych.

8.1.3. Whnioski koricowe z analizy finansowej

Analiza finansowa zostata przeprowadzona zgodnie z wymogami Karty Oceny Merytorycznej
i Wytycznymi i uwzglednia:

e stopied zrdznicowania zrédet finansowania planowanych do realizacji dziatan
podstawowych
i uzupetniajacych,

e zmiany sytuacji finansowej miasta w latach przysztych,
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e skutki dla budzetéw lat przysztych,

e spetnienie relacji z art. 243 i 242 uofp.

Nalezy zauwazy¢, ze efekt koricowy (po drugim etapie) zapewnia o spetnieniu wymaganych

relacji i regut (art. 242 i 243 uofp) oraz wskazuje na stabilnos$¢ finansowg w poszczegdlnych

latach. Tym samym gwarantuje realizacje zaréwno dziatan podstawowych

i uzupetniajacych (zaktadka WPF_Analiza).

8.2. Indykatywne ramy finansowe Planu Rozwoju Lokalnego

Legenda:

DZIAtANIA NIEINWESTYCYJNE

DZIAtANIA INWESTYCYJNE

Tabela 37. Indykatywne ramy finansowe PRL

Nazwa przedsiewziecia

Podmiot Planowane
Zakres czasowy Szacunkowy

L.p. w ramach dziatania odpowu?dualln\( (kwartat i rok) koszt (w zt) . b .
za przedsiewziecie finansowania
DZIALANIE PODSTAWOWE 1. Profesjonalne kadry - silna gospodarka. tgczymy sity, by ksztatcic efektywniej (1
1. 882 189 zt)
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Karpacka Parnistwowa Uczelnia w Kros$nie
Przedsiewziecie 1. Popularyzacja nauki Karpacka 11430924 -
. L , Panstwowa 1112021 - 11 2023 114 309 zt Dotacje na
wsrod ucznidow szkot podstawowych . L .
Uczelnia w Krosnie projekt EOG
Przedsiewziecie 2. Zdobywaj Karpacka 209 460 zt -
doswiadczenie i umiejetnosci z KPU w Panstwowa IV 2021-12024 209 460 zt Dotacje na
Krosnie Uczelnia w Kros$nie projekt EOG
Przedsiewziecie 3. ,Zostac
rzemiesInikiem” — cykl szkolen Cech Rzemiost 288 000 zt -
zawodowych skierowanych do IV 2021-12024 288 000 zt Dotacje na

mieszkancéw Krosna, rowniez z
niepetnosprawnoscig

Réznych w Krosni j
6znych w Krosnie projekt EOG

Przedsiewziecie 4. Kompleksowy
program treningdw i warsztatow
majgcych na celu rozwdj umiejetnosci
miekkich oraz kompetencji mtodziezy
mieszkajacej w Krosnie

977 000 zt -
Stowarzyszenie B-4 | 1V 2021 -1V 2023 977 000 zt Dotacje na
projekt EOG

. L e Karpacka 108 420 zt -
Eirzzss:fwz'ec'e 5. Modzi blizej Paristwowa IV2021-12024 | 108420 zt Dotacje na
Uczelnia w Krosnie projekt EOG

Przedsiewziecie 6. Organizacja studiow Karpacka 185 000 zt -
dualnych na kierunku Automatyka i Panstwowa 112021 - 12024 185 000 zt Dotacje na
robotyka Uczelnia w Kros$nie projekt EOG

DZIAtANIE PODSTAWOWE 2. Profesjonalne kadry - silna gospodarka. Wsparcie inwestycyjne (356 082 z1)

2. Podmiot realizujgcy dziatanie (lider dziatania): Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie

Przedsiewziecie 1. Popularyzacja nauki Karpacka 66 082 zt -
wsrod ucznidow szkoét podstawowych — Panstwowa 1112021 - 111 2021 66 082 zt Dotacje na
czes¢ inwestycyjna Uczelnia w Kros$nie projekt EOG
Przedsiewziecie 2. Zdobywaj Karpacka 90 000 zt -
doswiadczenie i umiejetnosci z KPU w Panstwowa 12022 - 112023 90 000 zt Dotacje na
Krosnie - zakup sprzetu Uczelnia w Kros$nie projekt EOG
Przedsiewziecie 3. Mtodzi blizej Karpacka IV 2021 -1V 2021 110000 zt 110000 zt -
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biznesu — utworzenie mobilnej Panstwowa Dotacje na
pracowni przedsiebiorczosci Uczelnia w Kros$nie projekt EOG
L e Karpacka 90 000 zt -
E:;:::"f_"";ﬁj'eé‘ M;s:;;f:gze’ Paristwowa 12022 - 12022 90 000 zt Dotacje na
P wyp Uczelnia w Kros$nie projekt EOG
DZIALANIE PODSTAWOWE 3. Wspdéipraca zamiast konkurencji. Przedsiebiorcy razem (318 700 z{)
Podmiot realizujgcy dziatanie (lider dziatania): Cech Rzemiost R6znych w Krosnie
. - L Karpacka 43 200 zt -
:;?S;eiv:tzfcrﬁ lc'eucfizz’; lefgrcéw Paristwowa IV2021-1V2023 | 43200z Dotacje na
) grujace p ¢ Uczelnia w Krosnie projekt EOG
Cech Rzemiost 1400002t -
Przedsiewziecie 2. Kupuj od swoich! .. L 12023 -1V 2023 140 000 zt Dotacje na
Réznych w Krosnie .
projekt EOG
IF);I?:I(:ISIZ\:VZI?ZZSS? E;::I)(:z\évv?/'r’klnjziaiania Cech Rzemiost 1355002t -
oxamyen przedsic - | 12022-1v2023 | 1355002t Dotacje na
sieciujgce skierowane do lokalnych Réznych w Krosnie .
. B} projekt EOG
wytworcow i ustugodawcow

4.

DZIALANIE PODSTAWOWE 4. Zamieszkaj w Krosnie —
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatani

projektujemy wspdlng przestrzen os

iedli (260 448 z1)

a): Krosnienska Spoétdzielnia Mieszkaniowa

Przedsiewziecie 1. Partycypacyjne

opracowanie kompletnej koncepcji Krajowy Zaséb 1800002t -
P "pletne] Pl rajowy £asob 12022-1V2022 | 180000zt Dotacje na
zagospodarowania nowych terenow Nieruchomosci .
. . . projekt EOG
pod budownictwo mieszkaniowe
Przedsiewziecie 2. Opracowanie
S: k:smzrc;;arg\llvtae:izm;zrzzjvv Gmina Miasto 454482t -
Agosp napa 112021 - 1112022 | 45 448 7t Dotacje na
kieszonkowych jako zielonych Krosno roiekt EOG
miKROSNIENSKICH stref pro)
wypoczynkowych
o mgromameh et | Krosmedska 15000 -
@ ZIntegrowany . Spotdzielnia IV 2021 - 1 2022 15000 zt Dotacje na
aktywnosci sportowo — rekreacyjnych Mieszkaniowa roiekt EOG
na Osiedlu Markiewicza w Krosnie pro)
Przedsiewziecie 4. Dokumentacja na
rewitalizacje terendw- utworzenie Kro$nieniska 20000 zt -
zintegrowanych obiektéw sportowo — Spoétdzielnia IV 2021 - 12022 20 000 zt Dotacje na

rekreacyjnych na Osiedlu Traugutta w
Krosnie

Mieszkaniowa

projekt EOG

5.

r dziatania): Gmina Miasto Krosno

DZIAtANIE PODSTAWOWE 5. Zyj i wypoczywaj aktywnie w Krosnie — inwestycje (14 541 008 zt)
Podmiot realizujacy dziatanie (lide

Przedsiewziecie 1. Budowa drogi 5977 740 zt -
dqjadeV\{eJ do nowych terendéw Gmina Miasto IV 2021 - IV 2023 5977 740 24 Do.taqe na
mieszkaniowych - ul. Polna - Krosno projekt EOG
Sikorskiego
Przedsiewziecie 2. Budowa alejek . . 7 775 468 zt -
. . Gmina Miasto .
rowerowo — spacerowych wzdtuz rzeki Krosno IV 2021 -12024 7775 468 zt Dotacje na
Wistok projekt EOG
Fcegrowanych sref akbyanosd Kroniefska 499 80021
growany  aKtyWnose Spétdzielnia 12022 -112023 | 499 800 zt Dotacje na
sportowo — rekreacyjnych na Osiedlu h . .
L . Mieszkaniowa projekt EOG
Markiewicza w Krosnie
Przedflewmecm 4. Sew.ltallzaqa o 288 000 2t -
terenéw- utworzenie zintegrowanych Krosnieriska Dotacie na
obiektéw sportowo — rekreacyjnych na Spétdzielnia 112022 - 11 2023 288 000 zt )

Osiedlu Traugutta w Krosnie

Mieszkaniowa

projekt EOG
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6.

DZIALANIE PODSTAWOWE 6. Zielone Krosno — urzqdzamy tereny zieleni (4 096 087 z1)
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Zagospodarowanie Gmina Miasto 984 055 zt -
skweru przy ul. Chopina w Krosnie jako 1112021 - IV 2022 984 055 zt Dotacje na
Krosno .
parku sensorycznego. projekt EOG
Przedsiewziecie 2. Rewitalizacja Gmina Miasto 848 400 zt -
zabytkowego parku przy ul. 1112021 - IV 2022 848 400 zt Dotacje na
. e L. Krosno .
Piastowskiej w Krosnie projekt EOG
Przedsiewziecie 3. Parki kieszonkowe . . 1063 632 zt -
. . N Gmina Miasto .
jako zielone MIKROSnienskie strefy 1112022 - 1V 2023 1063632zt Dotacje na
Krosno .
wypoczynkowe. projekt EOG
Przedsiewziecie 4. Utworzenie ogrodu
hortiterapeutycznego- szklarnia Karpacka 1200 000 zt -
catoroczna oraz otwarty ogrod stuzgcy Panstwowa IV 2021 -112023 1200 000 zt Dotacje na
realizacji innowacyjnych warsztatéw Uczelnia w Kros$nie projekt EOG
hortiterapeutycznych
DZIAtANIE PODSTAWOWE 7. Zielone Krosno — swiadomi mieszkaricy (552 800 zf)
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno
Przedsiewziecie 1. Opracowanie Planu Gmina Miasto 60 000 zt -
Adaptacji do zmian klimatu dla Miasta 1112021 - 11 2023 60 000 zt Dotacje na
Krosno .
Krosna projekt EOG
Przedsiewziecie 2. Aktywni eko- Stﬁ:\;aézi\;?:kr;le 17 550 zt -
seniorzy uczg sie i dzielg . IV 2021 -1V 2022 17 550 zt Dotacje na
doswiadczeniem Uniwersytet projekt EOG
Trzeciego Wieku
Przedsiewziecie 3. Edukacja w zakresie Kros$nieriska 29 000 zt -
segregacji odpadow i racjonalnego Spétdzielnia 112022 - 12024 29 000 zt Dotacje na
korzystania ze srodowiska Mieszkaniowa projekt EOG
Przedsiewziecie 4. Urzadzenie terenow Krosnieriska 6225024 -
o &Iraze‘z g dosv A Spétdzielnia 112022 - 111 2023 62 250 zt Dotacje na
3 Mieszkaniowa projekt EOG
L , . . 384 000 zt -
;r?ecx'z;’:’;fi‘:e 5. Mysle-Oddycham- Gm';rstn'jSto 12021 -12024 | 384000 zt Dotacje na
vie projekt EOG
8 DZIALANIE PODSTAWOWE 8. Krosno dla Mtodych - projektujemy wspdlng przestrzen (196 000 zf)
’ Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno
Przedsiewziecie 1. Opracowanie Gmina Miasto 60 000 zt -
dokumentacji technicznej dla zadania Krosno 1112021 - 11 2022 60 000 zt Dotacje na
pn. ,,Budowa skateparku” projekt EOG
Controm Akl Miodseay - Grina Miasto 1000002 -
. Y . Y 112021 -1V 2021 100 000 zt Dotacje na
opracowanie dokumentacji Krosno .
. . projekt EOG
technicznej
. . . Karpacka 36 000 zt -
Przedsiewzigcie 3. Projekt budowy Paristwowa IV 2021 - 12022 36 000 zt Dotacje na

Klubu Studenckiego

Uczelnia w Krosnie

projekt EOG

DZIALANIE PODSTAWOWE 9. Krosno dla Mfodych — inwestycje (3 030 000 z{)
Podmiot realizujgcy dziatanie (lide

r dziatania): Gmina Miasto Krosno

940 000 zt -
Przedsiewziecie 1. Budowa skateparku |  Crmina Miasto 12022-112023 | 940000 zt Dotacje na
cwaie ’ P Krosno projekt EOG
Przedsiewziecie 2. ,,Sami o Sobie" — . . 1500 000 zt -
. L . Gmina Miasto .
utworzenie Centrum Aktywnosci 12022 - IV 2022 1500 000 zt Dotacje na
.. Krosno .
Mtodziezy projekt EOG
Przedsiewziecie 3. Integracja réznych Fundacja Ultra 12022 -12022 90 000 zt 90 000 zt -
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grup spotecznych poprzez sport i Dotacje na
rekreacje- czes¢ inwestycyjna projekt EOG

L Karpacka 500 000 zt -
Przedsigwzigcie 4. Budowa Klubu Paristwowa 12022-12024 | 500000 zt Dotacje na

Studenckiego

Uczelnia w Krosnie

projekt EOG

10. DZIAtANIE

PODSTAWOWE 10. Mtodziez z inicjatywq (1 237 400 zf)

Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Stowarzyszenie Kogel Moge

Stowarzyszenie

Przedsiewziecie 1. ,, Twdrcze umysty” — Kultury Dzieci i 116 000 zt -

rozwijanie kreatywnosci krosnienskich Y .. IV 2021-12024 116 000 zt Dotacje na

dzieci i mtodziez Mtodziezy rojekt EOG
Y DYSONANS proJ

Stowarzyszenie 3900002t -

Przedsiewziecie 2. Organizowanie ¥ IV 2021 -12024 390 000 zt Dotacje na
, > , . Kogel Mogel .

spotecznosciowe w miescie Krosnie projekt EOG

. L . < . 731400 zt -

Przedsiewziecie 3. ,,Sami o Sobie Biuro Wystaw 12023 - 1 2024 731 400 2t Dotacje na

Centrum Aktywnosci Mtodziezy

Artystycznych

projekt EOG

DZIAtANIE PODSTAWOWE 11.

Wypoczywaj aktywnie w Krosnie — integracja i dziatania spot. (1 093 800 zf)

11. Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Fundacja Ultra

Przedsiewziecie 1. Zielona przestrzen Kz?rpacka 253 80.0 2

w KPU w Krognie Panstwowa IV 2021 -12024 253 800 zt Dotacje na
Uczelnia w Kros$nie projekt EOG

Przedsiewziecie 2. Integracja réznych 840000 zt -

grup spotecznych poprzez sport i Fundacja Ultra IV 2021-12024 840 000 zt Dotacje na

rekreacje

projekt EOG

12

DZIALANIE PODSTAWOWE 12. Jestem z Krosna, znam moje miasto (305 550 z1),
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Etnocentrum Ziemi Krosnienskiej

Sekcja
Regionalnego

Przedsiewziecie 1. Krosnianie Centrum Kultur 216000 2t -
SosIgwzIgdle . ) . 12021 -12024 | 216000 2t Dotacje na

krosnianom — warsztaty tradycji Pogranicza — .
. projekt EOG

Etnocentrum Ziemi
Krosnienskiej

89 550 zt -
Przedsiewziecie 2. Edukacja regionalna Krosnieriska Dotacje na
QuwzIRcle < jares Spétdzielnia IV 2021 - 1 2024 89 550 zt projekt EOG

i lokalna poprzez fotografie

Mieszkaniowa

13.

r dziatania): Gmina Miasto Krosno

DZIALANIE PODSTAWOWE 13. Wdrozenie pilotazowych rozwiqgzan w ofercie edukacyjnej miasta (606 500 zf)
Podmiot realizujacy dziatanie (lide

Gmina Miasto
Krosno,

Przedsiewziecie 1. Skuteczne kroénieriskie szkot 566 500 zt -
planowanie kariery zawodowej jako y 112021 - IV 2023 566 500 zt Dotacje na
zwiekszenie szans na rynku pracy prowadzone przez projekt EOG
Gming Miasto

Krosno

ina Mi
Przedsiewziecie 2. Zwiekszenie Gmina |'a§t0

L. L . Krosno, Miejska

dostepnosci specjalistycznej pomocy Poradnia 40 000 zt -
psychologiczno-pedagogicznej w celu IV2021-12024 40 000 zt Dotacje na

przeciwdziatania zaburzeniom u dzieci
i mtodziezy.

Psychologiczno-
Pedagogiczna w
Krosnie

projekt EOG

14

(364 350 z1)

Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

DZIALANIE PODSTAWOWE 14. Krosno — Miasto Szkfa. Historia Swiatfem malowana — dziatania miekkie

Przedsiewziecie 1. Historia $wiattem

Gmina Miasto

| IvV2021-1v2021

80 500 zt

80 500 zf -
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spektakle tematyczne ,Swiatto i
dZwiek”, warsztaty teatralne,
taneczne, plastyczne

Gmina Miasto
Krosno

malowana — opracowanie projektu Krosno Dotacje na
iluminacji zabytkow projekt EOG
Przedsiewziecie 2. Historia swiattem 283 850 zt -
malowana — dziatania miekkie — Dotacje na

1112022 - IV 2023

283 850 zt projekt EOG

15.

DZIAtANIE PODSTAWOWE 15. Krosno — Miasto Szkta. Historia swiattem malowana - inwestycje (2 353 015 z1)

Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Historia $wiattem

pokazow spektakli multimedialnych

Krosno

malowana - produkt turystyczny . . 2 000 000 zt -
. .. Gmina Miasto .
taczacy naturalne walory miasta i jego 12022 -1V 2022 2 000 000 zt Dotacje na
. . Krosno .

historie z nowoczesnym sposobem projekt EOG
iluminacji zabytkow

Przedsiewziecie 2. Swiatto i dzwiek” - Gmina Miasto 353015 zt -
linearny mapping laserowy do 1112022 - 1V 2022 353015zt Dotacje na

projekt EOG

16.

DZIAtANIE PODSTAWOWE 16. Krosno wielu sciezek —
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Fundacja Karpack

nowoczesny marketing partycypacyjny (2 037 150 z1)

i Klaster Ekonomii Spot.

promocyjna ,KROSNO WIELU SCIEZEK”

Przedsiewziecie 1. Stworzenie Bazy Fundacja Karpacki 3375002 -
PR e Klaster Ekonomii IV 2021 -1V 2022 337 500 zt Dotacje na
Zasobow Ziemi Kro$nienskiej . .
Spotecznej projekt EOG
Przedsiewziecie 2. Stworzenie Fundacja Karpac_lfi 117 00.0 -
turystycznych ciezek narracyjnych Klaster Ekonomii 1112022 - 12023 117 000 zt Dotacje na
Spotecznej projekt EOG
Przedsiewziecie 3. Stworzenie aplikacji Fundacja Karpacki 932 650 zt -
obstugujacej turystyczne Sciezki Klaster Ekonomii 112022 - IV 2023 932 650 zt Dotacje na
narracyjne Spoteczne;j projekt EOG
Przedsiewziecie 4. Kampania Fundacja Karpacki 6500002t -
Klaster Ekonomii 112022 -1V 2023 650 000 zt Dotacje na

Spoteczne;j

projekt EOG

17.

DZIALANIE PODSTAWOWE 17. Krosno mistrzow rzemiosta (409 120 z{)
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Cech Rzemiost R6znych w Kros$nie

Przedsiewziecie 1. ,,Zagladnij do

mieszkancéw i turystéw na
krosnienskim Rynku

Réznych w Krosnie

Cechu” — cykl warsztatow Cech Rzemiost 2161202 -
Loy ; - ] v2021-12024 | 21612072t Dotacje na

rzemieslniczych skierowanych do Réznych w Krosnie .

. . . } projekt EOG
mieszkancow Krosna i turystow
Przedsiewziecie 2. Jarmark
Rzemieslniczy — doroczne swieto Cech Rzemiost 193 000 zt -
zrzeszajgce rzemieslnikow, 12022 -1V 2023 193 000 zt Dotacje na

projekt EOG

DZIALANIE UZUPEENIAJACE 1. Droga do rozwoju — budowa tgcznika drogowego zapewniajqcego potfqczenie
Krosna z drogq ekspresowq S19 (31 250 000 z1)
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Opracowanie

drogowego do drogi ekspresowej S19

Krosno

konce.pql c?raz quumentacp Gmina Miasto 12021 - IV 2023 250 000 2t ,250 900 zt -
technicznej facznika drogowego do Krosno Srodki wtasne
drogi ekspresowej S19

9 000 000 zt -
Przedsiewziecie 2. Budowa tgcznika Gmina Miasto 12024 - IV 2026 31000 000 2t Srodki wtasne

22 000 000 zt -
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Dotacje z UE

innowacyjnych branz (18 150 000 zi)

Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

DZIALANIE UZUPELNIAJACE 2. Krosno Biznes Park — kompleksowe przygotowanie terenow dla inwestorow z

Przedsiewziecie 1. Opracowanie
koncepcji zagospodarowania oraz

Gmina Miasto

150 000 zt -

dokumentacji technicznej uzbrojenia Krosno 12021 -1V 2023 150000 Srodki wtasne
nowych terenéw inwestycyjnych

5400 000 zt -
Przedsiewziecie 2. Kompleksowe Gmina Miasto Srodki wtasne
uzbrojenie nowych terenow 12024 -1V 2026 18 000 000 zt

inwestycyjnych - prace budowlane

Krosno

12 600 000 zt -
Dotacje z UE

3 DZIALANIE UZUPEENIAJACE 3. Krosnienski ekosystem start-upowy (281 000 zt)
' Podmiot realizujgcy dziatanie (lider dziatania): Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie
Krosnierski
Przedsiewziecie 1. Kompleksowe
Inkubat 2 t-1
wsparcie w zatozeniu pierwszego nkuba .or 12022 -1V 2030 200 000 zt 00 000 zi-inne
. Technologiczny zrédfa
biznesu ) ”
,Krintech
Karpacka 27 000 zt - Srodki
Przedsiewziecie 2. Hackaton Krosno Panstwowa 112024 - IV 2030 27 000 zt wtasne
Uczelnia w Krosnie
L L Karpacka 54 000 zt - Srodki
Przedsigwzigcie 3. Miodzi blizej Pafistwowa 12025 - 1 2030 54 000 zt wiasne
biznesu . L
Uczelnia w Kros$nie
4 DZIAtANIE UZUPELNIAJACE 4. Uczelnia dla mieszkarcow (114 000 z1)
' Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Karpacka Panstwowa Uczelnia w Krosnie
S . Karpacka , .
Pr.zed5|eyvz,|eue 1. Uczelnia dla Pafistwowa 11 2021 - IV 2030 24,000 2t 74 000 zt - Srodki
mieszkancow . L wtasne
Uczelnia w Krosnie
Przedsiewziecie 2. Uczelnia dla Karpacka . .
12 t- k
mieszkancéw - popularyzacja nauki Panstwowa 1112024 - 11 2030 12 000 zt 000 2t - Srodki
. ., ) . L wtasne
wsrdd ucznidw szkoét podstawowych Uczelnia w Krosnie
. - L Karpacka . .
Przedsiewziecie 3. Uczelnia jako Paristwowa IV 2024 - IV 2030 28 000 2t 28 000 zt - Srodki

miejsce integrujgce przedsiebiorcow

Uczelnia w Kros$nie

wiasne

mieszkaniowych

(155 048 000 z1)

Mieszkaniowe w Krosnie

DZIALANIE UZUPEENIAJACE 5. Zamieszkaj w Krosnie — budowa nowoczesnych, zielonych osiedli

Podmiot realizujgcy dziatanie (lider dziatania): Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Przedsiebiorstwo

Towarzystwo
Budownictwa
Przedsiewziecie 1. Budowa zespotu 3
t - 17 87 t-
budynkdéw wielorodzinnych przy ul. Spo e.cerego 12021 -1V 2021 17 878 000 zt 8 8,0(,)0 i
. . Przedsiebiorstwo Inne zrédta
Sktadowej i Ostaszewskiego . .
Mieszkaniowe w
Krosnie
Towarzystwo
Budownictwa
Przedsiewziecie 2. Budowa osiedla
! . . Spot - 36 000 000 zt -
budynkdéw wielorodzinnych przy ul. po e.czr?ego 12021 -1V 2023 36 000 000 zt .. :
. . Przedsiebiorstwo Inne zrédta
Sikorskiego — Hallera — | etap . .
Mieszkaniowe w
Krosnie
Przedsiewziecie 3. Opracowanie Towarzystwo
pr.OJektU i budowa 6 lokali Budownictwa 112021 - IV 2022 1170 000 2 1170 OOO zt -
mieszkalnych przeznaczonych dla Spotecznego — Inne zrédta
mtodych rodzin przy ul. Spétdzielcze;j, Przedsiebiorstwo
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Mieszkaniowe w

Krosnie
Towarzystwo
Budownictwa
Przedsiewziecie 4. Budowa osiedla
budynkdw wielorodzinnych przy ul. Spo’re-czn-ego 12023 -1V 2025 37 000 000 zt 37 000,0(,)0 -
. . Przedsiebiorstwo Inne Zrédta
Sikorskiego — Hallera — Il etap . .
Mieszkaniowe w
Krosnie
Towarzystwo
Przedsiewziecie 5. Budowa Budownictwa
modelowego osiedla, wedtug projektu Spotecznego — 12022 - IV 2026 63 000 000 2t 63 000 000 zt -

opracowanego z mieszkancami — |
etap

Przedsiebiorstwo
Mieszkaniowe w
Kros$nie

Inne Zzrodta

r dziatania): Gmina Miasto Krosno

DZIALANIE UZUPEENIAJACE 6. Program likwidacji Zrédef niskiej emisji (6 200 000 zf)
Podmiot realizujacy dziatanie (lide

. L . . 4 400 000 zt -
Przedsiewziecie 1. Budowa instalacji Gmina Miasto Pozostate
fotowoltaicznych i hybrydowych na 112021 - IV 2022 4 400 000 zt L

. . L . . . Krosno dotacje z innych
obiektach uzytecznosci publicznej s
budzetéw
Przedsiewziecie 2. Dotacje na . .
M 1 t-
wymiane kottéw grzewczych dla Gmina Miasto 112022 - 112030 | 1800 000 zt 8000002

mieszkancow Krosna

Krosno

Srodki wtasne

7 DZIAtANIE UZUPELNI

Podmiot realizujacy dziatanie (lide

AJACE 7. Inteligentne zarzgdzanie bezpieczefistwem (2 600

r dziatania): Gmina Miasto Krosno

000 z1)

Przedsiewziecie 1. Wdrozenie 650 000 zt -

pilotazowych elementéw Gmina Miasto Srodki wtasne
1112024 - IV 202 1 t

inteligentnych systemow Krosno 0 026 300000z 650 000 zt -

monitorowania — czes¢ miekka Dotacje z UE

Przedsiewziecie 2. Wdrozenie 600 000 zt -

pilotazowych elementéw Gmina Miasto Srodki wtasne

. . , 1112025 - IV 202 1 t

inteligentnych systemow Krosno 025 026 3000002 700 000 zt -

monitorowania — czes¢ inwestycyjna

Dotacje z UE

DZIAtANIE UZUPEENIAJACE 8. Zielone, aktywne Krosno (6 040 860 z1)

8.
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno
0 zt - Srodki
Przedsiewziecie 1. Budowa toru Gmina Miasto wtasne
1112022 - 11 202 102 t
rowerowego pumptrack Krosno 0 023 020360z 1020360 zt -
Dotacje z UE
Przedsiewziecie 2. Sciezka 1250 000 zt -
przyrodniczo — rekreacyjna wzdtuz Gmina Miasto Srodki whasne
. . 12025 - IV 2026 2 500 000 zt
potoku Lubatéwka zaprojektowana Krosno z 1250000 zt -
z mieszkancami Dotacje z UE
Przedsiqwziecie 3. Sciezka Gmina Miasto S'r7c?<§)k(i)0w(’:azln-e
przyrodnicza w uzytku ekologicznym 12027 -1V 2028 1500 000 zt
. . Krosno 750 000 zt -
,Dolina Potoku Badon .
Dotacje z UE
Przedsiewziecie 4. Budowa ciggu . .
pieszo-rowerowego przy Centrum Gmina Miasto 12022 - IV 2023 400 000 zt ,400 (.)00 4
. L. Krosno Srodki wtasne
Rekreacyjno - Sportowym w Krosnie
Przedsiewziecie 5. Budowa alejek
rowerowo - spacerowych wzdtuz rzeki
Wistok — kontynuacja — partycypacyjne Gmina Miasto 12021 - IV 2024 620 500 2t 620 500 zt -

opracowanie dokumentacji dla 5 km
Sciezek rowerowych i spacerowych

Krosno

Srodki wtasne
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DZIAtANIE UZUPELNIAJACE 9. Integracja poprzez kulture (1 589 400 z{)
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Wsparcie lokalnych

Regionalne
Centrum Kultur

68 000 zt - Srodki

IV 2021 - 11 2024 t
talentéw jako przysztej marki Krosna Pogranicza w 0 0 68 000z wiasne
Krosnie
. L L , Regionalne
Przedsiewziecie 2. Aktywizacja osob
Cent Kult 188 4 t-
niepetnosprawnych do dziatar entrum KURUT 1y 0001112024 | 1884002t | 04007
Pogranicza w Srodki wtasne
artystycznych -
Kros$nie
Regionalne
Przed5|ew2|Q'C|.e 3. Cykl d2|a’rar'1 Centrum Kultur 1 2021 - 1 2024 216 000 2t ,216 QOO zt -
upowszechniajgcych kulture filmowg Pogranicza w Srodki wtasne
Krosnie
. L Regionalne
Przedsiewziecie 4. Cykl
Cent Kult 104 t-
miedzypokoleniowych dziatar entrum KUUr1 5092 - 1112028 | 1040002t | 00902
. Pogranicza w Srodki wtasne
wakacyjnych L
Krosnie
Regionalne
Przed5|'ewz.|QC|e. 5. Ifonkurs grantowy Centrum Kultur IV 2021 - I 2024 228 000 24 '228 QOO zt -
na realizacje dziatan kulturalnych Pogranicza w Srodki wtasne
Krosnie
Przedsiewziecie 6. Sztuka dostepna.
Komplt_eksoweldnafa,rlwla przyblizajgce i Biuro Wystaw 12021 - IV 2029 435 000 7 ,435 (?00 zt -
promujgce tworczos¢ artystyczng Artystycznych Srodki wtasne
wsrdd spotecznosci Krosna
350 000 zt -
L e ., N Pozostate
P.rzed5|eWZ|QC|e“7. Krosnienskie. Zbior Etnoce,nt.ru’m .ZI(.-Z‘mI 112024 - IV 2030 350 000 7 dotacje z
ginacych tradycji Krosnienskiej budzetu

whioskodawcy

10.

DZIALANIE UZUPELNIAJACE 10. Miodzi z inicjatywq (2 870 000 zf)
Podmiot realizujacy dziatanie (lide

r dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Dziatalnosé Karpacka ‘ .

spoteczno-kulturalna Klubu Panstwowa 112024 - IV 2030 70 000 zt 70000 2t - Srodki
. . - wtasne

Studenckiego Uczelnia w Krosnie

Przedsiewziecie 2. ,,Sami o sobie” — .

dziatalnoé¢ Mtodziezowego Centrum Biuro Wystaw 112024 -1V 2030 | 2800000z | 22000002~

Aktywnosci

Artystycznych

Srodki wtasne

11 DZIAtANIE UZUPELNIAJACE 11.

Wypoczywaj aktywnie w Krosnie — integracja i dziatania spof. (3 380 600 zt)
r dziatania): Gmina Miasto Krosno

Podmiot realizujacy dziatanie (lide

Przedsiewziecie 1. ZieleA Krosna —

Gmina Miasto

28 000 zt - Srodki

poznaj by zachowac¢ — wykonanie 1112021 - IV 2021 28 000 zt
. . Krosno wtasne
tablic edukacyjnych
Przedstlewzugue 2. leelen Krosna — Gmina Miasto 11 2021 - 1 2024 502 600 2t ,502 (.500 zt -
poznaj by zachowac Krosno Srodki wtasne
. - Karpacka
Przedsigwzigcie 3. Warsztaty Paristwowa 112024 -1V 2030 | 350000zt 350000z -
hortiterapeutyczne . . Srodki wtasne
Uczelnia w Kros$nie
1000 000 zt -
Przedsiewziecie 4. Program nauki Gmina Miasto dotZ:'Zeozti?:: ch
ptywania dla uczniéw klas | — III szké6t 12021 -1V 2030 2 000 000 zt y . . y
odstawowvch Krosno budzetéow
P y 1000 000 zt -
Srodki wtasne
Przedsiewziecie 5. Program Gmina Miasto 12021 -1V 2030 300 000 zt 300 000 zt -
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powszechnych zaje¢ sportowych

z elementami gimnastyki korekcyjno-
kompensacyjnej dla uczniow
krosnienskich szkét podstawowych

Krosno

Srodki wtasne

Przedsiewziecie 6. Upowszechnianie
sportéw zimowych wsréd ucznidw
krosnienskich szkét podstawowych —
zajecia z narciarstwa zjazdowego i
tyzwiarstwa

Gmina Miasto

12021 -1V 2030 200 000 zt
Krosno

200 000 zt -
Srodki whasne

Podsumowanie ram finansowych DZIAtAN PODSTAWOWYCH, z tego:

33 640 199 zt

Przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym

24 376 192 zt

Przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym

9 264 007 zt

Podsumowanie ram finansowych DZIAtAN UZUPE£NIAJACYCH

227 523 860 zt

Ramy finansowe PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

261 164 059 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie budzetu Planu Rozwoju Lokalnego

8.3. Indykatywne ramy finansowe Planu Rozwoju Instytucjonalnego

Legenda:

DZIALANIA NIEINWESTYCYJNE

DZIAtANIA INWESTYCYJNE

Tabela 38. Indykatywne ramy finansowe PRI

. I Podmiot Planowane
Nazwa przedsiewziecia . Zakres czasowy Szacunkowy . .
L.p. . h odpowiedzialny za . #rédta
w ramach dziatania R (kwartat i rok) koszt (w zt) ) .
przedsiewzigcie finansowania
DZIALANIE PODSTAWOWE 1. Krosno na nowej sciezce rozwoju — opracowanie i wdrozenie dokumentow
1. strategicznych (240 000 zf)

Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Miasto

Przedsiebiorczych. Partycypacyjne . . 120000 zt -

opracowanie i wdrozenie Gmina Miasto 1112022 - 111 2023 120 000 zt Dotacje na
. Krosno .

Programu Rozwoju projekt EOG

Przedsiebiorczosci

Przedsiewziecie 2. Innowacje w Gmina Miasto 120000 zt -

polityce mieszkaniowej. Strategia 12022 - 112023 120000 zt Dotacje na

Mieszkaniowa Miasta Krosna

Krosno

projekt EOG

samorzqgdowej (508 000 z1)

Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

DZIALANIE PODSTAWOWE 2. Zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego krosnienskiej administracji

Przedsiewziecie 1. Zakup Gmina Miasto 188 000 zt -
oprogramowania do zarzadzania IV 2022 -1V 2022 188 000 zt Dotacje na
. Krosno .
strategicznego projekt EOG

Przedsiewziecie 2. Zwiek i
dostepnotel specialistycane} Gmina Miasto
&P ped . ¥ ) Krosno, Miejska
pomocy psychologiczno- Poradnia 320000 zt -
pedagogicznej w celu IV2021-12024 320000 zt Dotacje na

przeciwdziatania zaburzeniom u
dzieci i mtodziezy - czes¢
inwestycyjna

Psychologiczno-
Pedagogiczna w
Krosnie

projekt EOG

3.

finansowym (2 006 000 z{)

DZIALANIE PODSTAWOWE 3. Smart zarzqdzanie w samorzqdzie — innowacje w zarzqdzaniu strategicznym i
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Podmiot realizujacy dziatanie

lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

L . . 683 000 zt -
Przeds:ew_z:eqe 1. Spr.aw.ne Gmina Miasto 11 2021 - 1 2024 683 000 7t Dotacje na
zarzadzanie finansami Miasta Krosno .

projekt EOG

L . . . 1323000 zt -

Przedsiewziecie 2. Krosno — Miasto Gmina Miasto IV 2021 - IV 2023 1323000zt Dotacje na

inteligentnie zarzagdzane

Krosno

projekt EOG

4.

DZIALANIE PODSTAWOWE 4. Profesjonalny,

przejrzysty i otwarty samorzqd Krosna (1 280 000 zt)
Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Dom wartosci -

ksztattowanie kultur Gmina Miasto 500002 -
s artl' . o IV 2021 - 11 2023 50 000 zt Dotacje na
ganizacynej oparte] projekt EOG
wartosciach
Przedsiewziecie 2. Samorzad dla
mieszkancéw - poprawa Gmina Miasto 65 000 zt -
standardéw swiadczenia ustug IV 2021-12023 65 000 zt Dotacje na
L . Krosno }
przez urzad oraz miejskie jednostki projekt EOG
organizacyjne
ﬁ:iijille‘lgllzlr?gejh ,\I;lz:ls:sia opinii i Gmina Miasto 1200002t -
N . .y . P 1112021 - 1 2024 120 000 zt Dotacje na
potrzeb krosnienskich Krosno .
S projekt EOG
przedsiebiorcow
fr?f:v?ae ‘:/rzalsgz:lrhzyarzad - Gmina Miasto 580000 2t -
ytrowa tran 12 12022 - 12024 580 000 2t Dotacje na
administracji Krosna — wirtualne Krosno .
. . . projekt EOG
biuro obstugi mieszkarncow
Przedsiewziecie 5. Profesjonalny
o armntnia | i Misto 240000 2
Y . 2 . . . 1112021 -12024 240 000 zt Dotacje na
kompetencjami w Urzedzie Miasta Krosno roiekt EOG
oraz w Miejskim Osrodku Pomocy prol
Rodzinie
e reslowanyeh et | mina st 225000 -
Przegia ¥ 11 2021 — 12023 225 000 zt Dotacje na

wdrozenie pracy zdalnej w
Urzedzie Miasta Krosna

Krosno

projekt EOG

DZIALANIE PODSTAWOWE 5. Dbamy o mieszkaricow. Miasto doste

pne dla kazdego (1 206 500 zt)

> Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno
, . . . . 1156 500 zt -

Zg zsetds’::fj’l‘icl’; i‘jgrgsno ~ Miasto Gm';ril\:?sm IV2021-112023 | 11565002t Dotacje na

&p 8 projekt EOG
Przedsiewziecie 2. Zwiekszenie Gmina Miasto

L. - . .. 50 000 zt -

dostepnosci specjalistycznej Krosno, Miejska Dotacje na

hologi - P i
POMOCY psycnologlczno oradnia IV 2021 — 11 2023 50 000 zt projekt EOG

pedagogicznej w celu
przeciwdziatania zaburzeniom u
dzieci i mtodziezy

Psychologiczno-
Pedagogiczna w
Krosnie

6.

DZIALANIE PODSTAWOWE 5. Sprawne procesy w krosnienskim
Podmiot realizujacy dziatanie

lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

samorzqdzie (1 240 000 zt)

Przedsiewziecie 1. Wykonanie

. . . 190 000 zt -
ortofotomapy, modelu 3D i Gmina Miasto 12022 — IV 2022 190 000 Dotacje na
numerycznego modelu terenu dla Krosno .

. projekt EOG
obszaru Miasta Krosna
Przedsiewziecie 2. Podniesienie Gmina Miasto 1050 000 zt -
efektywnosci zarzadzania 12022 -1V 2023 1050 000 zt Dotacje na

zasobami infrastruktury miejskiej i

Krosno

projekt EOG
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usprawnienie skutecznosci
zarzadzania procesami w
samorzadzie poprzez zbudowanie
Geoportalu Miasta Krosna

7. dopasowana do potrzeb mieszkaricow (867 000 zi),

DZIALANIE PODSTAWOWE 7. Wspéizarzqdzanie i partnerstwo dla rozwoju Krosna. Administracja

Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno

Przedsiewziecie 1. Dialog Gmina Miasto

samorzadu z interesariuszami, Krosno,

aktywizzcja mieszkancow i krosnienskie szkoty 295 00.0 -
. . L 1112021 - 12024 295 000 zt Dotacje na

zwiekszenie efektywnosci prowadzone przez .

partycypacyjnych metod realizacji Gmine Miasto projekt EOG

dziatan Krosno

Przedsiewziecie 2. Aktywni

obywatele i silne organizacje Gmina Miasto 552 000 zt -

pozarzagdowe — program IV2021-12024 552 000 zt Dotacje na

.. . Krosno ]

wzmocnienia instytucjonalnego projekt EOG

NGO

Przedsiewziecie 3. Miasto Gmina Miasto 20000 zt -

Przedsiebiorczych. Utworzenie Krosno 1112021 - 12024 20 000 zt Dotacje na

Krosnienskiej Rady Biznesu projekt EOG

DZIALANIE PODSTAWOWE 8. Zarzqdzanie Projektem (714 700 zt)

8. Podmiot realizujacy dziatanie (lider dziatania): Gmina Miasto Krosno
Przedsiewziecie 1. Zarzadzanie i Gmina Miasto 714700 zt -
kontrolz rcg),'ektu' ! Krosno 112021 - 12024 714700 zt Dotacje na
P projekt EOG
Podsumowanie ram finansowych DZIAtAN PODSTAWOWYCH, z tego: 8062 200 zt
Przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym 508 000 zt
Przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym 7554200 zt
8 062 200 zt

Ramy finansowe PLANU ROZWOJU INSTYTUCJIONALNEGO

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie budzetu Planu Rozwoju Instytucjonalnego

8.4. Podsumowanie podstawowych przedsiewziec i dziatan inwestycyjnych

i nieinwestycyjnych ze wskazaniem procentowego udziatu srodkéw na

dziatania twarde i miekkie

Tabela 39. Finansowe podsumowanie PRI i PRL Indykatywne ramy finansowe PRI

Podsumowanie ram finansowych DZIALAN PODSTAWOWYCH PRL, z tego: 33 640 199 zt
Przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym 24376 192 zt
Przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym 9264 007 zt
Podsumowanie ram finansowych DZIALAN PODSTAWOWYCH PRI, z tego: 8 062 200 zt
Przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym 508 000 zt
Przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym 7 554 200 zt
Wspoétpraca bilateralna 63 8310 zt
Przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym 63 8310 zt
Edukacja i upowszechnienie efektow 131 900 zt
Przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym 131900 zt
Biegty rewident 76 500 zt
Przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym 76 500 zt
RAZEM , w tym: 42 549 109 zt
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przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym | 24 884 192 zt tj. 58,48%

przedsiewziecia o charakterze nieinwestycyjnym | 17 664 917 z, tj. 41,52%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie budzetu Kompletnej Propozycji Projektu

9. Analiza ryzyka i zarzagdzanie ryzykiem

Przeprowadzona analiza ryzyka jest zgodna z zasadami okreslonymi w Standardach kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych wprowadzonymi Komunikatem nr 23 Ministra
Finanséw z 16 grudnia 2019 r., jak réwniez wytycznymi zawartymi w Komunikacie nr 6
Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 roku w sprawie szczegdétowych wytycznych dla
sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem. Analiza jest
zgodna takze z podstawowymi metodykami zarzadzania projektami, czyli PMI oraz PRINCE2.
Kwestie zarzadzania ryzykiem reguluja:
e Zarzadzenie nr 31/15 Prezydenta Miasta Krosna z 8 stycznia 2015 r. w sprawie
kontroli zarzgdczej w Urzedzie Miasta Krosna,
e Zarzadzenie nr 776/20 Prezydenta Miasta Krosna z 21 sierpnia 2020 r. w sprawie
powotania Zespotu ds. zarzagdzania ryzykiem w Urzedzie Miasta Krosna.
Na podstawie przytoczonych metodyk i wytycznych Ministerstwa Finanséw, w niniejszym
dokumencie przyjeto nastepujgca procedure w procesie analizy i zarzgdzania ryzykiem:
1. ldentyfikacja ryzyka (rozwazenie ryzyk, ktére mogg mie¢ wptyw na stopien
osiggniecia celéw).
Ocena ryzyka (jakosciowa i ilosciowa ocena, klasyfikacja ryzyk).
3. Sterowanie ryzykiem (zidentyfikowanie odpowiednich reakcji na ryzyko, przydzielenie
im wifascicieli ryzyka, nastepnie wykonanie, monitorowanie i kontrolowanie tych
reakcji).
Za wazny aspekt procesu przyjeto takze odpowiedni stopien komunikacji z interesariuszami.

Identyfikacja ryzyka
Wstepem do identyfikacji ryzyka jest zawsze doktadne zrozumienie celéw i zadan projektu,
jak réwniez tego co moze wptywac na osiggniecie tychze celéw. Stad proces identyfikacji
poprzedzono przegladem i doktadng analizg sformutowanych celdw. ldentyfikacja ryzyk
zostata przeprowadzana przed rozpoczeciem projektu, ale bedzie takie kontynuowana
okresowo w trakcie realizacji projektu (nie rzadziej niz raz w roku), gdyz nie wszystkie
potencjalne zdarzenia moga by¢ znane przed rozpoczeciem realizacji projektu. Zrédet
potencjalnych ryzyk szukano wewnatrz Miasta, jak rowniez w Srodowisku, w jakim Miasto
funkcjonuje.
W procesie identyfikacji zastosowano nastepujgce techniki:
1. Listy potencjalnych zdarzen (listy kontrolne) — sg jednym z podstawowych narzedzi
wykorzystywanych do analizy i zarzgdzania ryzykiem. Podstawowg ideg prowadzenia
list potencjalnych zdarzen jest wykorzystanie doswiadczen wiasnych organizacji oraz
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doswiadczen innych organizacji w zakresie realizacji podobnych przedsiewziec. Listy
potencjalnych zdarzen mogg moze by¢ wczesniej wybrane lub opracowane i
zatwierdzone jako wyjsciowa baza do zidentyfikowania potencjalnych zdarzen.

2. Moderowane warsztaty i wywiady — jest to metoda szeroko stosowana do
rozwigzywania probleméw o réinym charakterze. Zadaniem tej metody jest
identyfikacja potencjalnych zdarzen, dzieki wykorzystaniu wiedzy doswiadczenia
organizacji, zaréwno kadry kierowniczej, jak i pracownikéw liniowych. W ramach
moderowane] dyskusji mogg zosta¢ zidentyfikowane istotne zdarzenia, ktére przy
uzyciu metod o charakterze ilosciowym mogtyby zostaé pominiete. Systematyczna
organizacja wywiaddéw i warsztatéw pozwala na identyfikacje ryzyk, na kazdym etapie
realizacji przedsiewziec.

W procesie identyfikacji ryzyk wziety udziat osoby, ktére sg odpowiedzialne za realizacje
wyznaczonych celéw i zadan oraz osoby je realizujgce, w tym w szczegdlnosci:

e zespot zadaniowy do przygotowania Projektu pn. ,,Kreujemy + Rozwijamy + Ozywiany
+ Stymulujemy + Nakreslamy + Odmieniamy = KROSNQO”,

e przedstawiciele wydziatéw Urzedu Miasta Krosna,

e przedstawiciele spétek miejskich oraz jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta.

Za caty proces zarzadzania ryzykiem dla [PRL/PRI] odpowiada Prezydent Miasta Krosna wraz
z Zespotem ds. zarzgdzania ryzykiem. Koordynatorem procesu jest Skarbnik Miasta Krosna.
Ryzyka identyfikowano na poziomie dziatan oraz na poziomie Planu Rozwoju Lokalnego.
Wszystkie zidentyfikowane ryzyka poddano ocenie.

Tabela 40. Zidentyfikowane ryzyka i ich klasyfikacja

Kategoria ryzyka Zidentyfikowane ryzyka

Zdrowotne Pandemia chordb zakaznych skutkujgce lockdownami
Finansowo- Brak finansowania w odpowiedniej wysokosci
inwestycyjne Wzrost kosztéw inwestycji

Brak doswiadczenia wykonawcéw

Niedotrzymanie terminéw oddania inwestycji

Instytucjonalne Rozpad partnerstwa projektowego

Niekorzystna zmiana polityki Panstwa

Ktopoty komunikacyjne

Nieodpowiedni podziat kompetencji

Operacyjne Pojawienie sie dodatkowych (nieplanowanych) kosztéw operacyjnych
Prawno- Problemy z zaméwieniami publicznymi
administracyjne Przekroczenie terminéw wskazanych w dokumentach

Przecigganie procedur administracyjnych

Btedy w dokumentacjach technicznych

Psychospoteczne Zmiana nawykdéw spotecznych

Pogtebiajgca sie emigracja oséb mtodych

Rynkowe Niedostosowanie projektu do potrzeb beneficjentow

Techniczne Wybdr niewtasciwej technologii

Pojawienie sie nagtych przeszkdd technicznych
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Zasobowe

Strata kluczowych zasobdw koniecznych do realizacji projektu

Niedostateczne kwalifikacje pracownikéw/urzednikow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ocena ryzyka (analiza ryzyka)

Kolejnym krokiem byta ocena ryzyka, ktéra stuzy poznaniu zakresu, w jakim ryzyka moga

wywrze¢ wptyw na osiggniecie celdéw. Szacowano istotnos¢ ryzyka poprzez okreslenie

prawdopodobiedstwa wystgpienia

ryzyka oraz ocene jego

nastepujace skale jakoSciowe dla oceny prawdopodobienstwa oraz skutku danego ryzyka:

Tabela 41. Skala prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

Bardzo nieprawdopodobne -
A (1-25%)

Bardzo niskie badz niskie prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia,
maksymalnie 25%.

Nieprawdopodobne - B (26-
50%)

Mato prawdopodobne zaistnienia zdarzenia, mieszczace sie w przedziale
26-50%.

Prawdopodobne - C (51-

75%)

Zaistnienie zdarzenia istotnie prawdopodobne, mieszczace sie w przedziale
51-75%.

Niemal pewne - D (76-99%)

Zaistnienie zdarzenia wysoce prawdopodobne badz niemal
w przedziale 76-99%.

pewne,

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie generatora wnioskéw

Tabela 42. Skala oceny skutkéw ryzyka

Minimalny - | (1-25%)

Brak oddziatywania, albo nieznaczny wptyw na cele i spodziewane korzysci
projektu, nawet przy braku podjecia dziatan zaradczych. Podjecie dziatan
zaradczych niweluje negatywne skutki oddziatywania prawie w catosci.

Umiarkowany - Il (26-50%)

Umiarkowane oddziatywanie na cele i spodziewane korzysci projektu, ktore
mozna dodatkowo minimalizowac¢ poprzez podjecie dziatan zaradczych.
Osiagniecie srednio- i dtugookresowych celéw nie jest zagrozone, chociaz
stopien ich osiggniecia moze odbiegac nieco od zaplanowanych poziomodw.

Powazny - lll (51-75%)

Silny negatywny wptyw na cele i spodziewane korzysci projektu, ktére
niezwykle trudno jest niwelowa¢ podjeciem dziatan zaradczych. Srednio- i
dtugookresowe cele zostajg osiggniete w stopniu dalekim od zaktadanego.

Bardzo powaziny - IV (76-
99%)

Bardzo powaziny, negatywny wptyw na cele i spodziewane korzysci
projektu, mogacy skutkowaé powazng albo nawet catkowitg utratg
zaktadanych efektéw. Nawet podjecie szeroko zakrojonych dziatan
zaradczych nie jest w stanie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom. Srednio-
i dtugookresowe cele nie sg osiggniete, badz osiggniete w minimalnym

zakresie.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie generatora wnioskéw

Macierz ryzyka znajduje sie w zataczniku nr 4 do Planu Rozwoju Lokalnego.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 44. Charakterystyka r

Tabela 43. Najwazniejsze ryzyka w opinii Zespotu (na poziomie dziatan oraz Planu Rozwoju Lokalnego):

zyk o najwyiszym poziomie

5 Przyczyna .
Kategoria o Kategoria ) )
ID Ryzyko materializacji Potencjalne skutki
ryzyka wptywu
ryzyka
D5_FI1_2 Wzrost Finansowo | Wzrost kosztéw | Harmonogram, | Projekt moze sie opdznic,
Du5 FI1 2 kosztow - inwesty- | pracy, cele nie wszystkie cele
T inwestycji cyjne materiatéw zostang osiagniete na
czas, projekt moze stracic¢
czes$¢ dofinansowania
D4_IN1_3 Ktopoty Instytucjo- | Brak konsultacji | Harmonogram, | Projekt moze sie opdznic,
D3 IN1 3 komuni- nalne i wspotpracy | cele nie wszystkie cele
-7 kacyjne pomiedzy zostang osiggniete na
wydziatami, czas, projekt moze stracic¢
jednostkami czes$¢ dofinansowania
oraz partnerami
D3_TE1_1 Wybér Techniczne | Duza dynamika Harmonogram, | Projekt moze sie opdznic,
niewtas- zmian cele nie wszystkie cele
ciwej technologicznyc zostang osiggniete na
technologii h w zakresie czas, projekt moze stracic¢
aplikacji cze$¢ dofinansowania,
informatycznych technologia bedzie
przestarzata i
nieatrakcyjna dla
odbiorcy.
Dul_PAl1_4 | Przecig- Prawno — | Opdznienia Harmonogram, | Projekt moze sie opdznic,
Du2 PA1 4 | ganie administra | w uchwaleniu cele nie wszystkie cele
-7 procedur -cyjne dokumentéw zostang osiggniete na
administra planistycznych czas.
-cyjnych na szczeblu
wojewoddzkim
i miejskim
FI1_2_PRL Wzrost Finansowo | Wzrost kosztéw | Harmonogram, | Realizacja Planu Rozwoju
kosztow - inwesty- | pracy, cele Lokalnego moze sie
inwestycji cyjne materiatow, opodzni¢, nie wszystkie
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opdznienie cele zostang osiggniete
dziatan na czas.
inwestycyjnych

ZD1_1_PRL Pandemie | Zdrowotne | Wydtuzenie Harmonogram, | Realizacja Planu Rozwoju
chordb okresu realizacji | cele Lokalnego moze sie
zakaznych inwestycji, opaznic, nie wszystkie
skutkujace problemy z cele zostang osiagniete
lock- rekrutacja na czas, projekt moze
downami uczestnikow straci¢ czes¢

dofinansowania, niski
poziom partycypacji ze
wzgledu na obostrzenia,
strach.

IN1_3_PRL Ktopoty Instytucjo- | Brak konsultacji | Harmonogram, | Realizacja Planu Rozwoju
komuni- nalne i wspotpracy cele Lokalnego moze sie
kacyjne pomiedzy opoznié, nie wszystkie

wydziatami, cele zostang osiagniete

jednostkami na czas, projekt moze

oraz partnerami stracic czesc
dofinansowania.

PA1_4_PRL Przecig- Prawno — [ Opdznienia w Harmonogram, | Realizacja Planu Rozwoju
ganie administra | procedurach cele Lokalnego moze sie
procedur -cyjne administracyjny opdzni¢, nie wszystkie
administra ch, np. cele zostang osiaggniete
-cyjnych w uchwaleniu na czas.

dokumentéw
planistycznych
na szczeblu
wojewoddzkim
i miejskim

Zrédto: Opracowanie wiasne

Sterowanie ryzykiem (reakcja na ryzyko)

Dla wszystkich zidentyfikowanych ryzyk przewidziano reakcje, ktéra pozwoli wyeliminowac,

zredukowaé, badZz zneutralizowac¢ skutki materializacji ryzyk. Dla zaplanowania reakcji

postuzono sie nastepujgca klasyfikacja:

Unikanie — obejmuje zazwyczaj zmiane jakiegos aspektu projektu, np. zakresu, trybu
zaopatrzenia, dostawcy lub kolejnosci dziatan tak aby zagrozenie nie mogto juz
wptywag, albo aby nie mogto zaistnieé,

Redukowanie — proaktywne dziatania podjete w celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia lub ograniczenie wptywu zdarzenia,
Przeniesienie — strona trzecia przejmuje odpowiedzialno$¢ za czes¢ finansowych
skutkow zagrozenia (np. ubezpieczenie lub zawarcie klauzul umownych),
Akceptowanie (akceptacja bierna) — podjecie $wiadomej i przemyslanej decyzji o
braku reakcji na dane zagrozenie po rozpoznaniu, ze powstrzymanie sie od dziatania
jest bardziej ekonomiczne niz préba reagowania na ryzyko,

Plan rezerwowy (akceptacja czynna) — przygotowanie planu rezerwowego dla dziatan,
ktore bedg podjete w celu zredukowania skutkéw zagrozenia, gdy ryzyko sie
zmaterializuje,

Wspdtdzielenie — partnerzy w projekcie wspdlnie pokrywajg straty.
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Rodzaje reakcji na szanse:

Wykorzystanie — wykorzystanie szansy w celu zapewnienia, ze ona zaistnieje a jej
potencjat zostanie wykorzystany,

Wzmocnienie — proaktywne dziatania podejmowane w celu zwiekszenia
prawdopodobienistwa wystgpienia zdarzenia lub zwiekszenia wptywu zdarzenia, jezeli
ono wystapi,

Odrzucenie - podjecie swiadomej i przemyslanej decyzji o niewyeksploatowaniu lub

nierozwijaniu szansy po ustaleniu, ze jest to bardziej ekonomiczne niz préba

podejmowania jakiejs$ reakc;ji,

e Wspotdzielenie - partnerzy w projekcie wspdlnie dzielg sie zyskiem.

Zgodnie z przyjetg klasyfikacja, zaplanowano nastepujace reakcje dla najwazniejszych

zidentyfikowanych ryzyk:

Tabela 45. Reakcje (narzedzia zaradcze) na zidentyfikowane ryzyka

ID

Ryzyko

Kategoria
reakgcji na
ryzyko

Wiasciciel
ryzyka

Reakcja na ryzyko

D5_FI1_2
Du5_FI1_2

Wzrost kosztow

inwestycji

Plan
rezerwowy
(akceptacja
czynna)

Skarbnik
Miasta

Stworzenie planu awaryjnego na
wypadek, gdy dojdzie do wystgpienia
ryzyka, stworzenie rezerwy
finansowej, wynoszacej 15% wartosci
projektu na nieprzewidziane wydatki i
wzrost kosztéw poprzetargowych.
Wprowadzenie planu awaryjnego do
planu zarzadzania ryzykiem.

D4_IN1_3
D3_IN1_3

Ktopoty  komuni-

kacyjne

Redukowanie

Sekretarz
Miasta

W ramach Planu Rozwoju
Instytucjonalnego przewidziano
szkolenia miekkie wspomagajace
osoby zaangazowane w realizacje PRI.
Opracowany zostanie plan
komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej zawierajagcy metody i
narzedzia komunikacji.

D3_TE1_1

Wybér
niewtasciwej
technologii

Unikanie

Cech Rzemiost
Réznych

Zostanie dokonany przeglad
mozliwych rozwigzan
technologicznych, w oparciu o niego
zostanie dokonany wybdr najbardziej
adekwatnego rozwigzania. W
dziatanie zostang zaangazowani
odbiorcy ostateczni.

Dul_PAl1_4
Du2_PAl1_4

Przecigganie
procedur
administracyjnych

Unikanie

Sekretarz
Miasta

Harmonogram realizacji Planu
Rozwoju Lokalnego zaktada rezerwe
czasowq dla realizacji dziatan na
wypadek przedtuzania procedur
administracyjnych.

FI1_2_PRL

Wzrost kosztow

inwestycji

Plan
rezerwowy
(akceptacja
czynna)

Skarbnik
Miasta

Stworzenie planu awaryjnego na
wypadek, gdy dojdzie do wystgpienia
ryzyka, stworzenie rezerwy
finansowej, wynoszacej 15% wartosci
projektu na nieprzewidziane wydatki
i wzrost kosztéw poprzetargowych.
Wprowadzenie planu awaryjnego do
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planu zarzadzania ryzykiem.

ZD1_1_PRL Pandemie chordb | Redukowanie | Sekretarz Przewidziane bedg elastyczne formy
zakaznych Miasta realizacji dziatan szczegdlnie migkkich,
skutkujace lock- wydtuzone okresy realizacji inwestycji
downami tak by mozna byto zrealizowac

dziatania mimo pandemii.

IN1_3_PRL Ktopoty = komuni- | Redukowanie | Sekretarz W ramach Planu Rozwoju
kacyjne Miasta Instytucjonalnego przewidziano

szkolenia miekkie wspomagajace
osoby zaangazowane w realizacje PRI.
Opracowany zostanie plan
komunikacji wewnetrznej

i zewnetrznej zawierajacy metody

i narzedzia komunikacji.

PA1_4_PRL Przecigganie Unikanie Sekretarz Harmonogram realizacji Planu
procedur Miasta Rozwoju Lokalnego zaktada rezerwe
administracyjnych czasowgq dla realizacji dziatan na

wypadek przedtuzania procedur
administracyjnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Kazde ryzyko w trakcie realizacji programu bedzie sterowane z wykorzystaniem narzedzi

charakterystycznych dla procesu zarzadzania ryzykiem, czyli przede wszystkim Rejestru

ryzyka. Rejestr ryzyk bedzie zawierat przede wszystkim nastepujace elementy:

Autor — osoba wprowadzajaca ryzyko do rejestru,

Data rejestracji ryzyka,
Kategoria ryzyka,

Opis zawierajacy (przyczyna, wydarzenie i efekt),
Wptyw (nieodtgczny i rezydualny),
Prawdopodobienstwo (nieodtgczne i rezydualne),

Poziom ryzyka (nieodtgczny i rezydualny),

Bliskos$¢ ryzyka,

Kategoria reakcji na ryzyko,
Przewidywana reakcja na ryzyko,
Status ryzyka,

Wiasciciel ryzyka,

Osoba zaplanowana do podjecia reakgji.
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10. System wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego oraz procedura
jego modyfikac;ji

Struktura wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego

Realizacja Planu Rozwoju Instytucjonalnego bedzie zagwarantowana przez polityke
compliance (kontrole zarzadcza) zapewniajgca m.in. zgodnos$¢ dziatan z prawem,
efektywnos¢ i skutecznos¢ dziatania oraz ustalajgcg zasady zarzadzania ryzykiem. Reguluje
ona takze proces ustalania, monitorowania i raportowania realizacji celéw i zadan
priorytetowych, a takze celdw i zadan operacyjnych. Zadanie takie jest elementarnag
jednostka rozliczeniowa w strukturze budzetu. Zapisanie PRL i PRI w WPF Miasta gwarantuje,
ze we wszystkich kolejnych latach budzetowych sg zagwarantowane srodki na realizacje
poszczegblnych przedsiewzie¢, a odpowiednie komodrki Urzedu beda je realizowaé, badz
nadzorowac realizacje przez jednostki organizacyjne. Odpowiednie procedury regulujg takze
proces realizacji budzetu i jego zmian w przypadku takiej koniecznosci.

Polityka ktadzie réwniez nacisk na skuteczny i efektywny przeptyw informacji oraz
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

Realizacja planu bedzie priorytetowym przedsiewzieciem obwarowanym systemem norm
wewnetrznych.

Tak jak regulacje wewnetrzne wptyng na wiasciwg realizacje Planu, takze jego realizacja
wptynie na te regulacje. Spowoduje to zmiany w istniejgcych procedurach oraz stworzenie
nowych. Wzmocni proces zarzgdzania Miastem, poprzez realizacje projektdw majgcych na
celu zwiekszenie partycypacji spotecznej, poprawe sprawnosci zarzgdzania procesami
i finansami.

W celu maksymalizacji skutecznosci i efektywnosci wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego na
zasadzie dobrych praktyk zostang wykorzystane doswiadczenia i rozwigzana stosowane
w odniesieniu do dotychczas wdrazanych dokumentéw strategicznych i operacyjnych takich
jak Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2020 czy Plan Rewitalizacji Miasta Krosna
na lata 2016-2023. W realizacje Planu Rozwoju Lokalnego beda zaangazowane rdine
komoérki organizacyjne Urzedu Miasta, podlegte miejskie jednostki organizacyjne oraz spotki
miejskie, a takze partnerzy projektu. Zostang zaangazowane zespoty, ktére uczestniczyty
w opracowaniu Planu Rozwoju Lokalnego. Poprzez uczestnictwo w Radzie Rozwoju oraz
w Zespole Miejskim w proces wdrazania bedg zaangazowani reprezentanci interesariuszy,
w tym mieszkancow, organizacji pozarzagdowych oraz przedsiebiorcow. Za koordynacje
wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego odpowiedzialny bedzie Wydziat Rozwoju Miasta
i Obstugi inwestoréw nadzorowany przez Prezydenta Miasta oraz Il Zastepce Prezydenta.
Bardzo wazng role w procesie wdrazania bedg odgrywaé¢ Rada Rozwoju oraz Zespdt Miejski.
Zaréwno Rada Rozwoiju, jak i Zespdt Miejski bedg na biezgco informowane o postepach
wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego. Ich rola bedzie szczegdlnie istotna w kontekscie
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procedury modyfikacji Planu. Rada Rozwoju bedzie uczestniczyta w procesie wyznaczania
ewentualnych kierunkédw wprowadzanych zmian, natomiast Zespdt Miejski bedzie
uczestniczyt w pracach nad wprowadzaniem zmian. W kontekscie procedury modyfikacji
Planu role Rady Rozwoju mozna zatem okresli¢ jako strategiczng a Zespotu Miejskiego jako
operacyjna.

Istotng role w procesie odegrajg eksperci ze Zwigzku Miast Polskich, ktérzy beda petnili role
konsultacyjno-doradcza.

Od strony operacyjnej w odniesieniu do poszczegdélnych realizowanych przedsiewzie¢ beda
powotywane zespoty projektowe (zadaniowe), sktadajgce sie z reprezentantéw podmiotéw
(komorek, jednostek organizacyjnych, spétek miejskich lub partneréw) zaangazowanych w
realizacje danego przedsiewziecia. Kazdy cztonek zespotu projektowego bedzie miat
przypisane konkretne zadania. W odniesieniu do kazdego zespotu projektowego zostanie
wyznaczony koordynator. Prace poszczegdlnych zespotéw projektowych bedg bezposrednio
nadzorowane przez |l Zastepce Prezydenta wspieranego przez Wydziat Rozwoju Miasta
i Obstugi Inwestoréw. Przedmiotem nadzoru bedzie przede wszystkim prawidtowos$¢ oraz
terminowos¢ realizowanych zadan. W celu maksymalizacji efektywnosci realizacji
przedsiewzie¢ zostanie wdrozona jedna z metodyk zarzgdzania projektami wdrozona
z zastosowaniem wspomagajgcego oprogramowania komputerowego. W przypadku
wystgpienia jakichkolwiek nieprawidtowosci bedg podejmowane natychmiastowe dziatania
naprawcze. W celu wczesnego zapobiegania wystgpieniu czynnikdéw zagrazajgcych
prawidtowej realizacji w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia bedzie na biezaco
prowadzona i aktualizowana analiza ryzyka.

Rysunek 15. Struktura wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego

Prezydent

Nadzér wdrazania PRL

Il Zastepca
Prezydenta

Koordynacja PRL

Rada Rozwoju Zespot Miejski

Wsparcie strategiczne Wsparcie operacyjne

mm Eksperci Zwigzku
Miast Polskich

Wsparcie doradcze

Wydziat Rozwoju
Miasta i Obstugi
Inwestora

Koodynacja PRL

Komarki
organizacyjne
Urzedu Miasta

Wadrazanie przedsiewzig¢

Miejskie jednostki

: . Spotki miejskie
organizacyjne

Wdrazanie przedsiewzig¢ Wadrazanie przedsiewzie¢ Wdrazanie przedsiewzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne
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Procedura modyfikacji Planu Rozwoju Lokalnego

Procedura modyfikacji Planu Rozwoju Lokalnego bedzie prowadzona z zastosowaniem
zatozen polityki opartej na dowodach (ang. evidence based policy). Punkt wyjscia do podjecia
ewentualnej decyzji o modyfikacji Planu bedzie stanowié¢ analiza otrzymywanych informacji,
ktorych zrédtem beda dane monitoringowe, ale takze dane pochodzace z prowadzonych
badan opinii, badan ewaluacyjnych, konsultacji spotecznych, sprawozdania z przebiegu
realizacji przedsiewzie¢, wyniki analizy ryzyka, wnioskdw i propozycji usprawnien zgtaszanych
przez osoby zaangazowane w realizacje i koordynacje przedsiewzieé, wnioski zgtaszane przez
cztonkéw Rady Miasta i Zespotu Miejskiego.

Ponizej przedstawiono schemat procedury modyfikacji Planu z uwzglednieniem logiki cyklu
zycia projektu. Zgodnie z przyjeta logikg punkt wyjscia stanowi analiza danych pochodzacych
z monitoringu, ewaluacji on going lub z innych Zrédet. Na podstawie analizy danych sa
wyprowadzane wnioski, ktére z kolei stanowig podstawe do sformutowania rekomendacji.
Na podstawie opracowanych rekomendacji projektowane sg modyfikacje, ktére przed
wdrozeniem sg poddawane ewaluacji ex ante. Po uzyskaniu pozytywnego wyniku ewaluacji
ex ante lub po wprowadzeniu kolejnych modyfikacji wynikajgcych z ewaluacji ex ante
nastepuje wdrozenie zmian. Ostatnim etapem cyklu stanowigcym zarazem poczgtkowy etap
cyklu kolejnego jest analiza danych pozwalajgcych oceni¢ trafno$é, skutecznosé
i efektywnos$é wprowadzonych zmian.

Rysunek 16. Procedura modyfikacji Planu Rozwoju Lokalnego

Analiza danych Whioski

Wdrozenie

; Rekomendacje
zmian

Ewaluacja ex
ante Projektowanie

planowanych modyfikacji
mian (—

Zrédto: opracowanie wtasne
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11. System monitorowania postepow i ewaluacji efektow projektu

Monitorowanie

Monitoring bedzie prowadzony w dwdch formach:

— monitoringu rzeczowego,

— monitoringu finansowego.
Monitoring rzeczowy bedzie prowadzony na biezgco w celu okreslenia postepoéw w realizacji
Planu oraz poszczegdlnych przedsiewzieé. Bedzie stuzyt okresleniu w jakim stopniu zatozone
wartosci docelowe wskaznikéw zostaty osiggniete oraz czy postepy wykonywanych zadan
przebiegajg zgodnie z zatozonym harmonogramem. Biezgce monitorowanie postepu
wykonywanych zadan pozwoli na szybkie reagowanie w przypadku wystepujgcych opdznien
lub niesatysfakcjonujgcej skutecznosci oraz efektywnosci osigganych produktéw
i rezultatéw. W odniesieniu do poziomu Planu pozwoli na okreslenie, w jakim stopniu
zatozone cele rozwojowe sg osiggane. Proces bedzie koordynowany przez Il Zastepce
Prezydenta, wspieranego przez Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw.

Monitoring finansowy réwniez bedzie prowadzony na biezgco, a jego celem bedzie
okreslenie stopnia wydatkowania srodkéw na realizacje poszczegdlnych zadan zgodnie
z przyjetymi zatozeniami w budzecie. Proces monitorowania finansowego bedzie
koordynowany przez Skarbnika Miasta wspieranego przez Wydziat Budzetowo-Finansowy.

W odniesieniu do systemu monitorowania postepéw Planu Rozwoju Lokalnego mozna
wyrézni¢ zasadnicze trzy komponenty sktadowe: strukture organizacyjng, proces
monitorowania, wskazniki.

Rysunek 17. Komponenty systemu monitorowania Planu Rozwoju Lokalnego

Zrédto: opracowanie wiasne
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Struktura systemu monitorowania bedzie tozsama jak struktura systemu wdrazania, tj. w
proces monitorowania bedg zaangazowane wszystkie podmioty uczestniczgce we wdrazaniu
Planu z taka rdznicg, ze w odniesieniu do monitorowania finansowego role koordynujaca
bedzie petnit nie Il Zastepca Prezydenta Miasta wspierany przez Wydziat Rozwoju Miasta i
Obstugi Inwestora, lecz Skarbnik wspierany przez Wydziat Budzetowo-Finansowy.

Proces przeptywu informacji monitoringowych bedzie przebiegat zgodnie z logika bottom up,
czyli od poziomu zespotéw projektowych, do komorki koordynujacej, czyli Wydziatu Rozwoju
Miasta i Obstugi Inwestora, a nastepnie do Il Zastepcy Prezydenta, Prezydenta oraz Rady
Rozwoju i Zespotu Miejskiego. Natomiast zgodnie z logikg bottom down bedg przekazywane
ewentualne rekomendacje wprowadzenia usprawnien lub dziatan naprawczych.

Rysunek 18. Przebieg procesu monitorowania

. Prezydent

) Il Zastepca
.Wydmﬂ Prezydenta
Rozwoju
Miasta i Rada
®Zespoty Obstugi Rozwoju
projektowe  nwestora Zespot
Miejski

Zrédto: opracowanie wtasne

Monitorowanie bedzie prowadzone za pomocg systemu wskaznikow produktu, rezultatu
oraz oddziatywania. Monitorowanie wskaznikéw produktu bedzie prowadzone na poziomie
poszczegblnych przedsiewzie¢ przy zatozeniu, ze najwazniejsze wskazniki produktu beda
monitorowane do poziomu dziatan oraz Planu. Wskazniki oddziatywania bedg monitorowane
w odniesieniu do poziomu Planu z uwzglednieniem stanu otoczenia. Monitoring bedzie
prowadzony w sposdb cigglty. W ramach monitorowania bedg gromadzone dane ilosciowe
uzupetniane o dane jakosciowe.

Majac na uwadze to, ze zakres Planu Rozwoju Lokalnego obejmuje wszystkie kluczowe
obszary rozwoju miasta a zakres Planu Rozwoju Instytucjonalnego obejmuje wszystkie
kluczowe obszary zarzadzania administracjg samorzagdowg waznym aspektem wdrozenia
systemow monitorowania tych Planéw bedzie wiaczenie tych systemdédw monitorowania w
catosciowy system gromadzenia i przetwarzania danych na potrzeby zarzadzania rozwojem
lokalnym oraz instytucjonalnym w powigzaniu z wdrozeniem zasad otwartych danych. W tym
celu wszystkie sprawozdania z postepdéw realizacji Planow bedg udostepniane publicznie
zarébwno w formie prezentowanych raportow, jak i w formie edytowalnych baz danych
umozliwiajgcych dokonywanie samodzielnych obliczen i analiz. Przeglady bedg wykonywane

267



PLAN ROzZW0JU LOKALNEGO MIASTA KROSNA NA LATA 2021-2030

W ujeciu potrocznym. Z przegladow bedg sporzgdzane raporty, bedgce podstawg do
ewentualnych modyfikacji Planu.
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Tabela 46. Tabela wskaznikow dla Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030

na 1000
zarejestrowanych
podmiotow

Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartos¢ Wartos¢
. . Nazwa Wskaznik . - .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba osdéb
bezrobotnyc'h z ' 24K 20K
wyksztatceniem osoba BDL, GUS Rocznie 2019
2,5M 2,0M
podstawowym na 1000
mieszkancow
Stopa bezrobocia .
, , % BDL GUS Rocznie 2019 4,0 3,6
wsrod absolwentéw
Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych
powyzej roku w ogolnej % BDL GUS Rocznie 2019 0,7 0,7
liczbie mieszkancéw w
wieku produkcyjnym
Roznica liczby
Poprawa jakosci zycia w matych i mieszkancow w wieku
srednich polskich gminach: 10-24 i 50-64 lat na osoba BDL GUS Rocznie 2019 -54,8 -51,0
Cel 1. Zarabiaj w Krosnie 1000 mieszkancow
Cel . L L. .
roiektu Cel 2. Mieszkaj w zielonym Krosnie gminy
prol Cel 3. Zyj aktywnie w Krosnie Zmiana liczby ludnosci Ewidencja
Cel 4. Decyduj o Krosni i
e ecy ujq rosnie w okrt?s!e 5 lat na 1000 punkty gminna/BDL Rocznie 2019 03 0,2
Cel 5. Zapraszaj do Krosna ludnosci (w roku procentowe GUS
bazowym
Saldo migracji oséb w Ewidencja
wieku 15-39 lat na osoba gminna/BDL Rocznie 2018 -6,45 0,2
1000 osbéb GUS/MRL
Liczba podmiotéw
gospodarczych
prowadzacych
dziatalnos¢ Ewidencja
profesjonalng, szt. gminna/BDL Rocznie 2019 115 125
naukowsq i techniczna GUS
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
gospodarczych (PKD:
sekcja M Dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowa i techniczna)
Relacja liczby nowo
rejestrowanych
przedsiebiorstw do % CEIDG Rocznie 2019 1,5 1,7
wyrejestrowanych w
CEIDG
Udziat parkéw,
zielericow | terenow % BDL GUS Rocznie 2019 1,5 1,7
zieleni osiedlowej w
powierzchni ogétem
Subiektywna ocena Indy;/\l/(;cll:alna
perspektyw mieszkania
L zastosowana
w Krosnie dla mtodych 1762 Miasto Raport
ludzi (Jak oceniasz P (ocena Koordynatora Rocznie 2019 6,0 15,0
perspektywy dla projektu
. bardzo
mtodych ludzi w
Krosnie?) dobra,
) dobra)
Indywidualna
skala
Subiektywna ocena zastosowana
jakosci zycia w Krosnie przez Miasto Raport
J . . iy Koordynatora Rocznie 2019 59,0 67,0
(Jak oceniasz jakos¢ (ocena roiektu
zycia w Krosnie?) bardzo prol
dobra,
dobra)
senatacyeh do Raport
Jacy Szt. Koordynatora Rocznie 2019 0 5
poprawy stanu .
projektu

powietrza
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Poziom
wskaznika

Nazwa

Wskaznik

Jednostka
miary

Zrédto
weryfikacji

Czestotliwosc
raportowania

Rok
bazowy

Wartosc
bazowa

Wartosc
docelowa

Liczba
przeprowadzonych
dziatan zachecajacych
mtodych ludzi w wieku
15-29 lat do udziatu w
edukacji zawodowej
lub praktykach/stazach
w lokalnych
przedsiebiorstwach

szt.

Raport
Koordynatora
projektu

Pétrocznie

2019

100

Dtugosc¢ sciezek
rowerowych
wybudowanych w
gminie

km

BDL / GUS

Rocznie

2019

21,6

23,8

Liczba dni w roku
charakteryzujgcych sie
dobrg jakoscig
powietrza spetniajgcg
normy UE w danej
gminie;

dzien

Raport WIOS

Rocznie

2019

wartosc do

podania po

wyborze do
dofinansowania

+15%

Poziom zadowolenia
0s6b uczestniczgcych w
konsultacjach
spotecznych na
poziomie lokalnym z
jakosci tych konsultacji;

Indywidualna
skala
zastosowana
przez Miasto
(1-6)

Raport z badan
mieszkancow

Potrocznie

2019

Rezultat 1

Opracowany Plan Rozwoju Lokalnego
Miasta Krosna na lata 2021-2030

Odsetek pracownikow
ze znajomoscig
procedur/procesu
przygotowywania
Planu Rozwoju
Lokalnego

%

Raport
Koordynatora
projektu

Jednorazowo
na koniec XII
2020

2019

15,0

Wdrozone podstawy
pod systemowe i
zintegrowane

Tak/Nie

Raport
Koordynatora
projektu

Jednorazowo
na koniec XlI
2020

2019

NIE

TAK
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Poziom
wskaznika

Nazwa

Wskaznik

Jednostka
miary

Zrédto
weryfikacji

Czestotliwosc
raportowania

Rok
bazowy

Wartosc
bazowa

Wartosc
docelowa

zarzadzanie Miastem

Produkt
1.1

Przeprowadzone szkolenie w zakresie
przygotowywania Planu Rozwoju
Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-
2030

Liczba pracownikéw
administracji lokalnej
przeszkolonych w
przygotowywaniu
Planu Rozwoju
Lokalnego (w podziale
na pted)

osoby

Lista obecnosci

Jednorazowo
na koniec XlI
2020

2019

0K
oM

10K
10M

Produkt
1.2

Przeprowadzone konsultacje z zakresu
Planu Rozwoju Lokalnego Miasta
Krosna na lata 2021-2030

Liczba mieszkancow
gminy, ktérzy
uczestniczyli w
konsultacjach
spotecznych
dotyczacych Planu
Rozwoju Lokalnego (w
podziale na ptec i wiek)

osoby

Lista obecnosci
/ metryczka
konsultacji

elektronicznych

Jednorazowo
na koniec XII
2020

2019

0K
oM

1000 K
1000 M

Rezultat 2

Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego

Zwiekszenie poziomu rozwoju
gospodarki innowacyjnej -

Profesjonalne kadry - silna gospodarka.

taczymy sity, by ksztatci¢ efektywniej

Liczba utworzonych
miejsc pracy w danej
gminie (w podziale na
ptec i wiek);

sztuka

Dane GUS

Rocznie

2019

0K
oM

5K
5M

Liczba oséb
bezrobotnych, ktére
zatozyty wtasng firme

osoba

Dane GUS

Rocznie

2019

0K
om

1K
1M

Liczba nowo
zarejestrowanych
podmiotéw
gospodarczych
prowadzacych
dziatalnos$¢ w sektorze
ustug finansowych
(PKD: sekcja K
dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa)

sztuka

CEIDG

Rocznie

2019

20
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartos¢ Wartos¢
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba nowo
zarejestrowanych sztuka CEIDG Rocznie 2019 0 5
podmiotow sektora
kreatywnego
Li 5 jetych R t
Produkt | Zorganizowane studia dualne na Iczba OS(.)b objetyc apor Rocznie / rok
. . ksztatceniem w ramach osoba Koordynatora . 2019 0 12
2.1. kierunku Automatyka i robotyka ., . akademicki
studiow dualnych projektu
Kompleksowy program treningéw i
Produkt war'sz.tatovy .maj.qcy.ch na celu rozwoj Llczb.a zreallzowanych . Raport Rocznie / rok
59 umiejetnosci miekkich oraz godzin szkoleniowych — godzina Koordynatora akademicki 2019 0 2700
o kompetencji mtodziezy mieszkajgcejw | treningdw i warsztatéw projektu
Krosnie
Cykl szkolen zawodowych ,,Zostac
Produkt | rzemiesInikiem” skierowanych do Liczba zrealizowanych Raport
. L . , sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 16
2.3. mieszkaricéw Krosna, réwniez z szkoler zawodowych roiektu
niepetnosprawnoscig proj
Zdobywaj doswiadczenie i umiejetnosci
Produkt | 2 KPU w Krosnie — wyktady dla uczniéw | Liczba Raport
24 szkot srednich, konkursy naukowe zorganizowanych sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 44
o ,escape room”, hackatony, konkursy wydarzen projektu
dla przysztych inzynierow
Liczba uczestnikéw,
ktérzy podniesli
. . kompetencje w ramach
Spopularyzowane zainteresowania saieé dla ucznidw Klas Rabort
Produkt | techniczne, informatyczne, Ie . P . 0 (klasy 1-4) 90 (klasy 1-4)
. . 1-4: 90 Liczba osoba Koordynatora Rocznie 2019
2.5. matematyczno-przyrodnicze wsréd o . . 0 (klasy 5-8) 65 (klasy 5-8)
., , uczestnikow, ktorzy projektu
ucznioéw szkét podstawowych . .
podniesli kompetencje
w ramach zaje¢ dla
ucznidw klas 5-8: 65
produkt Spopularyzowane zainteresowania Liczba zajec Raport
26 techniczne, informatyczne, organizowanych dla sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 100
o matematyczno-przyrodnicze wsrod ucznidéw szkot projektu
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
ucznidw szkoét podstawowych — czesc podstawowych
inwestycyjna — zakup materiatow
niezbednych dla organizacji zaje¢
politechnicznych
Produkt Mtodzi blizej biznesu — turniej mtode;j Liczba wydarzen Raport
27 strefy biznesu, organizacja targow organizowanych przez sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 9
o pracy, seminaria branzowe uczelnie projektu
Liczba utworzonych
Produkt Mtodzi blizej biznesu — utworzona mobilnych Raport
. . s - L. sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
2.8. mobilna pracownia przedsiebiorczosci laboratoriéw .
S . projektu
przedsiebiorczosci
Mtodzi blizej biznesu — zakupione Liczba z:.jku.plonego Raport
Produkt . o wyposazanie .
wyposazenie niezbedne do organizacji ) sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
2.9. tareéw prac niezbednego do roiektu
gow pracy organizacji targéw prol
S L , . | Liczba zakupionego
Zdobywaj doswiadczenie i umiejetnosci ) Raport
Produkt L . sprzetu niezbednego
z KPU w Krosnie — zakupiony sprzet do o sztuka Koordynatora 8
2.10. o , do organizacji .
organizacji hackatonéw , projektu
hackatonéw
Liczba ut h
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego IC.Z. a utworzonyc .
miejsc pracy w danej . OK 5K
o . sztuka Dane GUS Rocznie 2019
i ] . ] gminie (w podziale na om 5M
Zwiekszenie poziomu rozwoju P
Rezultat 3 .. . , pte¢ i wiek);
gospodarki innowacyjnej -Wspotpraca - -
zamiast konkurencji. Przedsiebiorc Liczba osob 0K 1K
I ¢ ¥ bezrobotnych, ktére osoba Dane GUS Rocznie 2019
razem . ) oM 1M
zatozyty wtasng firme
Liczba przedsiebiorcow
produkt wpisanych do bazy Raport
31 Networking lokalnych przedsiebiorcéw | Lokalnych, Aktywnych, sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 70
o Otwartych projektu
przedsiebiorcéw (LAO)
Produkt Uczelnia jako miejsce integrujace Liczba spotkan z sztuka Raport Rocznie 2019 0 5
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
3.2. przedsiebiorcow przedsiebiorcami Koordynatora
projektu
Liczba wydarzen
Produkt marketingowych Raport
Wdrozony program Kupuj od swoich! ) sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 10
3.3. skierowanych do .
. L . projektu
mieszkancow
Li h
corkowant Kol Raport
. tuk Koordynat R i 2019 0 4
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego mieszkalnych na 1000 sziuka oo:oy:liuora ocznie
mieszkancow proJ
Rezultat 4 . . . . . -
Zamieszkaj w Krosnie — projektujemy Liczba nowych Raport
" trzef osiedli . tveii .
Wspoing przestrzen osiedl |nwe§ YCJI sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 4
spetniajacych roiektu
standardy dostepnosci prol
Partycypacyjnie opracowana Liczba koncepgji
kompletna koncepcja zagospodarowania Raport
Produkt . . , .
a1 zagospodarowania nowych terenéw nowych terenéw pod sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
o pod budownictwo mieszkaniowe budownictwo projektu
mieszkaniowe
Dokur:rmentaqa na rgw@ahzaqe Liczba mieszkancow Raport
Produkt | terendw- utworzenie zintegrowanych . .
C s . uczestniczacych w osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 100
4.2. obiektéw sportowo — rekreacyjnych na roiektowaniu roiektu
Osiedlu Traugutta w Krosnie proj prol
Dokumentacja na budowe . . L
Produkt | zintegrowanych stref aktywnosci Liczba mieszkancow Raport
& y . y . uczestniczacych w osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 100
4.3, sportowo — rekreacyjnych na Osiedlu . . .
L . projektowaniu projektu
Markiewicza w Kros$nie
Opracowana dokumentacja techniczna | Liczba dokumentacji
zagospodarowania parkow technicznych
Produkt kieszonkowych jako zielonych zagospodarowania Raport
a4 miKROSNIENSKICH stref terendw zieleni sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
o wypoczynkowych rekreacyjno- projektu

wypoczynkowe w
formie parkéw
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
kieszonkowych
Powierzchnia obiektow
infrastruktury Raport
kultury/sportu i m? Koordynatora Rocznie 2019 0 10
) . rekreacji na 1000 projektu
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego . .
mieszkancow
Li h
Zwiekszenie oferty ustug publicznych . iczba nquyc Raport
Rezultat 5 .. . inwestycji . .
odpowiadajacych potrzebom lokalnej spetniaiacvch sztuki Koordynatora Rocznie 2019 0 3
spotecznosci: Krosno dla Mtodych - P Jacy L. projektu
rojektujemy wspdlng przestrzen standardy dostepnosci
proJ jemy wspoina p Liczba osdéb
korzystajgcych z oferty Raport
. osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 5000
ustug nowopowstatej .
. projektu
przestrzeni
Liczba powstatych
Produkt | Opracowana dokumentacja techniczna | kompletnych Raport
. ” . sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
5.1. dla zadania pn. ,Budowa skateparku dokumentacji .
. projektu
projektowych
Liczba opracowanych Raport
Produkt Utwor.ze.nle Centrum Aktywnosci kompletnych“ sstuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
5.2. Mtodziezy dokumentacji .
. projektu
technicznych
. Liczba opracowanych Raport
Produkt Opracow§ny projekt budowy Kiubu dokumentacji sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
5.3. Studenckiego . .
technicznych projektu
Liczb h
Produkt ell(:mz:t%vv\(/yc Raport
Wybudowany skatepark . sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
5.4. infrastruktury .
L projektu
rekreacyjne;j
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartos¢ Wartos¢
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba
zmodernizowanych Raport
Produkt ,Samio Slople - utwgrzenle Centrum obiektéw stuzgcych . sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
5.5. Aktywnosci Mtodziezy potrzebom mtodych i .
. projektu
spetniajgcych
standardy dostepnosci
Produkt Zintegrowane .réine grL'pr spolh,aczne Liczba zestawéw do Raport '
poprzez sport i rekreacje - czes¢ sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 80
5.6. . . uprawy sportu .
inwestycyjna projektu
Liczba
zmodernizowanych
Produkt obiektéw stuzgcych Raport
Wybudowany Klub Studencki . sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
5.7. potrzebom mtodych i .
- projektu
spetniajgcych
standardy dostepnosci
Liczba osdb
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego korzystajacych z oferty Raport
ustug odpowiadajgcych osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 500
Zwiekszenie oferty ustug publicznych potrzebom, I'okalnej projektu
Rezultat 6 | odpowiadajacych potrzebom lokalnej | SPofecznosci
spotecznosci: Wypoczywaj aktywnie w
Krosnie — integracja i dziatania Liczba nowych R )
teczne inwestycji apor
>potec . sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
spetniajacych roiektu
standardy dostepnosci proJ
Produkt Liczba Raport
6.1 Zielona przestrzen w KPU w Krosnie przeprowadzonych sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 32
o szkolen i warsztatow projektu
Produkt | Zintegrowane rézne grupy spoteczne Liczba zajed i Godzina Raport
& . § . Py sp J’Q . Koordynatora Rocznie 2019 0 1000
6.2. poprzez sport i rekreacje warsztatow lekcyjna projektu
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba oséb Raport
korzystajacych z ofert osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 500
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego Zystajaeyen 2 y y znt
ustug projektu
Rezultat 7 | Zwiekszenie oferty ustug publicznych Frekwencja wyborcza
odpowiadajacych potrzebom lokalnej | W wyborach Raport
spofecznosci: Miodziez z inicjatywa samorzadowych — % Koordynatora Co5 lat 2018 50,25 +3,0
wybory prezydentéw projektu
miast | tura
Twadrcze umysty — rozwijanie . . Raport
P k L
rodukt kreatywnosci kro$nienskich dzieci i |czF)a godzin . godzina Koordynatora Rocznie 2019 0 800
7.1. . cyklicznych zajec .
mtodziezy projektu
. . . Liczba wydarzen Raport
P k W I
rodukt drozony,rr.wde organizatorow promujacych sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
7.2. spotecznosciowych iy .
aktywnos¢ obywatelska projektu
. . - Raport
P k - Ak
rodukt | ,Sami .O .So"ble Centrum Aktywnosci Liczba uczestnikéw osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 800
7.3. Mtodziezy .
projektu
Udziat powierzchni
parkéw, zielencéw i Raport
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego terendw zieleni % Koordynatora Rocznie 2019 0 +0,1
osiedlowej w projektu
Rezultat 8 | Zwiekszenie atrakcyjnosci Krosna jako | powierzchni gminy
miejsca do zycia: Zielone Krosno — Liczba nowych Raport
swiadomi mieszkar . .
swiadomi mieszkancy |nwe§tYCJ| sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 5
spetniajgcych roiektu
standardy dostepnosci proJ
" . Liczba opracowanych Raport
Produkt O!:Jracowany Fflan Adaptacji do zmian dokumentéw sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
8.1. klimatu dla Miasta Krosna . .
strategicznych projektu
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartos¢ Wartos¢
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba spotkan Raport
Produkt Aktlyv§/n| eko-'senlorzy uczg sie i dzielg V\{arsztatowych sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 12
8.2. doswiadczeniem kierowanych do .
. L. projektu
mieszkancow
Mieszkan j i kresi R t
Produkt 'esz an"cy maJaFy \/f/led.ze W zaKresie Liczba uczestnikéw apor .
segregacji odpadow i racjonalnego . . osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 300
8.3. . i . zaje¢ edukacyjnych .
korzystania ze srodowiska projektu
- Powierzchnia nowych Raport
Produkt | Z tal d t , .
rocu .FEWI .a izowane/urzadzone tereny terenow m? Koordynatora Rocznie 2019 0 600
8.4. zieleni wraz z rozbudowa drzewostanu . ;
zadrzewionych projektu
Liczba
przeprowadzonych
warsztatow (lekcji) w
Produkt . szkotach w zakresie Raport
Mysle-Oddycham-Zyje w Krosnie . sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 150
8.5. ekologii i ochrony roiektu
Srodowiska w szkotach proJ
podstawowych
Liczba podmiotéw
gospodarczych
prowadzacych R "
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego dziatalnoé¢ w sekcji R ‘ < gpor R ) 2019 0 05
dziat 90 PKD na 1000 sztuka oor Ynkattora ocznie +0,
Rezultat 9 Zwiekszenie rozpoznawalnosci zarejestrowanych projektu
réznorodnej oferty turystyczne;j podmiotéw
Krosna Krosno wielu $ciezek — gospodarczych
nowoczesny marketing partycypacyjny Liczba dziatar Raport
informacyjno- sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 5
promocyjnych gminy projektu
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Produkt | Stworzona baza Zasobdéw Ziemi !"CZba stworzonych Raport .
e interaktywnych stron sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
9.1. Krosnienskiej . .
internetowych projektu
Produkt | Stworzone turystyczne $ciezki Liczba tematycznych Raport
. sy . . ¥ . ¥ sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 12
9.2. narracyjne sciezek narracyjnych .
projektu
Produkt | Stworzona aplikacji obstugujaca Liczba stworzonych Raport
,p. . J g. )3 - . 4 sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
9.3. turystyczne Sciezki narracyjne aplikacji mobilnych .
projektu
Liczba billboardéw Raport
Produkt | K i j KROSNO WIELU td h .
rocu 'ampan’l’a promocyna., ou oorowyc. W sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 30
9.4, SCIEZEK wybranych miastach .
Y projektu
wojewodzkich
Liczba podmiotéw
gospodarczych
prowadzgcych R "
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego dziatalno$é¢ w sekcji R tuk < gport R ) 2019 0 05
+
dziat 90 PKD na 1000 sziuka oor Ynlft ora ocznie ‘
Rezultat | Zwigkszenie rozpoznawalnosci zarejestrowanych projextu
10 réznorodnej oferty turystyczne;j podmiotéw
Krosna: Krosno — Miasto Szkfa. Historia | gospodarczych
Swiatt I
swiatiem majowana Liczba dziatan Raport
informacyjno- sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 5
promocyjnych gminy projektu
Historia Swiattem malowana - produkt Raport
Produkt tu_rysty?z.ny iqc.zacy.naturalne walory Llclzba |'Ium|nowanych sstuka Koordynatora Rocznie 2019 0 15
10.1. miasta i jego historie z nowoczesnym obiektéw projektu

sposobem iluminacji zabytkow
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
<. T . Liczba scenariuszy
Produkt Swiatto i dzwiek” - Illnearny ma.pplng spektakli laserowych Raport .
laserowy do pokazéw spektakli ) sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 9
10.2. . . przestrzennych i .
multimedialnych ) projektu
graficznych
Historia Swiattem malowana — dziatania | Liczba zrealizowanych
Produkt | miekkie — spektakle tematyczne warsztatow Raport
L S L sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 6
10.3. »Swiatto i dZzwiek”, warsztaty teatralne, | nawigzujacych do roiektu
taneczne, plastyczne historii miasta proJ
Li h
Historia Swiattem malowana — iczba opracowanyc Raport
Produkt e kompletnych .
opracowany projekt iluminacji .. sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
10.4. sabvtkow dokumentacji roiektu
Y technicznych prol
Udziat powierzchni
parkow, zielencow i Raport
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego terendw zieleni % Koordynatora Rocznie 2019 0 +0,05
osiedlowej w projektu
Rezultat . . S . . L
11 Zwiekszenie atrakcyjnosci Krosna jako | powierzchni gminy
miejsca do zycia: Zielone Krosno — Liczba nowych Raport
urzadzamy tereny zieleni i tycji .
2 y y |nwe§ YCJI sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 7
spetniajgcych roiektu
standardy dostepnosci prol
Liczba nowych terenow
rekreacyjno-
Zagospodarowany skwer przy ul. Raport
P k k h
rodukt Chopina w Krosnie jako park wypoczynkowyc sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
11.1. censorvezn dostosowanych do roiektu
yezny potrzeb oséb z proJ
niepetnosprawnosciami
Liczba obiektéow Raport
Produkt Zre\/\{ltallzow:.m.y zabyt’kc?wy park przy dostosowa?ych do sstuka Koordynatora Rocznie 2019 0 1
11.2. ul. Piastowskiej w Krosnie potrzeb oséb z projektu

niepetnosprawnosciami
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba przygotowanych
Produkt Utworzone parki kieszonkowe jako terenéw rekreacyjno- Raport
113 zielone MIKROS$nienskie strefy wypoczynkowych w sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 3
e wypoczynkowe formie parkow projektu
kieszonkowych
Utworzony ogréd hortiterapeutyczny - | Liczba obiektéw Raport
Produkt szk!arnla caforo.c.z.na oraz o.twarty ogrod | stuzacych z.W|e;kszlen,|u stuka Koordynatora Rocznie 2019 0 )
11.4. stuzacy realizacji innowacyjnych dostepu mieszkancow roiektu
warsztatow hortiterapeutycznych do obszarow zielonych proJ
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego
Rezultat Liczba dziatan Raport
12 Zwiekszenie atrakcyjnosci Krosna jako | informacyjno- sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 4
miejsca do zycia: Jestem z Krosna, promocyjnych gminy projektu
znam moje miasto
Produkt Krosnianie krosnianom — warsztat Liczba uczestnikow Raport
n y . osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 200
12.1. tradycji warsztatow .
projektu
Produkt | Zrealizowany program edukacji Liczba uczestnikéw Raport
. . y PrOS . ] ] osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 45
12.2. regionalnej i lokalnej poprzez fotografie | programu .
projektu
Liczba mtodych ludzi w
wieku 15-29
. . konczacych edukacje
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego
zawodowa lub
ktyki 7 R
Rezultat | Zwiekszenie atrakcyjnosci Krosna jako praktyki/staze w aport . 0K 4K
. . .. lokalnych osoba Koordynatora Rocznie 2019
13 miejsca do zycia: . . oM 6M
przedsiebiorstwach projektu

Wdrozone pilotazowe rozwigzania w
ofercie edukacyjnej miasta

(publicznych i
prywatnych) w dane;j
gminie (w podziale na
ptec);
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartosc Wartosc
. . Nazwa Wskaznik . I .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba oséb w wieku
15- z ustug w zakresie
29 lat, ktére korzystaty Raport
poradnictwa osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 20
zawodowego w ramach projektu
publicznych stuzb
zatrudnienia PSZ
Liczba nauczycieli
. objetych wsparciem w Raport
Produkt Kadra przygotO\.Nana do Wspar<.:|a w postaci szkolenia w Osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 19
13.1. planowaniu kariery zawodowej . .
zakresie doradztwa projektu
zawodowego
Dostepna specjalistyczna pomoc Liczba uczniow
P . pecdalisty . P korzystajacych z Raport
Produkt | psychologiczno-pedagogiczna w celu .
. . . . ... | pomocy osoba Koordynatora Rocznie 2019 0 25
13.2. przeciwdziatania zaburzeniom u dzieci i . .
.. psychologiczno- projektu
mtodziezy h .
pedagogicznej
Liczba utworzonych
Wdrozony Plan Rozwoju Lokalnego ISISE pracy W f:lanej sztuka Dane GUS Rocznie 2019 OK > K
gminie (w podziale na om 5M
Rezllzltat Zwiekszenie poziomu rozwoju pte¢ i wiek);
gospodarki innowacyjnej - Krosno Liczba osdb oK 1K
mistrzéw rzemiosta bezrobotnych, ktore osoba Dane GUS Rocznie 2019 oM 1M
zatozyty wtasng firme
,Zagladnij do Cechu” — cykl warsztatéw | Liczba Raport
Produkt o . . .
14.1 rzemiesIniczych skierowanych do zorganizowanych sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 60
o mieszkancéw Krosna i turystow spotkan - warsztatow projektu
Jarmark Rzemieslniczy — doroczne .
Produkt | sSwieto zrzeszajgce rzemieslnikow, Liczba Raport
. ¢ . . .Ja , ! zorganizowanych sztuka Koordynatora Rocznie 2019 0 2
14.2. mieszkancéw i turystéw na , .
wydarzen projektu

krosnienskim Rynku
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Poziom .. Jednostka Zrédto Czestotliwosé Rok Wartos¢ Wartos¢
L. Nazwa Wskaznik R o . .
wskaznika miary weryfikacji raportowania | bazowy bazowa docelowa
Liczba pracownikéw
administracji lokalnej
Rezultat Kadra przygotowana do wdrazania przeszkolonych we Jednorazowo 10K
Planu Rozwoju Lokalnego Miasta wdrazania Planu osoby Lista obecnosci | na koniec XII 2019 0
15 . 10M
Rozwoju Lokalnego (w 2021

Krosna na lata 2021-2030

podziale na ptec)

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem Listy wskaznikéw obowigzkowych
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Ewaluacja

Waznym aspektem zapewnienia odpowiedniej jakosci wdrazania Planu Rozwoju Lokalnego
bedzie prowadzenie procesu ewaluacji. Proces ewaluacji bedzie prowadzony
z uwzglednieniem zatozen nawigzujacych do dwdch paradygmatéw: ewaluacji opartej na
teorii (ang. Theory based evaluation) oraz ewaluacji partycypacyjne;j.

W aspekcie metodologicznym przyjmowanie zatozernn ewaluacji opartej na teorii bedzie
polegato na stosowaniu standardéw prowadzenia i realizacji badan zgodnie logikg procesu
badawczego poczgwszy od etapu strukturyzacji problematyki badawczej (obejmujacej
konceptualizacje oraz operacjonalizacje) poprzez faze obserwacji, a nastepnie faze analizy i
interpretacji danych. Majgc na uwadze specyfike badan ewaluacyjnych szczegdlnie istotne
znaczenie bedzie posiadato formutowanie trafnych, uzytecznych i mozliwych do wdrozenia
rekomendacji.

Rysunek 19. Etapy realizacji badania ewaluacyjnego

Strukturyzacja (konceptualizacja oraz operacjonalizacja)

Obserwacja (pomiar, zbieranie danych)

Analiza i interpretacja

Sformutowanie wnioskow i rekomendacji

Zrédto: opracowanie wiasne

W odniesieniu do fazy obserwacji szczegdlng role bedg odgrywac¢ dane pochodzace z
systemu monitoringu, stanowigc wyjsciowy materiat do pogtebionych analiz prowadzonych
w ramach badan ewaluacyjnych.

W aspekcie teoretycznym przyjmowanie zatozen ewaluacji opartej na teorii bedzie polegato
na odwotywaniu sie do koncepcji z zakresu rozwoju instytucjonalnego oraz rozwoju
lokalnego, ale takze do teorii zmiany i wynikajgcej z niej logiki interwencji publicznej.
Horyzontalnym zatozeniem tak rozumianych badan ewaluacyjnych jest poszukiwanie
powigzan przyczynowo-skutkowych pomiedzy poszczegbélnymi pomiedzy poszczegdlnymi
elementami interwencji. Celem wdrazania interwencji publicznej, jakg jest Plan Rozwoju
Lokalnego, jest spowodowanie pozytywnej zmiany spoteczno-gospodarczej w obszarze
uznanym za problemowy. Aby pozadana zmiana mogta zaistnie¢, niezbedne jest podjecie
konkretnych dziatan. Odwotanie sie do teorii zmiany pozwala na zidentyfikowanie
mechanizméw  przyczynowo-skutkowych  zachodzgcych  pomiedzy  zaplanowanymi
dziataniami a pozadanymi zmianami. Na tej podstawie budowana jest logika interwencji,
oparta na nastepujagcym zatozeniu: jezeli zaangazujemy okreslone zasoby do realizacji
zaplanowanych dziatan, to wyprodukujemy produkty i rezultaty, ktdre wywotajg pozytywng
zmiane spoteczno-gospodarczg i dzieki temu przyczynimy sie do rozwigzania
zdiagnozowanego problemu. Innymi stowy, na model logiczny interwencji sktadajg sie
nastepujace podstawowe elementy utozone w cigg logiczny:
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Rysunek 20. Logika interwencji nawigzujgca do teorii zmiany

Identyfikacja problemu (diagnoza)

Wktad (zaprojektowanie i wdrozenie interwencji)

Dziatania (produkty)
Porzadana zmiana (rezultaty)
Oddziatywanie (efekty)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przyjmowanie zatozed ewaluacji partycypacyjnej bedzie polegato na angazowaniu
interesariuszy w kazdg faze realizacji procesu ewaluacji od zaprojektowania badania
ewaluacyjnego poprzez jego realizacje az po sformutowanie wnioskéw i rekomendacji, a
nastepnie wdrozenie sformutowanych rekomendacji i ocene ich skutkéw. W tym zakresie
szczegblng role bedg odgrywac¢ Rada Rozwoju oraz Zespot Miejski, w ktérych sktad wchodzg
m.in. reprezentanci, mieszkarnicéw, organizacji pozarzgdowych oraz przedsiebiorcow.

Stosowane beda rdine rodzaje ewaluacji. Ze wzgledu na podmiot realizujgcy badanie
ewaluacyjne beda stosowane zardwno ewaluacje wewnetrzne (tj. przez podmioty
zaangazowane we wdrazanie Planu) oraz ewaluacje zewnetrzne realizowane przez
zewnetrzne o$rodki badawcze wytonione w ramach postepowan o udzielenie zamdwienia.
Ze wzgledu na czas realizacji badania bedg prowadzone ewaluacje ex ante (przed realizacjg
ewaluowanego przedsiewziecia), ewaluacje ex post (po realizacji ewaluowanego
przedsiewziecia) oraz ewaluacje on going (w trakcie realizacji ewaluowanego
przedsiewziecia).

Proces ewaluacji bedzie prowadzony z zastosowaniem réznorodnych metod i technik badan
ewaluacyjnych zaréwno ilosciowych jak i jakosciowych, sposrdd ktérych jako przyktadowe
mozna wymienic: ankiety internetowe (CAWI) oraz audytoryjne, indywidualne i telefoniczne
wywiady pogtebione (IDI/TDI), zogniskowane wywiady grupowe (FGl), panele ekspertow,
studia przypadku, ilosciowq oraz jakosciowq analize danych zastanych, spacery badawcze, UX
(user experience), audyty dostepnosci.

Proces projektowania i realizacji badan ewaluacyjnych bedzie przebiegat z uwzglednieniem
kryteriow ewaluacyjnych:

e trafnosci,

e uzytecznosci,

e skutecznodci,

o efektywnosci,

e trwatosci,

e partycypacji,

e spdjnosci.
Proces ewaluacji bedzie prowadzony nie tylko w odniesieniu do poziomu Planu, ale takze
w odniesieniu do poziomu dziatan czy przedsiewzieé.
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12. Powigzanie Planu Rozwoju Lokalnego 2z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi miasta

Nowa S$ciezka rozwoju miasta zaprojektowana w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Miasta
Krosna na lata 2021-2030 ,,Kreujemy + Rozwijamy + OZzywiamy + Stymulujemy + Nakreslamy
+ Odmieniamy = KROSNO”, odwotuje sie do najwazniejszych dokumentéw strategicznych
i planistycznych Miasta Krosna.

DOKUMENTY DOKUMENTY

STRATEGICZNE PLANISTYCZNE

( )
LATA 2014-2022 DLA MIASTA KROSNA
|\ J
e ~ ( N
|| ——|  PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA DLA
STRATEGIA MIEJSKIEGO OBSZARU MIASTA KROSNA NA LATA 2017-2020 Z
FUNKCJONALNEGO KROSNO PERSPEKTYWA NA LATA 2021-2024
\\ J
|\ J
e N\
e )
PROGRAM WSPOLPRACY Z
PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA KROSNA ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI
NA LATA 2016-2023
|\ J
|\ J
| I N\
'd N
STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW GMINNY PROGRAM OPIEKI NAD
SPOLECZNYCH W MIESCIE KROSNIE NA ZABYTKAMI MIASTA KROSNA
LATA 2017-2022
\\ J
\ Y, I
( PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ DLA A
3 ) OBSZARU OBEJMUJACEGO MIASTO KROSNO
STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ORAZ GMINY: JEDLICZE, MIEJSCE PIASTOWE,
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO CHORKOWKA, KORCZYNA, WOJASZOWKA |
MIASTA KROSNA | KROSCIENKO WYZNE NA LATA 2015-2020 |

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022

Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014-2022 to zasadniczy dokument strategiczny
miasta, ktory okresla wizje miasta, najwazniejsze cele, priorytety i kierunki dziatan. Plan
Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030 wykazuje zgodnos¢ ze wszystkimi
trzema obszarami strategicznymi oraz przypisanymi im priorytetami i celami strategicznymi:
e Obszar 1. Konkurencyjna gospodarka. Priorytet 1: Przedsiebiorczos¢, ktdrej celem
jest tworzenie systemu wsparcia i warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci oraz
powstawania nowych miejsc pracy. Program wpisuje sie rowniez w znajdujacy sie
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w tym obszarze Priorytet 2: Turystyka, ktorego celem jest podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej miasta.

Obszar 2. Kapitat ludzki i spoteczny. Priorytet 1: Zdrowie, ktérego celem
podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkaricéw. Ponadto PRL
wpisuje sie réwniez Priorytet 2: Sport i rekreacja — cel: wzrost aktywnos$ci fizycznej
mieszkaicow, Priorytet 3: Edukacja — cel: podnoszenie jakosci ksztatcenia
i wychowania, Priorytet 4: Kultura i dziedzictwo kulturowe — cel: wzrost uczestnictwa
i wyréwnywanie szans w dostepie do kultury i dziedzictwa kulturowego, Priorytet 5:
Aktywnos¢ spoteczna — cel: zwiekszenie aktywnosci spotecznej oraz Priorytet 6:
Bezpieczenstwo, ktdrego celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa i porzadku
publicznego.

Obszar 3. Przestrzen i Srodowisko. Priorytet 1: Dostepnos$¢ komunikacyjna - cel:
zwiekszenie efektywnosci uktadu komunikacyjnego, Priorytet 2: Przestrzen miejska —
cel: ksztattowanie funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni miejskiej podnoszacej jakosé
zycia mieszkancow, Priorytet 3: Ochrona srodowiska — cel: poprawa stanu srodowiska
i efektywnosci energetycznej oraz Priorytet 4: Spoteczenistwo informacyjne, ktérego
celem jest wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Krosno

Niniejszy Program przyczynia sie do wypetniania celdw Strategii Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Krosno. Strategiczne kierunki dziatan planowane na obszarze MOF bedg

realizowane poprzez Program Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna w nastepujgcych

obszarach strategicznych:

Priorytet 1: Turystyka oraz cele szczegétowe: 1. Promocja walorédw turystycznych
terenu MOF Krosno; 2. Kreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej MOF Krosno; 3.
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej stuzgce poprawie jej estetyki
i funkcjonalnosci.

Priorytet 3: Przedsiebiorczos¢, rynek pracy i nowoczesny przemyst — cele
szczegbtowe: 1. Wzrost poziomu przedsiebiorczosci i poprawa uwarunkowan jej
rozwoju; 2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju innowacyjnego przemystu; 3. Wzrost
poziomu samozatrudnienia i powstanie nowych miejsc pracy na terenie gmin MOF
Krosno.

Priorytet 4: Infrastruktura komunikacyjna - cel szczegdétowy 6. Rozwdj
alternatywnych form transportu publicznego - ruchu rowerowego.

Priorytet 5: Ochrona srodowiska — cele szczegétowe: 1. Rozwdj systemu gospodarki
odpadami; 2. Ograniczenie niskiej emisji; 3. Uporzgdkowanie i rozbudowa systemu
gospodarki wodno-$ciekowej; 4. Wzrost efektywnos$ci energetycznej i rozwdj
niskoemisyjnych Zrédet energii; 5. Upowszechnienie edukacji ekologicznej wsréd
spotecznosci lokalnej; 6. Zachowanie bioréznorodnosci biologicznej i krajobrazowej
na terenie MOF Krosno.
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Priorytet 6: Kultura i dziedzictwo kulturowe — cel szczegétowy: 2. Organizacja
i promocja wydarzen kulturalnych.

Priorytet 7: Edukacja — cel szczegétowy Rozwdj edukacji na kierunkach zawodowych
zgodnych z potrzebami rynku pracy, we wspétpracy z pracodawcami.

Priorytet 8: Zdrowie — cele szczegdtowe: 1. Upowszechnienie edukacji prozdrowotnej
wsrod mieszkancéw MOF Krosno; 3. Aktywizacja sportowo-rekreacyjna mieszkancéw
MOF Krosno.

Priorytet 9: Bezpieczenstwo — cele szczegétowe: 2. Zwiekszenie odpornosci na
zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu wystepujacych na terenie MOF Krosno; 4.
Integracja spoteczna mtodziezy.

Program Rewitalizacji Miasta Krosna na lata 2016-2023

Niniejszy dokument wypetnia nastepujgce cele Programu Rewitalizacji Miasta Krosna na lata
2016-2023:

Cel Strategiczny 1: Wzmocnienie integracji spotecznej i aktywnosci zawodowej
mieszkancow obszaru rewitalizacji — cel operacyjny nr 1.2: Wozrost integracji
spoteczne;.

Cel Strategiczny 2: Wsparcie dziedzictwa kulturowego poprzez remonty,
modernizacje, konserwacje i nadanie nowych funkcji spotecznych obiektom
publicznym — cel operacyjny 2.1: Zachowanie i popularyzacja lokalnej kultury oraz
wsparcie dziatan spotecznych instytucji kulturalnych; cel operacyjny 2.2: Wsparcie
techniczne dziatalnosci instytucji spotecznych.

Cel Strategiczny 3: Ksztattowanie atrakcyjnej przestrzeni publicznej - cel operacyjny
3.2: Wsparcie publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystyczno-
rekreacyjnej Miasta.

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w miescie Kro$nie na lata 2017-2022

Niniejszy dokument wykazuje spdjno$¢ z celami Strategii Rozwigzywania Problemdéw

Spotecznych w miescie Kro$nie na lata 2017-2022:

Cel Strategiczny Nr 3: Podejmowanie dziata na rzecz senioréw — cel operacyjny 2:
aktywizacja osdb starszych.

Cel Strategiczny Nr 4: Ochrona zdrowia - cel operacyjny nr 1: propagowanie
profilaktyki zdrowotnej; cel operacyjny nr 2: upowszechnianie zdrowego stylu zycia
wsrod mieszkarncéw miasta Krosna.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Krosna

Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030 jest zgodny ze Studium

Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna, przyjetym

Uchwatg Nr LIX/1340/14 Rady Miasta Krosna z dnia 27 czerwca 2014 r. (z pdzniejszg zmiang

dokumentu: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Krosna uchwatg Rady Miasta Krosna Nr XXXV/708/16 z dnia 28 pazdziernika 2016 r.).
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Studium jest wyrazem polityki przestrzennej miasta. Okresla jak w sposdb racjonalny
i zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju gospodarowac przestrzenig. Kierunki
okre$lone w Programie Rozwoju Lokalnego, majgce swoje odniesienie do zagadnien
przestrzennych sg spdjne ze Studium.

Spéjnos¢ z Planem Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030 ,,Kreujemy +
Rozwijamy + Ozywiamy + Stymulujemy + Nakreslamy + Odmieniamy = KROSNO” wykazuja
rowniez inne dokumenty planistyczne, w tym strategie sektorowe, programy i plany
szczegétowe, m.in.: Program Ochrony Srodowiska, Program Wspdtpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi, Program Opieki nad Zabytkami, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej.
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13.

1)

2)
3)

4)
5)
6)

Wykaz zatacznikow

Sktad Zespotu Miejskiego ds. opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna
na lata 2021-2030.

Skfad Rady Rozwoju Krosna.

Karty dziatan i przedsiewzie¢ podstawowych w ramach Planu Rozwoju Lokalnego
Miasta Krosna na lata 2021-2030.

Macierz ryzyka.
Szczegdtowa analiza finansowa.

Streszczenie Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030.
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