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Praca dla mieszkancow
i Srodowiska

- W swojej strategii dziatania bardzo duzy nacisk
ktadziemy na dofinansowania unijne. To nasz najwiekszy
priorytet, bo widzimy w tym mozliwos¢ bardzo szybkiego
rozwoju firmy i realizacje inwestycji, ktorych bysmy

nie byli w stanie zrealizowac¢ - méwi Janusz Fic, prezes
Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej

w Kro$nie, w rozmowie z Marcinem Koziestanskim

I Katarzyna Kaminska.

- Zakres swiadczonych przez
MPGK w Krosnie ustug jest bardzo
szeroki: rozprowadzanie wody,
oczyszczanie Sciekow, wytwarza-
nie i dystrybucja energii cieplnej,
prowadzenie instalacji regional-
nej do zagospodarowania odpa-
dow. Z czego to wynika?

— Nasz szeroki zakres ustug wynika
troche z historii. Niegdy$
bowiem istniato w Krosnie
przedsiebiorstwo, ktére
zajmowato sie wszyst-
kimi tymi ustugami.

My przejeli$my te tradycje.
Co wazne, nie jesteSmy
tylko spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia, ale
dziatamy tez w struktu-

Wiekszo$ciowym udziatowcem w tej
spélce jest przedsiebiorstwo prywat-
ne Remondis. Taka organizacja firmy,
w strukturze holdingu, ktéra taczy
rézne dziatalno$ci i rézne formy ich
organizacji, na chwile obecng daje
bardzo dobre efekty. Specjalizujemy
sie w pewnych kwestiach i w zwiazku
z tym kazda dziatalno$é ma z tego

MPGK KROSNO TO SPOLKA,
KTORA BARDZO SZYBKO
SIE ROZWIJA I BARDZO
DUZO INWESTUJE.

rze holdingowej. Nasza

gléwna dziatalnoécig jest
zaopatrywanie w wode, odprowa-
dzanie §ciekéw, produkcja energii
cieplnej, czy gospodarowanie odpada-
mi. Zajmujemy sie takze organizacja
transportu, bo mamy 100-procentowy
udziat w miejskiej sp6tce komuni-
kacji samochodowej. Mamy réowniez
49 proc. udziatéw w spétce Remondis
Kroeko. Spétka ta dziata na komer-
cyjnym rynku wywozu odpaddw.

tytutu profity. Udaje sie nam takze
pozyskiwaé duzo §rodkéw unijnych,
a to wszystko razem wziete sprawia,
ze w ostatnim czasie nasza spétka
bardzo szybko sie rozwija i bardzo
duzo inwestuje.

- Czy dla przedsigbiorstwa i jego
pracownikow wazna jest dziatal-
nosc proekologiczna i edukacyjna?

— Wazna to mato powiedziane. Misj3
naszej firmy jest praca dla miesz-
kancéw oraz $rodowiska i na tych
dwéch aspektach mocno sie koncen-
trujemy. Istotne jest dla nas zado-
wolenie mieszkaricéw, ale réwniez
ekologia. Edukacja jest rowniez
bardzo wazna dla nas i to w dwdéch
aspektach, a mianowicie wspétpraca
z lokalnymi szkotami i uczelniami

w kwestii podnoszenia poziomu
praktycznego ksztatcenia uczniow

i studentéw. W tym zakresie wspot-
pracujemy ze szkotami, gtéwnie

z Panistwowa Wyzsza Szkola Zawo-
dowa w Kroénie. Organizujemy prak-
tyki dla studentéw oraz umozliwia-
my realizacje prac dyplomowych. Dla
lokalnych studentéw jest to szansa
na zdobycie dodatkowych kwalifika-
cji, pokazania sie z do-
brej strony, najlepszym
oferujemy zatrudnie-
nie. Wspétpracujemy
takze z Akademia
Gorniczo-Hutnicza,
Politechnika Krakow-
ska czy Politechnika
Rzeszowska.

Drugi bardzo
wazny dla nas aspekt
edukacji to oczywiscie
podnoszenie kwalifikacji naszych
pracownikéw. Tutaj musze sie po-
chwalié, ze kilka lat temu udato sie
nam zorganizowa¢ podyplomowe
studia menedzerskie praktycznie
dla catej kadry kierowniczej. Stu-
dia oczywi$cie dofinansowane byly
ze $rodkéw unijnych. Z dzisiejszej
perspektywy powiem, ze byt to bar-
dzo wazny krok, poniewaz nasza
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kadra byta co prawda bardzo dobrze
przygotowana merytorycznie, ale nie
w zakresie zarzadzania czy ekono-
mii. Uzupelnienie tych kompetencji
przez naszych pracownikéw bardzo
nam pomogto w realizacji wielu
ambitnych przedsiewzieé. Dzisiaj
réwniez aktywnie wspieramy pod-
noszenie kwalifikacji przez naszych
pracownikéw. Otaczajaca nas rze-
czywistos$¢ tak szybko sie zmienia,
ze aby temu sprostaé, niezbedna jest
profesjonalnie przygotowana kadra.

- Czy w MPGK funkcjonuje Solidar-
nosc i jak uktada sie wspétpraca
zwigzku z zarzgdem spotki?

- Oczywiscie, ze funkcjonuje.

W przedsiebiorstwie zatrudniamy 313
pracownikéw, z czego blisko 80 nalezy
do zwiazku zawodowego Solidarnosé.
Myséle, ze ta wspolpraca w ostatnich
latach uktadata sie bardzo dobrze,

co moze potwierdzi¢ nagroda Praco-

v

Janusz Fic, prezes MPGK w Kros$nie,
odbiera nagrode przyznang w konkursie
Pracodawca Przyjazny Pracownikom,
Warszawa, 19 marca br.

dawca Przyjazny Pracownikom, ktérg
miatem przyjemnoé¢ odebra¢ z rak
Prezydenta RP. Mimo ze zdarzaja

sie problemy, potrafimy prowadzi¢
dialog i rozmowy i dzieki nim dojs$¢
do porozumienia.

- Miejskie Przedsiebiorstwo Go-
spodarki Komunalnej otrzymato
certyfikat Pracodawca Przyja-
zny Pracownikom w XI odstonie
kRonkursu organizowanego przez
NSZZ Solidarnosc. To z pewnoscig
wazne wyrdznienie dla Pana, ale
takze w pewnym sensie obowig-
zek wobec pracownikow przedsie-
biorstwa?

— To wyréznienie ma szczegélny cha-
rakter, poniewaz droga do uzyskania

tej nagrody rozpoczeta sie od wnio-
sku naszych pracownikéw. Myséle,

ze zadne inne wyréznienia nadawane
nawet przez niezalezne organiza-

cje nie majq takiej wagi, poniewaz

w tym przypadku byla to inicjatywa
oddolna samych pracownikéw. Jest
mi bardzo mito, ze dobra wspétpraca
ze zwigzkami zawodowymi, dobre
relacje z pracownikami doprowadzity
do tego, ze miatem przyjemnos¢ ode-
bra¢ takie wyréznienie. Oczywiscie
jest to zobowigzanie na przysztosé,
ale nie mam odno$nie do tego duzych
obaw. Ta nagroda pokazuje, ze two-
rzymy kolektyw, potrafimy sie skupi¢
na rozwigzywaniu najwazniejszych
probleméw, potrafimy ze sobg rozma-
wiac i osigga¢ kompromis. Mam na-
dzieje, ze tak bedzie dalej. Wazne jest
to, ze w naszym przypadku obydwie
strony chca tego kompromisu, ponie-
waz to jest tak naprawde gwarancja
dalszego rozwoju firmy. >
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- Co jest najwiekszym osiggnie-
ciem przedsiebiorstwa, z czego
jego zarzqd i pracownicy mogg
byc najbardziej dumni?

— W swojej strategii dziatania juz

od kilkunastu lat bardzo duzy nacisk
ktadziemy na dofinansowania unijne.
To nasz priorytet, bo widzimy w tym
mozliwo$¢ bardzo szybkiego rozwoju
firmy i realizacji inwestycji, ktérych
nie byliby$émy w stanie wykonad.
Dzieki $rodkom unijnym wiele rzeczy
udaje nam sie zrealizowac i to jest
rzecz, z ktérej jestem bardzo dumny
i my$le, ze wszyscy pracownicy moga
by¢ z tego dumni. To po-

kazuje tez jeszcze jedna

rzecz — ze nasza strate-

nictwie. Zmodernizowalismy sieé¢
cieptownicza, wybudowali$émy blok
energetyczny na paliwo odnawialne,
dzieki czemu jeste$my juz elektro-
cieptownia i oprécz ciepta produku-
jemy w skojarzeniu réwniez energie
elektryczna. Kolejnym waznym
zagadnieniem w naszej dziatalnosci
jest gospodarka odpadami. Jeste$my
w trakcie realizacji dwéch duzych
inwestycji zwiazanych z komplek-
sowga modernizacja i rozbudowa
Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw
Komunalnych. S3 to kompleksowe
inwestycje wynikajace z nowych wy-

gia dziatalnosc firmy W PRZEDSIEBIORSTWIE )
jest bardzo skuteczna ZATRUDNIAMY 313 PRACOWNIKOW, e
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dotyczyly modernizacji zaktadéw
i oczyszczalni. Natomiast w tej chwili
bardzo mocno ukierunkowujemy sie
tez na poprawe zarzadzania siecig
wodociggowa. I odnieslidémy w tej
kwestii bardzo duzy sukces. Nasz
projekt zajal bowiem pierwsze miejsce
w konkursie organizowanym przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju
y,Human Smart Cities. Inteligentne
miasta wspéitworzone przez miesz-
kanicé6w” w kategorii miast $rednich.
Dzieki temu zamontujemy blisko
8 tys. czujnikéw na sieci wodociggo-
wej na terenie calego miasta Krosna,
wtym
réwniez
na wodo-
mierzach

watnych

~ Jakie projekty Z CZEGO BLISKO 80 NALEZY miesz-
realizowata i obecnie DO SOLIDARNOSCI. WSPOLPRACA kaniach,

realizuje spotka MPGK

w Krosnie? UKEADA NAM SIE BARDZO DOBRZE.

— W poprzedniej per-

spektywie finansowej

pozyskali$my ze $rod-

kéw unijnych ok. 60 mln zt. W obec-
nej perspektywie mamy juz zawarte
umowy na prawie 70 mln zt. Dzieki
temu realizujemy duzy dwuetapowy
program wodociggowo-kanalizacyjny,
mamy réwniez kompleksowo zmo-
dernizowane ujecie wody w Sieniawie,
jestedmy tez w trakcie modernizacji
ujecia wody w Szczeparicowej. Mo-
dernizujgc caty system zaopatrzenia
w wode, wybudowali$émy blisko 16-ki-
lometrowa magistrale, ktéra taczy
ujecie wody w Sieniawie i ujecie wody
w Iskrzyni, ktére jest przewidziane
do zamkniecia. Realizujemy roz-
dziat kanalizacji na terenie miasta,
modernizowana jest oczyszczalnia
$ciekéw. Bez srodkéw unijnych skala
tych inwestycji bytaby niemozliwa,

a jesli mozliwa - to rozktadatoby sie
to na wiele lat. Mamy tez na uwa-

dze kolejne projekty, jak chociazby
inwestycje poczynione w cieptow-

zwan i standardéw, ktére niebawem
zaczng obowiazywaé w gospodarce
odpadami, co w praktyce oznacza
konieczno$¢ wywiazywania sie gmin
z natozonych na nie obowiazkéw,

w tym segregacji i recyklingu od-
paddéw. Warto w tym miejscu dodad,
ze naszej spbice zostaly powierzone
zadania z zakresu zagospodarowania
odpadéw 28 okolicznych gmin. To jest
bardzo duzy projekt, a w zasadzie jego
pierwszy etap, bo projekt moze by¢
rOZWOjOWYy.

- Przed spotkq takze bardzo
ciekawe zadanie, jakim bedzie
wspotrealizacja projektu inteli-
gentnej sieci wodociggowej. Na ile
jest to innowacyjne rozwigzanie
oraz w jaki sposob usprawni do-
tychczasowe zarzgdzanie siecig?
— Dotychczasowe inwestycje w zakre-
sie zaktadu wodociggéw i kanalizacji

dzieki
czemu
miesz-
katicy
beda
mogli by¢ powiadamiani automatycz-
nie SMS-em lub mailem o ponadnor-
matywnych zuzyciach wody. Dzieki
temu projektowi w ciggu najblizszych
dwdch lat skokowo poprawimy zarza-
dzanie naszg siecig wodociggowa.

- Czy jest jakis konkretny cel, kt6-
ry chciatby Pan osiggngc i zreali-
zowac w najblizszej przysztosci?

— Obecnie realizujemy bardzo duze in-
westycje i dokoriczenie rozpoczetych
zadani bedzie jedng z kluczowych kwe-
stii, nad ktéra bedziemy sie skupiaé
przez najblizsze kilka lat. Ale musimy
tez patrze¢ w przysziosé i staraé sie

o znaczace dofinansowania z kolej-
nej perspektywy finansowej. Dlatego
rozpoczeliémy juz prace nad przy-
gotowywaniem kolejnych projektéw.
Do tego dochodzi oczywiscie praca dla
dobra mieszkaricéw Krosna i dla dobra
$rodowiska naturalnego. @



