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Sprawozdanie z funkejonowania Miejskiego Przedsiehiorstwa Gospodarki Komunalne
Krosnienskiego Holdingu Komunalnego Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia za rok 2017.

I. Skiad Grupy Kapitalowej MPGK Krosno Sp. z o.0.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017r. Grupa Kapitatowa MPGK Krosno Sp. z. 0.0. sktadala sig
z nastgpujacych podmiotéw:
1) Miejskie Przedsighiorstwo Gospodarki Komunalnej w Kroénie Sp. z 0. 0.- podmiot dominujacy
2) Miegjska Komunikacja Samochodowa Sp. z 0. 0.- sp6ika zalezna.
3) REMONDIS Kroeko Sp. z 0.0. w Kroénie - podmiot powigzany.

1.1. Miejskie Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej — Kroénieniski Holding Komunalny
Spolka z ograniczona odpowiedzialnoScia powstalo w wyniku przeksztalcenia
przedsigbiorstwa komunalnego. Rada Miejska w Krosnie podjeta stosowna uchwate XXX/628/97
w dniu 27.06.1997 r. Akt zatozycielski Spélki sporzadzono 30.06.1997 roku Repertorium A Nr
1119/97. Sad Rejonowy w Kro$nie wydat postanowienie o wpisie Spétki do rejestru Handlowego
pod nr RHB 735. Spéltka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem KRS
0000038218. Siedziba Spotki miesci si¢ w Krosnie przy ul. Fredry 12. W Grupie Kapitatowej jest
jednostka dominujaca.

1.2. Miejska Komunikacja Samochodowa Sp. z o. 0. powstata w wyniku przeksztalcenia Zaktadu
Budzetowego Gminy. Rada Miasta Krosna podjela stosowna uchwale nr XI11/278/03 w dniu
29.10.2003 roku. Decyzja Sadu Rejonowego w Rzeszowie Spotka zostala wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000205774. Siedziba Spétki miesci sig w Kroénie przy ul.
Fredry 1 a. W Grupie Kapitalowej jest jednostka zalezna. Jednostka dominujaca - czyli Migjskie
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej — Kroénieniski Holding Komunalny Sp. z 0.0. posiada
100% udziatéw w kapitale zaktadowym w/w Spétki. Kapitat zakladowy MKS Sp. z 0.0. wynosilt
na koniec 2016 roku 1.851.000 zt. Wspdlnik za wniesiony majatek na kapitat zakladowy objat
3.702 udzialy o wartosci 500 zt/kazdy.

Konsolidacji dokonano metoda pelna.

1.3. REMONDIS KROeko Sp. z 0.0. Spétka prowadzi dziatalnosé w formie spolki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W dniu 28.11.2008r. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000318593. Spotka dziala na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.
Siedziba Spétki miesci si¢ w Krosnie przy ul. Fredry 1.

Kapital zakladowy Spolki wedlug stanu na dzief 31 grudnia 2017 roku wynosit 1.917.000,00 zt

i dzielit si¢ na 3.834 udzialéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wéréd udzialowcéw Spétki znajdowali sie:

— REMONDIS Sp. z 0.0. - 50,99% udziatéw,

— Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej - Kroénienski Holding Komunalny
Sp. z 0.0. - 49,01% udziatow.

REMONDIS KROeko Sp. z 0.0. jest podmiotem powiazanym kapitalowo z MPGK Krosno Sp. z 0.0.
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Konsolidacji dokonano metoda praw wlasnosci.
1.4. Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej MPGK Krosno Sp. z o0.0.

Przedmiotem dzialalnosci jednostek objetych konsolidacja jest realizacja zadan z zakresu gospodarki
komunalnej obejmujacej w szczegdlnodcei zadania o charakterze uzyteczno$ci publicznej majace na
celu zaspakajanie zbiorowych potrzeb wsp6lnoty lokalnej. W szczegdlnosei zadania te obejmuja:
= pobor, oczyszezanie i rozprowadzanie wody oraz odbiér Sciekdéw komunalnych,
= wytwarzanie 1 dystrybucja energii cieplnegj do celow centralnego ogrzewania
i centralnej cieplej wody,
= utylizacja odpadéw, odzysk surowcow wtérnych oraz prowadzenie wysypiska sanitarnego,
= dzialalno§¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej i bezprzewodowej.
= zaspokajanie potrzeb ludnosci miasta i sasiadujacych gmin w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego.
Przedmiotem dziatalno$ci jednostek objetych konsolidacjg jest §wiadczenie takze innych ustug na
terenie Gminy Krosno oraz na terenie gmin o$ciennych zwiazanych z wykorzystaniem potencjatu
przedsigbiorstw.

1.5. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej MPGK Krosno Sp. z 0.0.

W roku 2017 Grupa Kapitalowa MPGK Krosno Sp. z o.0. osiagnela przychody netto
ze sprzedazy w wysokosci 73.648,95 tys. zk, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku ubieglego
02,11%. W tym samym okresie koszty dziatalnosci Grupy Kapitatlowej wzrosty o 0,39% i zamknely
sie kwota 73.040,07 tys. zt. W efekecie Grupa Kapitalowa osiagngla zysk na sprzedazy 608,88 tys. zi.
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych Grupy Kapitalowej wynosi
2.611,92 tys. zt. Na operacjach finansowych wypracowano zysk w wysokosci 395,99 tys. zi.

W roku 2017 osiagnigto zysk brutto z dziatalnosci gospodarczej w kwocie 3.616.79 tys. zi.

Zysk netto Grupy Kapitalowej MPGK Krosno Sp. z 0.0. za 2017 rok po uwzglgdnieniu zysku
7 udziatéw w jednostkach podporzadkowanych oraz obowiazkowych obcigzen wynosi 2.986,19 tys. zi.

Wyniki finansowe Rok 2016 Rok 2017 wzrost/spadek
Grupy Kapitalowej MPGK Krosno Sp. z 0.0. w tys. zi w tys. zt %
Przychody netto ze sprzedazy 72 124.66 73 648,95 102,11%
Koszty dziatalnosci 72 758,17 73 040,07 100,39%
Zysk na sprzedazy -633.51 608,38 -96,11%
Wymik na pozestafych przychodach i kosztach operacyjnych 2 893,94 2611,92 90,26%
Wynik na operacjach finansowych 142,77 395,99 277,35%
Zysk brutto 2 403,20 3 616,79 150.50%
Zysl/Strata z udziatow w jednostkach podporzadkowanych

wycenianych metodq praw wilasnosei -209.54 69,05

Podatek dochodowy 1 092,09 699,65

Zysk netto 1101,57 2 986,19 271,08%

W roku 2017 w ramach Grupy Kapitatowej nie wystapily zadne transakcje w rozumieniu art. 49, ust.2,
pkt.5 Ustawy o rachunkowosci.
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1.6. Analiza wskaZnikowa Grupy Kapitalowej MPGK Krosno Sp. z o.0.

Wshazniki rentownosci

Wikaniki rentownosci 016 | 2017
Rentownosé majatku Wynik netto do aktywédw 0,48% 1,29%
RentownoS¢ sprzedazy netto Wynik netto do przychodéw ogdlem 1.36% 3.69%
Rentowno$é sprzedazy brutio Wynik brutto do przychodéw ogdlem 2,71% 4.55%
Rentowno$¢ kapitalu wiasnego Wynik netto do kapitalu wlasnego 0,90% 2,40%

Wskazniki rentownosci w za rok 2017 przyjely wartoéci dodatnie a ich wzrost w stosunku do roku

ubiegtego jest wynikiem osiggniecia wyzszego zysku netto.

Wskaznik rentowno$ci majatku wskazuje, ze majatek pracujacy w Holdingu generowat zysk

w wysokosci 1,29 groszy na jedng zlotéwke zaangazowana w aktywa.

Wskazniki rentownosei utrzymuja si¢ na niskim poziomie, ale wynika to z charakteru Holdingu,

ktérego celem jest zaspokajanie potrzeb ludnoscei.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnogei " | 2016 2017
Aktywa obrotowe do zobowigzan
Wskaznik biezacej plynnoéci krétkoterminowych 2,89 2,82
Aktywa obrotowe bez zapaséw do
Wskaznik wysokiej plynnosci zobowigzan krétkoterminowych 2,72 2,62
Inwestycje krétkoterminowe do zobowiazan
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej krétkoterminowych 1,89 1,84

Wskazniki plynnosci utrzymuja si¢ na stosunkowo wysokim poziomie, co oznacza ze Holding jest w stanie
na biezaco regulowaé swoje zobowiazania, Poziom tych wskaznikéw oznacza, ze na dzieft bilansowy nie

wystgpujq zadne symptomy zagrozenia plynnosci.

Wskazniki obrotu
Wskazniki aktywnosci ¥ 2016 2017

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug

Szybkosé obrotu naleznociami *365 dni do sprzedazy prod. i towardw 37 39
Sredni stan zobowigzan krotkoterminowych

Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami *365 dni do kosztow dzialalnosci operacyjne; 59 64

Przecigtne zapasy *3635 dni do kosztow
Szyvbkosé obrotu zapasow dziatalnosci operacyjnej 14 12

Poréwnanie szybkosci obrotu nalezno$ciami w dniach z rotacja zobowiazat w dniach wskazuje na
niezachowanie optymalnej réwnowagi dni rotacji. Wynika to z nagromadzenia w ciagu roku
zobowigzan z tytulu oplat Srodowiskowych, ktérych platnoéé przypada do konca marca roku

kolejnego.
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Z analizy wskaznika rotacji zapaséw w dniach wynika, ze w roku sprawozdawczym przecigtny czas
trwania jednego cyklu obrotowego zapaséw w pordwnaniu z rokiem poprzednim ulegl skréceniu.
Swiadezy to o pozytywnym zjawisku w tym zakresie.

Wskainiki struktury aktywdéw/pasywow

Wskazniki struktury aktywow/pasywéw | 2016 2017
Kapital wlasny plus diugoterminowe
Pokrycie aktywow trwalych kapitatem rozliczenia migdzyokresowe do aktywow

wlasnym trwatych 88,16% 88.52%

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania do
Wskaznik zadluZenia sumy pasywow 47.07% 46,51%

Kapital whasny plus rezerwy i zobowigzania
Trwato§é strukiury finansowania dlugoterminowe do sumy pasywow 71.44% 72,14%
Ziota reguia bilansowa Kapital wlasny do aktywéw trwatych 62,46% 63,96%

Wskazniki struktury aktywéw/pasywow utrzymuja sig na podobnym poziomie.

Mimo, ze wskaznik pokrycia kapitalem wlasnym jest niski, nie ma obaw gdyz Holding korzysta ze
érodkéw unijnych, czyli bezzwrotnego obcego kapitatu i nie zachodzi obawa w zakresie ich zwrotu.
Zlota regula bilansowa - pozadany poziom powyzszego wskaznika powinien ksztaltowaC sig w
okolicach jednosci lub ja przekraczaé. Jednak wysokos¢ powyzszego wskaznika inaczej ksztaltuje sig
w przypadku firm produkcyjnych, gdzie jest wigkszy udzial aktywéw trwalych w majatku niz firm
handlowych czy ustugowych, gdzie udzial majatku trwatego jest znacznie mnigjszy.
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I1. MPGK Krosno Sp. z o.0.

2.1.  Czes¢ Ogolna

Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej w Krosnie Sp. z 0. o. jest przedsigbiorstwem
wielozaktadowym, prowadzacym dziatalnos¢ podstawowsq i pomocnicza. W roku 2017 dziatalnosé
podstawowa prowadzona byla przez nastgpujace Zaktady:

— Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji,

— Oddziat Energetyki Cieplnej,

— Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw.

Na rzecz Zaktadow dziatalnosci podstawowej prowadzona byla dziatalno$§é¢ pomocnicza poprzez
Gospodarstwo Samochodowe i Warsztat Mechaniczny.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest swiadczenie takze innych ustug na terenie Gminy Krosno i gmin
osciennych, zwiazanych z wykorzystaniem potencjatu przedsiebiorstwa.

2.2.  Woyniki finansowe MPGK KROSNO Sp. z o.0.

Laczne przychody Spétki za rok 2017 zamkngly sig kwota 75.155,5 tys. zt. Koszty osiagnely taczna
wartos¢  71.557,2 tys. zt. Wynik finansowy brutto  wyniost  3.5983 tys. zk
Zysk netto Spétki za 2017 rok wynosi 2.905,5 tys. zt.

Rok 2016 Rok 2017 2017/2016 wzrost/spadek
Ogolem MPGK w tys. zi wtys. zi w % w tys, zt
Przychody 75 538,20 75 155,50 99.5% -382,70
Koszty 73 181,70 71 557,20 97.8% -1 624,50
Wynik 2 356,50 3 598,30 1241,80
Podatek dochodowy — ¢zesé¢ biezaca -649,1 115140
Podatek dochodowy — czesé odroczona -433,7 -458.6
Zysk netto Spolki 1273,70 2 905,50

Analizujac wyniki MPGK Krosno Sp. z 0.0. za rok 2017 w podziale na poszezegdlne dzialalnosci nalezy
stwierdzi¢, ze na dzialalno$ci podstawowej Spotka osiagngla dodatni wynik finansowy w kwocie 476,8 tys.
zt. Dzialalno$¢ pomocnicza i pozostala sprzedaz przyniosty zysk w kwocie 149.4 tys. zt. Pozostata
dziatalno$¢ operacyjna i dziatalnos¢ finansowa osiggnela wynik finansowy w kwocie 2.972.1 tys. zt.
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MPGK rok 2017 P;Z};:";:Y ‘L(:’;:_til ‘:Wt;:“; Renvtvol:: o
Dziatalno$é Podstawowa 65 259.6 64 782.9 4768 0,7%
Dziatalno§é Pomocnicza i Pozostala Sprzedaz 21143 19649 1494 7,1%
Pozostata Dziatalno$¢ Operacyjna 62033 36353 2 568,0 41 4%
Dzialalno$¢ Finansowa 1578.2 1174,1 404.1 25,6%
Ogdétem Dzialalno$§¢ Spélki 75 155,5 71 557,2 35983 4,8%

Zaklad Wodociagﬁw i Kanalizacji - prowadzi dziatalno$¢ podstawowg w zakresie:
* poboru, uzdatniania i dostarczania wody,
»  odprowadzania i oczyszczania $ciekow.

Wyniki finansowe na dziatalnosci ZWK ogétem w poréwnaniu do roku ubieglego przedstawiaja sig
nastepujaco:

Rok 2016 Rok 2017 2017/2016
Zaklad Wodociggow i Kanalizacji w tys. z w tys. zl w %
Przychody 28 601.2 299753 104.8%
Koszty 28 602.8 28 833,9 100,8%
Wynik -1,6 11414

Przychody ze sprzedazy ogélem ZWK za 2017 r. sa wyzsze od ubieglorocznych o 4,8% przy
rownoczesnym wazrofcie kosztéw o 0,8%. Efektem powyzszego jest poprawa wyniku finansowego w
poréwnaniu do roku ubieglego o 1.143,0 tys. zt.

Wyniki finansowe Zakladu Wodociggébw i Kanalizacji na dziatalnosci podstawowej za rok 2017
przedstawiaja sig nastgpujaco:

Przychody Koszty Wynik Rentownoss
W tys. zl wtys. zl w tys. zl w %
Waoda 12 4989 12 2844 2145 1,7%
Kanalizacja 16 873.0 15954.7 9i8.3 54%
Dzialalno$é podstawowa ZWK 293719 28 239,0 11329 3.9%

Przychody ze sprzedazy wody za rok 2017 wyniosty 12.498,9 tys. zt 1 sg wyzsze o 2,9%
od ubieglorocznych — wzrost o 356.8 tys. zi. Wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku ubieglego jest
wynikiem wzrostu cen i stawek oplat oraz wzrostu sprzedazy ilosciowej wody.

Koszty zaopatrzenia w wode w analizowanym okresie wyniosty 12.284.4 tys. zt i sa wyzsze
od ubieglorocznych o 386,2 tys. z, tj. 0 3,2%. Na wzrost kosztow dzialalnosci wodociagowej miat wplyw
wzrost kosztdw materialéw chemicznych, energii elekirycznej i optat §rodowiskowych zwiazany ze
wzrostem produkeji wody. Na wzrost kosztéw mial takze wplyw wzrost kosztéw amortyzacji

8
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i podatkéw z tytutu przyrostu majatku MPGK w wyniku zrealizowanych inwestycji. Wyzsza dynamika
wzrostu kosztéw niz przychodéw wplynela na pogorszenie wyniku. Wynik finansowy na sprzedazy wody
jest nizszy od ubieglorocznego o 29,5 tys. zt.

wzrost/ wzrost/
2016 2017 spadek spadek

Wada ilo§ci wm?® iloSci wm’ wm’ w %
Gospodarstwa domowe 1716 130 1712253 -3 877 99.8%
Pozostali odbiorey 796 144 810902 14 758 101,9%
Hurt 935 341 1012830 77 489 108,3%
Ogzolem Woda 3 447 615 3535985 88 370 102,6%

Przychody z tytulu odprowadzania §ciekéw za rok 2017 wyniosty 16.873,0 tys. zt, i sq wyzsze od
ubieglorocznych o 1.007,8 tys. z, tj. o 6,4%. Wazrost przychodéw jest wynikiem wzrostu iloei
zafakturowanych $ciekéw o 3,8 % tj. 0 136,9 tys. m® §ciekéw, wzrostu cen i stawek optat oraz wzrostu
przychodow ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych.

Koszty odprowadzania i oczyszezania §ciekéw w okresie sprawozdawezym osiagngly poziom 15.954.7 tys.
zk, i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego sa nizsze 0 0,2% tj. 0 189,1 tys. zk

Na spadek kosztéw dziatalnosci kanalizacyjnej w poréwnaniu do roku ubieglego mialy wplyw nizsze
wydatki zwigqzane z zakupem czgéci eksploatacyjnych do moduléw kogeneracyjnych elektrowni
biogazowej na oczyszezalni $ciekéw oraz nizsze koszty energii elektrycznej. Spadek kosztéw energii
elektrycznej wiaze sig ze wzrostem produkeji energii elektrycznej przez agregaty pradotwércze elektrowni
biogazowej, co pozwolilo na ograniczenie zakupu energii od dostaweéw zewnetrznych.

W poréwnaniu do roku 2016 nastapila poprawa wyniku finansowego na odprowadzaniu
1 oczyszezaniu Sciekow o 1.197.0 tys. zi.

2016 2017 Wzrost wzrost
Kanal ilo§ei w m’ ilogci w m’ wm’ w %
Gospodarstwa domowe 2138 737 2 148 227 9490 100.4%
Pozostali odbiorcy 712 558 763 439 50 881 107,1%
Hurt 790 747 867 339 76 592 109,7%
Ogolem Kanal 3642042 3779 005 136 963 103,8%

Dziatalnosé pomocnicza Zakladu Wodociagéw i Kanalizacji obejmuje gtéwnie:
*  Wykonywanie ushig samochodem WUKOQ.
= Odbiér nieczystosci ptynnych.
* Cisnieniowe czyszezenie kanalizacji sanitarnej zewngtrznej i deszezowe;.
= Uslugi laboratoryjne dotyczace badania wody i $ciekdw.

Wyniki finansowe na dziatalno$ci pomocniczej ZWK przedstawiajq sig nastepujaco:

Przychody Koszty Wynik Rentownosdé
W tys. zl W tys. z1 W tys. zt w %
Ustugt pozostate 296.6 295,35 1.1 0,4%
Da#ierzawy 306,7 209 4 7.3 2.4%
Dzialalnosé pomocnicza ZWK 603.3 5949 8.4
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W poréwnaniu do roku 2017 przychody z dzialalno$ci pomocniczej sa nizsze o 95 tys. zi,
tj. 0 1.6%, przy wzroécie kosztow o 6,1% tj. o 34,0 tys. zI. Wynik finansowy jest nizszy o 24.5 tys. zl.
Pogorszenie wyniku odnotowano na $wiadczeniu ustug samochodami WUKO, na ustudze wymiany
i legalizacji wodomierzy oraz z tytulu ushug przytaczeniowych do sieci. Swiadczenie ustug pozostalych
pozwolilo osiagnaé¢ w 2017 roku zysk na dziatalnosci pomocniczej ZWK w wysokoéci 8,4 tys. z1.

Najwazniejsze zadania wykonane w 2017 roku w Zakladzie Wodociagow i Kanalizacji.

Rozpoczeto realizacje projektu ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej miasta Krosna —
I1 etap™:

1) W dniu 29.08.2017r. podpisano umowe na realizacj¢ zadania: ,Modernizacja Oczyszczalni
Sciekéw” z firmg Mostostal Warszawa S.A.

2) W dniu 14.09.2017r. podpisano umowe z firmg Photovoltaik Solar Polska Sp. z o.0. Wroctaw na :
.Budowe instalacji fotowoltaicznych o mocy 40 kW na terenie ZUW , Jasiolka™ w Szczepaticowej
i o mocy 100 kW na terenie Oczyszczalni Sciekéw w Kroénie. W IV kw. 2017 r. wybudowano i
oddano do wstepnej eksploatacji instalacje fotowoltaiczng o mocy 40 kW na terenie ZUW
JJasiotka™ w Szezepancowej.

3) Rozstrzygnicto przetarg na: . Rozbudowe i modernizacje Zaktadu Uzdatniania Wody ,Jasiotka” w
Szczepancowej”. W dniu 4.10.2017r. podpisano umoweg z firma InZynieria Rzeszéw S.A.,
ktdra rozpoczela prace przy budowie czwartego filtra powolnego.

W 2017 roku kontynuowane byly prace zwiazane z realizacja inwestycji p.n.: ,,Budowa magistrali
wodociagowej Rymanéw-Iskrzynia”. Zadanie zostalo ostatecznie zakoficzone w marcu 2018r.

Na oczyszczalni $ciekéw zamontowano falownik do pompy Sciekéw o mocy 55kW oraz zakupiono
i uruchomiono oprogramowanie SCADA, ktére umozliwia zdalny podglad pracy urzadzen oczyszczalni.
Zostala wykonana instalacja osuszania biogazu, zostal zainstalowany i uruchomiony analizator $ciekéw
okreslajacy redukcje biogenéw oraz uruchomiono analizator przenoény biogazu.

Zakonczono roboty budowlano-montazowe na zadaniu: rozdzial kanalizacji ogélnosplawnej”
w rejonie ulic: Podkarpacka, Puzaka, Migsowicza i Okulickiego. Stwarzane sa na biezaco warunki dla
pozyskiwania nowych odbiorcéw ustug, ktérzy do tej pory nie byli przylaczeni do kanalizacji
funkcjonujacej w tym rejonie.

W oparciu o uzgodnione i wdrozone porozumienie migdzygminne rozpoczegto realizacje budowy magistrali
wodociagowej Miejsce Piastowe — Rogi. W przyszlosei stworzone zostang warunki do rozbudowy sieci
wodociagowej w kierunku Rownego w gm. Dukla i w kierunku Lubatéwki w gm. Iwonicz Zdrdj.

Oddzial Energetvki Cieplnej - prowadzi dzialalno§¢ gospodarcza polegajaca na
wytwarzaniu, przesyle oraz dystrybucji energii cieplnej dla mieszkafcow Krosna, szkél, zakladow
i instytucji uzyteczno$ci publicznej, a takze poczawszy od 2013 roku - wytwarza energig
elektryczng.
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Wyniki finansowe OEC ogétem w poréwnaniu do roku ubieglego przedstawiaja sie nastepujaco:

Rok 2016 Rok 2017 2017/2016
Oddzial Energetyki Cieplnej w tys. zt w tys. zt w %
Przychody 14 963,7 151016 100, 9%
Koszty 14 659.3 15 005.1 102,4%
Wynik 304.4 96,5

Wiynik finansowy OEC wraz z dzierzawami za 2017 rok wyni6st 96,5 tys. zl, podczas gdy za 2016
rok osiagnal zysk 304.4 tys. zt.

Laczna produkcja energii cieplnej w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016 wzrosta o 5,22%.
Sprzedaz ilosciowa energii cieplnej w 2017 roku wyniosta 236 199 GJ i w poréwnaniu z rokiem
2016 byta wyzsza o 6,76%.

Wzrost/
Rok Rok Wzrost/ spadek
2016 2017 spadek w %
Produkcja energii cieplngj [GJ] 261 525 275 188 13 663 105,22%
Sprzedaz energii cieplnej [GJ] 221 236 236 199 14 963 106,76%
Produkcja energii elektrycznej [MWh] 8 430 8 632 202 102,40%
Sprzedaz energii elekirycznej [MWh] 5721 5877 156 102,73%
Zuzycie wegla [t] 7513 7 420 93 98,76%
Zuzycie biomasy [t] 21 890 24 544 2654 112,12%

Elektrownia biomasowa opalana w 100% biomasa, wytwarza energie elektryczna w kogeneracji.
Produkcja, sprzedaz i zuzycie na potrzeby wlasne energii elektrycznej wyprodukowanej w OEC

(w MWh) rok 2016 i 2017, przedstawia si¢ nastepujaco:

sprzedaz nadwyzki energii
Egczna produkcja energii zuzycie na potrzeby wilasne elekirycznej
elektrycznej (w MWh) OEC (w MWh) | (w MWh)
2016 8430 2709 5721
2017 8 632 2 755 5877

‘Sprzedaz nadwyzki energii elektrycznej

do sieci ; o system auto-konsumpcji* - zuzycie energii
vsisei EOE lwn?m Hilansajaya elektrycznej wyprodukowanej przez OEC przez
pozostate Zaldady i obiekty MPGK Krosno Sp. z 0.0.
2016 5721 0
2017 3407 2470

*- system auto-konsumpcji w MPGK Krosno Sp. z 0.0. zostal wprowadzony od 1 lipca 2017r.
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Zadaniem priorytetowym na rok 2018 jest optymalizacja systemu zuzycia energii elektrycznej we
wszystkich obiektach Spélki, tak aby w ramach systemu auto-konsumpcji maksymalizowaé zuzycie
energii pochodzacej z wlasnej produkeji, co przynosi Spoltce oszezednosci.

Od 1 stycznia 2016r. do 31 marca 2017r. obowigzywaly ceny i stawki oplat dla ciepta zatwierdzone przez
Prezesa URE w dniu 19 listopada 2015r.

Od 1 kwietnia 2017r. obowiazuja ceny i stawki oplat dla ciepla zatwierdzone przez Prezesa URE w dniu 10
marca 2017r.

Przychody z dzialalno$ci podstawowej OEC wyniosty 14 892,7 tys. zt i sq wyzsze od ubieglorocznych o
3,3%. Na zwigkszenie poziomu przychodéw w stosunku do ubieglego roku o 479,1 tys. zt wplynely
wyzsze przychody dotyczace produkcji energii cieplnej (o 768,1 tys. zt). Jest to wynikiem wzrostu ilosci
sprzedazy ciepla 0 6,8%. Spadek nastapil natomiast z tytutu sprzedazy praw majatkowych ze swiadectw
pochodzenia (o 244,7 tys. zt) oraz z tytutu sprzedazy energii elektrycznej (o 381,0 tys. 1), co jest pochodng
sprzedazy energii elektrycznej na rzecz pozostalych zaktadéw MPGK, kiéra rozliczana jest poprzez obroty
wewnetrzne.

Koszty dziatalnoéci podstawowej OEC w 2017r. wyniosty 14 981,0 tys. zt i sq wyzsze od ubieglorocznych
0 2,3%. Na wyzszy o 343,7 tys. z poziom kosztéow w 2017r. w poréwnaniu do roku 2016 w glownej
mierze miat wptyw wzrost kosztéw materialéw (0 652,1 tys. zi). Ztozyl sig na to wzrost kosztu miatu
weglowego (0 350,3 tys. zf), biomasy (0 212,9 tys. zl) oraz pozostalych materiatow (o 88.9 tys. zF). Wzrost
dotyczy takze kosztu wynagrodzen z narzutami (o 329,1 tys. zl), kosztu amortyzacji
(0 100,6 tys. zt) oraz kosztu podatkéw (o 122,9 tys. zi).

Jednoczesnie obnizeniu ulegly koszty remontéw (o 225,1 tys. zi) oraz koszty ushig materialnych
(0 2409 tys. z}) - z uwagi na awarie w OEC, ktéra miata miejsce w okresie 30.04 — 13.06.2016r. Istotny
spadek kosztéw OEC (o 565,3 tys. zt) dotyczy obrotéw wewnetrznych, co zwiazane jest ze sprzedazg
energii cieplnej na rzecz budynkéw przy ul. Fredry (spadek kosztow o 55.2 tys. zt) oraz ze sprzedaza
energii elektrycznej na rzecz pozostatych obiektow MPGK (spadek kosztow o 480,1 tys. zt).

Czes¢ kosztébw dziatalnosci podstawowej OEC, ktére dotycza amortyzacji pokrytej dotacjami
i doptatami (983,2 tys. ), znajduje swe pokrycie w pozostatych przychodach operacyjnych.

Najwazniejsze zadania zrealizowane w 2017 roku w Oddziale Energetyki Cieplnej.

1. Realizacja budowy przyltacza cieplowniczego i rozpoczecie dostawy energii cieplnej
o do budynku mieszkalnego przy ul. Parkowej,

o galerii handlowej VIVO przy ul. Bieszczadzkiej.

Realizacja powyzszych zadan przyczynita si¢ do zwickszenia zamdéwionej mocy cieplnej

o ponad 1,8 MW.

2. Modernizacja sieci cieptowniczej przy ul. Lwowskie;j.

3. Modernizacja instalacji oczyszczania spalin kotla Nr 5 i 6 poprzez zabudowe III stopnia ukiadu
odpylania, umozliwiajacego dotrzymanie standardow emisji ponizej 100 mg/m3. Wyposazenie
kotta Nr 6 w filtr workowy z klapami sterowanymi numerycznie.

4. Remont czesci cisnieniowej kotla Nr 6.

Podlaczenie nowej instalacji zmigkczania wody.

6. Rozpoczecie Projektu ,Integracja systemowa elektrocieptowni opalanych biomasa IntBioCHP”
realizowanego w ramach polsko-niemieckiej wspolpracy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
STAIR.

Fh
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7. Uzyskanie przediuzenia waznosci posiadanych koncesji na wytwarzanie oraz przesylanie
i dystrybucje ciepta do roku 2030r.

8. Uzyskanie dofinansowania z POLIS na modernizacjg sieci cieplowniczej na osiedlu Traugutta.

9. Rozpoczecie wykorzystania energii elektrycznej wytworzonej we wlasnym Zrédle na potrzeby
pozostatych zaktadéw wechodzacych w sktad MPGK oraz bilansowanie energii za posrednictwem
podmiotu zewngtrznego.

10. Przeprowadzenie audytu efektywnosci energetycznej calego przedsigbiorstwa.

11. Odnowienie pokrycia dachowego na estakadzie naweglania.

12. Uzyskanie, w wyniku nieodptatnego przyjmowania galezi z przeznaczeniem na zrebke - 1.188 Mg
tego paliwa, stanowiace 5% catkowitego zuzycia biomasy w instalacji.

13. Wykonanie szeregu analiz dotyczacych budowy nowego zrédia ciepla z wykorzystaniem m.in.
gazu ziemnego i wegla w kogeneracji lub biomasy. Wybranie do realizacji koncepcji budowy kotta
biomasowego zakonczone ztozeniem wniosku o dofinansowanie, w ramach POIS.

Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw prowadzi dziatalnosé w zakresie przyjmowania,

skladowania i utylizacji odpadéw komunalnych oraz segregacji odpadéw.

Przychody w Zaktadzie Unieszkodliwiania Odpadéw za rok 2017 wyniosty facznie 20.182.8 tys. z} i sa
wyzsze od ubiegtorocznych o 574.9 tys. 21, co stanowi wazrost 0 2,9%. Koszty w ZUO w 2017r. wyniosly
20.943,9 tys. zl, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego oznacza ich wzrost o 479,0 tys.
z, 4j. 0 2,3%. Wiynik finansowy ZUO za rok 2017 wyniést -761,1 tys. zk.

Rok 2016 Rok 2017 2017/2016
Zaklad Unieszkodliwiania Odpadow w tys. zt w tys, zt w %
Przychody 19 607,9 20182,8 102,9%
Koszty 204649 20 943.9 102,3%
Wynik -857,0 -761,1

MPGK Krosno Sp. z 0.0. prowadzi Regionalng Instalacjg Przetwarzania Odpadéw Komunalnych - RIPOK
w Krodnie. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2017r., RIPOK w Kroénie przyjmowat odpady z terenu 31 gmin
regionu potudniowego. Laczny strumien dostarczonych niesegregowanych zmieszanych odpadow
komunalnych wyniost 49.449,25 Mg.

Najwazniejsze zadania realizowane w 2017 roku w Zakladzie Unieszkodliwiania Odpadéw:

W roku 2017 celem nadrzednym byly dzialania pozwalajace na sprawne i bezawaryjne przyjecie
1 przetworzenie na liniach technologicznych wszystkich dostarczonych odpadéw z terenu 31 gmin regionu
odpadowego.

Zaktad realizowal kolejne zadania pozwalajace na ograniczenie ucigzliwo§ei odorowych. W celu

usprawnienia oraz zmniejszenia powstajacego zapylenia oraz ucigzliwosei odorowych zostata zakupiona
nowa przerzucarka wraz z zwijarka i rozwijarka wi6kniny.
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W roku 2017 kontynuowane byly intensywne dzialania zmierzajace do przeprowadzenia modernizacji
i rozbudowy czeSci mechaniczne] instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw
komunalnych w kierunku zwigkszenia odzysku materiatowego odpadéw komunalnych.

W dniu 30 listopada 2017r. w siedzibie NFOSIGW w Warszawie MPGK Krosno Sp. z 0.0. podpisato
umowe o dofinansowanie z Funduszu Spojno$ci, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 projektu pn. Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej w
Regionie Poludniowym wojewodztwa podkarpackiego — I etap”. Warto$¢ calego projektu to ponad
64,4 min zt brutto, (52.4 min netto). Dofinansowanie ze $rodkéw UE wyniesie 35,4 mln netto zt co stanowi
67,5% kosztéw netto inwestycii.

Dzialalno$¢ pomocnicza

Na rzecz zakladéw dzialalnosci podstawowej prowadzona jest dzialalnod¢ pomocnicza przez
Gospodarstwo Samochodowe i Warsztat Mechaniczny.

Przychody Koszty Wynik

w tys. zi w tys. zl w tys. zl
Warsztat Mechaniczny 12,23 14,91 -2,68
Gospodarstwo Samochodowe 14,65 10,12 4,53
Razem Dzialalno$¢ Pomocnicza 26,88 25,03 1,85

Dziatalnos¢ pomocnicza przyniosta zysk w kwocie 1,85 tys. zt.
Dzialalno$é Warsztatu Mechanicznego zamkneta sie stratg 2,68 tys. zl.

Na sprzedazy ushug zewnegtrznych oraz kasacji pojazdéw realizowanych przez Gospodarstwo
Samochodowe wypracowano zysk w wysokosci 4,53 tys. zl

Na pozostalej dzialalnosci i pozostalej sprzedazy obejmujacej uslugi teleinformatyczne i sie¢
szerokopasmows wraz z monitoringiem, gospodarke mieszkaniowa, ushugi refakturowane, dzierzaweg
pomieszczen, obsluge spolek zaleznych oraz sprzedaz towaréw, materialow, centralnego ogrzewania
i budowe przylaczy, osiagnicto wynik finansowy w kwocie 147,6 tys. zl.

Rok 2016 Rok 2017 2017/2016
Pozostala Sprzedaz w tys. zt W tys. z1 w %
Przychody 32543 2087,5 64,1%
Koszty 3364,2 19399 57,7%
Wynik -109.8 147.6

Wynik finansowy na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych oraz przychodach
i kosztach finansowych zamknat sie taczng kwota 2.972,1 tys. zk.
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Przychody Koszty Wynik

woys. zl w tys. zl w Lys. zl

Pazostala Dzialdlno$é Operacyina 62033 36353 2 56K.0
Pozostala Dzialalnos¢é Finansowa 1 578.2 1 174,1 404, |

Razem Pozostala Dzialalnosé 77815 4 8094 20721

Gtéwna pozycja pozostatych przychodéw operacyjnych w kwocie 2.643,6 tys. zt jest rozliczenie dotacji w
wysokosci odpowiadajacej amortyzacji §rodkéw trwatych sfinansowanych dotacja,

W 2017r. odsetki od $rodkéw finansowych na lokatach bankowych wyniosty 423.6 tys. zt.
Doplaty do oprocentowania kredytow wyniosly 4248 tys. zl. Odsetki zaplacone przez kontrahentéw
wynioshy 249,7 tys. zt.

Gléwng pozycja kosztéw finansowych sa odsetki od zaciagnietych kredytow i pozyczek
w wysokosei 641,3 tys. zk

Lacznie na dzialalnosci podstawowej i dzialalnoci pomocniczej Spétka w 2017 roku osiagneta nastepujace

wyniki:

Przychody Koszty Wynik Rentownos¢

w tys. zl w Lys. zl wtys. zl w %
Dziatalnos¢ Podstawowa 65 259.6 64 782.9 476.8 0.7%
Pozostald Dzialalnosé 08958 67743 31215 31.5%
Razem Dzialalno$é¢ MPGK 75155.5 71 557.2 35983 4,8%
Podatek dochodowy czesé biezaca 11514
Podatek dochodowy — ezesé odroczona -458.6
Zysk netto Spolki 29055 3.9%

Laczne przychody Spéiki za rok 2017 zamknely sig kwotg 75.155,5 tys. zt. Koszty osiggnely taczna
wartoS¢  71.5572  tys. zt.  Wynik  finansowy  brutto wyniést  3.5983 tys. zl
Zysk netto Spotki za 2017 rok wynosi 2.905,5 tys. z1.

Spétka osiagnela rentowno$c brutto (zysk brutto / przychody ogétem), na poziomie 4,8%. Rentownosé
netto Spotki za 2017 rok wyniosta 3,9%.

W roku 2017 Spétka realizowata swoje zadania przy zatrudnieniu wynoszacym 318 oséb.
W ciagu 2017 roku rozwigzano umowy o prace z 29 osobami, a zatrudniono 32 osoby.
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2.3. Inwestycje
Zrealizowane naklady inwestycyjne w 2017 roku wyniosly 12.541.7 tys. zi.

Zadania inwestycyjne byly realizowane na rzecz poszezegdlnyeh Zakladéw dziatalnosci podstawowej
i pomocniczej w nastgpujacy sposob:

Kierunki inwestowania Warto§é
Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji 57624 tys.zl
Oddziat Energetyki Cieplnej 1678,1 tys. 2
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow 4568,7 tys. zl
Dzial Teleinformatyki 243.6 tys. Zl
Gospodarstwo Samochodowe 2389 tys. zl
Dzial Zaopatrzenia i Logistyki 50,0 tys. zl
RAZEM naklady inwestycyjne w roku 2017 12 541,7 tys.zl

2.4, Finansowanie dzialalnosci

W 2017 roku inwestycje byly finansowane z zysku, amortyzacji oraz Srodkow zewngtrznych.
Dla przyspieszenia procesu inwestycyjnego Spétka kontynuowata dzialania majace na celu pozyskanie
zewnetrznych zrodet finansowania tj. bezzwrotnych dotacji z Funduszy Unii Europejskiej, preferencyjnych
pozyczek z mozliwoscia ich czgéciowego umorzenia zFunduszy Ochrony Srodowiska, kredytéw
bankowych z doptatami do oprocentowania udzielanymi przez Fundusze Ochrony Srodowiska lub
kredytow komercyjnych.

» Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej — Kro$nienski Holding Komunalny Spétka
z ograniczona odpowiedzialnoécig podpisalo w dniu 26 sierpnia 2016r. w siedzibie Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, umowe o dofinansowanie
projektu. pn.: ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej miasta Krosna — II etap”, ktory
realizowany bedzie w ramach dziatania 2.3 ,Gospodarka wodno — Sciekowa w aglomeracjach”,
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

W 2017r. MPGK Krosno Sp. z o.0. przystapito do realizacji tego, bardzo istotnego projekiu
w zakresie gospodarki wodociggowo-kanalizacyjne;.

Zgodnie z zapisami umowy o dofinansowanie:

Maksymalna warto§¢ calego projektu to ponad 44 min zi brutto.

Maksymalne dofinansowanie ze §rodkéw UE wyniesie 22,9 min zi co stanowi 63,7% planowanych
kosztéw netto inwestycji.

Zakonczenie inwestycji planowane jest na ITI kwartal 2021 roku.

Przedmiotowy projekt, poza dofinansowaniem z POIS, Spota bedzie realizowaé w oparciu o pozyczke
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie w ramach Programu
_Ochrona i zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi - gospodarka wodno-Sciekowa
w aglomeracjach”. Maksymalna wysoko§¢ pozyczki, zgodnie z zawarta umowg wynosi 7.572.000 zt.
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» W dniu 30 listopada 2017r. w siedzibie NFOSIGW w Warszawie MPGK Krosno Sp. z 0.0. podpisato
umowg o dofinansowanie z Funduszu Spdjnoéci, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 projektu pn. Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej
w Regionie Poludniowym wojewddztwa podkarpackiego — I etap”.

Wartos¢ calego projektu to ponad 64,4 min zI brutto, (52,4 mln netto).
Dofinansowanie ze $rodkéw UE wyniesie 354 min netto zI co stanowi 67,5% kosztéw netto
inwestycji.

Przedmiotowy projeki, poza dofinansowaniem z POIIS, Spéla bedzie realizowaé w oparciu o pozyczke
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie w wysokosci
11.436.028 zt. Ztozono wniosek aplikujacy o udzielenie pozyczki. NFOSiGW prowadzi procedure oceny
formalnej i merytorycznej wniosku.

Realizacja inwestycji przewidziana jest na lata 2018-2020.

» W 2017 roku zostaly ztozone wnioski o dofinansowanie z POIiS na lata 2014-2020 projekiéw pn.:

= "Modernizacja systemu cieplowniczego miasta Krosna celem poprawy efektywnoéci dystrybucji
ciepla systemowego - etap: Osiedle Trangutta” - (kwiecieri 2017r.)
Wartos¢ zadania: 5.357.474 zi brutto. Dofinansowanie: 2.160.000 zt netto.

= '"Modernizacja systemu cieplowniczego miasta Krosna celem poprawy -efektywnosci
dystrybucji ciepla systemowego - etap: ul. Armii Krajowej, ul. Wojska Polskiego, ul. Grodzka i
Piastowska" - (grudzien 2017r.)
Warto$¢ projektu: 6.578.286 zt brutto. Wnioskowane dofinansowanie: 3.009.600 zt netto.

* “Budowa kotla na biomase¢ w elektrocieplowni Lezaniska” w Kroénie”- (grudzien 2017r.)
Warto$¢ projektu: 11.517.720 zi brutto. Wnioskowane dofinansowanie: 3.321.600 zt netto.

Uzupeinieniem finansowania dla wymienionych projektéw cieplowniczych bedg §rodki wlasne oraz
kredyty bankowe.

» Spélka ztozyta wniosek o dofinansowanie z WFOSiGW w Rzeszowie projektu : ,,Budowa magistrali
wodociggowej Miejsce Piastowe — Rogi” w formie pozyczki zwrotnej, z mozliwoscia umorzenia 15%
wartosci pozyczki.

2.5. Zamierzenia dzialan Spélki na rok 2018

Zaklad Wodociggéw i Kanalizacji

I Realizacja zadan w ramach projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej miasta
Krosna - II etap.”

® Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni §ciekdw majaca na celu poprawe jakosci Sciekow
oczyszczonych, optymalizacje procesu przerébki wstepnej osadow Sciekowych,
hermetyzacjg i dezodoryzacjg oraz wymiane przestarzatych urzadzen i technologii.

* Modemizacja ZUW ,Jasiotka™ w Szczepaficowej obejmujaca wprowadzenie srodkéw
chemicznych dla utlenienia wstepnego i flokulacji wody surowej, budowa nowego filtra
powolnego, wprowadzenie automatyki procesowse;.
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= Budowa instalacji fotowoltaicznych na terenie Oczyszezalni Sciekéw w Kroénie oraz
ZUW _Jasiotka” w Szczepanicowe] w celu produkeji energii elektrycznej na wiasne
potrzeby.
Zintensyfikowanie  dzialan w  celu  poprawy efektywnosci  funkcjonowania ~ ZWK
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych poprzez rozbudowg kolejnych moduléw w tym
pracujacych w systemie dwukierunkowym i zintensyfikowanie diugofalowego programu ograniczenia
strat wody na obszarze dzialania ZWK.
Dziatania modernizacyjne i inwestycyjne zwiazane z potrzeba zwigkszenia retencjonowania — zapasu
wody sieciowej w perspektywie eksploatacji wylacznie dwoéch ujgé wody.
Ciagla i biezgca analiza kosztéw prowadzonej dziatalnosci eksploatacyjnej sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych, Oczyszczalni Sciekéw oraz ZUW Sieniawa i ZUW Szczepaficowa majacych
bezposredni wplyw na cene $wiadczonych ushug w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzania
Sciekow. Optymalne pod wzgledem kosztéw zarzadzanie siecia z wykorzystaniem monitoringu
obiektéw i urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych.
Optymalizacja systemu zuzycia energii elektrycznej na obiektach ZWK — w ramach systemu auto
konsumpcji - wdrozonego w Spéice w II potowie 2017r.

Oddzial Energetyki Cieplnej

1.

Kroénienska elektrocieptownia produkuje cieplo z wegla oraz biomasy, osiaga ponad 50% udzialu
energii zielonej oraz energii wysokosprawnej w ogdlnej produkeji Zaktadu. Efektem dziatan podjetych
w latach ubieglych jest uzyskanie przez Elektrocieptownig ,.Lezanska™ statusu efektywnego systemu
cieplowniczego, a to z kolei umozliwia uzyskanie zewnetrznego dofinansowania projektow
modernizacji i budowy sieci przesylowych i dystrybucyjnych.

Spétka w 2017 roku zlozyta dwa wnioski o dofinansowanie z POIIS na lata 2014-2020 projektow
inwestycyjnych pn. ” Modernizacja systemu cieplowniczego Miasta Krosna celem poprawy
efektywnosci dystrybucii ciepla systemowego”. Po uzyskaniu dofinansowania zmodernizowane
zostang kolejne etapy poszezegdlnych projektow.

Zadania przygotowane do realizacji to:
- Modernizacja sieci dla osiedla Traugutta,
- Modernizacija sieci magistralnej wzdtuz ul. Wojska Polskiego,
- Modernizacja sieci osiedlowej przy ulicy Grodzkiej i ul. Piastowskiej,
- Modernizacja sieci osiedlowej przy ul. Armii Krajowej.
Ponadto zaplanowano ztozenie wniosku do WFOSiGW —na dofinansowanie projektu ,,Budowa
sieci cieptowniczej od komory K-8a3 do ul. Bursaki™.

W wyniku analizy mozliwosci budowy kolejnego Zrédta ciepla, zostal zlozony wniosek
o dofinansowanie inwestycji pn. ,,Budowa kotta na biomasg w elektrocieplowni , Lezanska™ w Krosnie.
Inwestycja ta przyczyni si¢ do poprawy efektywnosci funkcjonowania cieplowni, dalszego
ograniczenia emisji pyh, siarki, tlenkéw azotu oraz dostosowania jej do nowych podwyzszonych norm
wynikajacych z dyrektywy unijnej w sprawie ograniczenia emisji niektorych zanieczyszczen
do powietrza ze Srednich obiekiéw energetycznego spalania. Procedura oceny wnioskéw potrwa ok. 6
miesigcy.

Kontynuowanie  przylaczania nowych odbiorcéw energii cieplnej przy technicznym
i ekonomicznym uzasadnieniu, zaréwno w segmencie budownictwa wielorodzinnego jak i po§rod
odbiorcéw doméw jednorodzinnych bedacych w zasiegu miejskiej sieci cieplownicze,
z uwzglednieniem mozliwosci sprzedazy energii cieplngj na potrzeby centralnej cieplej wody -
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kierunek ul. Kletéwki i ul. Lewakowskiego (projekt techniczny budowy sieci jest w trakcie
opracowania).

Zaklad Unieszkodliwiania Odpadow

1. Dazenie do jak najszybszej kompleksowej modernizacji zaktadu zaréwno w czeéci mechanicznej jak i
w czescel biologicznej poprzez realizacje zadan w ramach projektu ,.Zintegrowany system gospodarki
odpadowo-energetycznej w  Regionie  Poludniowym  wojewédztwa  podkarpackiego  —
1 etap”.

W ramach przedmiotowego przedsigwzigeia przewiduje sig realizacje nastepujacych zadan:

®Modernizacja i rozbudowa czeSci mechanicznej instalacji mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadéw w ZUO w Kroénie: wymiana wyposazenia technologicznego
wewnatrz istniejgcej hali, w celu zwigkszenia stopnia automatyzacji prowadzonych procesow
i zwigkszenia efektywnosci sortowania (w szczegdlnoci wydzielania odpadéw celem
recyklingu, oraz wydzielania komponentéw paliw alternatywnych z odpadéw palnych nie
nadajacych sig do recyklingu) wraz z wykonaniem niezbegdnego zakresu towarzyszacych prac
budowlanych.

" Modernizacja i rozbudowa czg¢Sei biologicznej instalacji mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadéw w ZUO w Krosnie: Zadanie inwestycyjne obejmuje realizacje nowej
infrastruktury biologicznego przetwarzania odpadéw i prowadzenia proceséw w warunkach
tlenowych z zastosowaniem technologii opartej na zamknigtych reaktorach betonowych. Ze
wzgledu na lokalizacje Zakladu, =zastosowanie nowoczesnych rozwiazan spowoduje
wyeliminowanie oddziatywania zaktadu na otoczenie zwiazane z emisja do powietrza.

® Budowa punktu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (PSZOK) w ZUO w Kroénie
(przy ul. Bialobrzeskiej w Kros$nie): nowy obiekt planowany na dotychczas
niezagospodarowanym terenie w sasiedztwie istnigjacych obiektéw ZUO (w sasiedztwie nowej
infrastruktury czesci biologicznej). PSZOK planowany jest jako nowoczesny obiekt z
wykorzystaniem m.in. rampy najazdowej poprawiajacej ergonomig pozbywania si¢ odpadéw,
przewiduje sig tu takze: Sciezke edukacyjna, punkt napraw / przygotowania do ponownego
uzycia, punkt przyjmowania rzeczy uzywanych / , kacik rzeczy uzywanych”.

® Dostawy maszyn i urzadzenn mobilnych: kontenery, ladowarki kolowe, samochéd hakowy,
rozdrabniacz odpadéw wielkogabarytowych, wézek widtowy, rozdrabniacz odpadéw zielonych,
bramowa samojezdna przerzucarka gasienicowa — tj. dostawy wyposazenia mobilnego do
obstugi i wspomagania pracy zaktadu.

2. Kontynuacja intensywnych dziatan w celu ograniczenia powstajacej uciazliwosci odorowej, poprzez
catoroczng eksploatacje wybudowanej bariery antyodorowej i stosowanie $rodkéw do dezodoryzacji
jak réwniez przerzucanie i napowietrzanie pryzm odpadéw kompostowych 1 stabilizowanych
przerzucarka wyposazona w zwijarke/rozwijarke widkniny. Ponadto kontynuowana bedzie realizacja
inwestycji umozliwiajacych prowadzenie proceséw stabilizacji oraz kompostowania bioodpadéw w
zamknigtych reaktorach.
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3. Zapewnienie cigglo$ci obstugi Gmin Powierzajacych przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan w
kierunku rozszerzenia wspolpracy z gminami regionu — gminy bieszczadzkie, pod warunkiem
wprowadzenia odpowiednich zmian do umowy o dofinansowanie Projektu ,, Zintegrowany system
gospodarki odpadowo-energetycznej w Regionie Poludniowym wojewaddztwa podkarpackiego — 1
etap”.

4. Gleboka analiza dlugoterminowego zagospodarowania frakeji palnej w celu kompleksowego
rozwigzania problemu zagospodarowania paliw altematywnych.

Sie¢ Szerokopasmowa i teleinformatyka

W roku 2018 i latach nastepnych beda kontynuowane dzialania stuzace rozbudowie wlasnych zasobdw
infrastruktury telekomunikacyjnej (kanalizacja teletechniczna oraz trakty $wiattowodowe). Zadania te bedq
realizowane przy okazji inwestycji ZWK i OEC oraz w miarg mozliwosci inwestycji drogowych Gminy
Miasto Krosno, przy spelnieniu na etapie projektowania warunku przynajmniej jednej
deklaracji/porozumienia zewnetrznego klienta na korzystanie z infrastruktury telekomunikacyjnej.

W 2018r. zostang wybudowane wydajne przytacza swiattowodowe dla ZUW Jasiotka” w Szczepaticowa
oraz dla ZUW ,Wistok” Sieniawa. Przytacza te zastapia obecne zawodne tgcza radiowe.

I11. MKS Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia

3.1.  Cze$¢ ogoblna.

Miejska Komunikacja Samochodowa w Krosnie Sp. z 0.0. prowadzi swoja dzialalnosé w oparciu o akt
zalozycielski, ustawg o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej, Kodeks Spélek Handlowych oraz inne
wiladciwe przepisy prawa.
Przedmiotem dzialalno$ci Spoétki jest:

— dziatalno$¢ w zakresie lokalnego transportu zbiorowego,

—  dziatalnoéé ustugowa w zakresie transportu pasazerskiego,

— pozostata dziatalnos¢.
MKS wykonuje ustugi przewozu oséb posiadajace status komunikacji miejskiej, wykonujae je jako zadanie
Gminy Krosno. Te same ustugi wykonuje rowniez w pigeiu sasiednich gminach. Spétka wykonuje
statutowe zadania lokalnego transportu zbiorowego w warunkach funkcjonujacej - na catym obszarze jej
dziatania - silnej konkurencji.
Miejska Komunikacja Samochodowa Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia w Grupie Kapitalowej jest
jednostka zalezna wobec jednostki dominujacej MPGK Krosno Sp. z 0.0.

3.2. Wyniki finansowe MKS Sp. z 0.0.

W roku obrotowym 2017 Miegjska Komunikacja Samochodowa Sp. z o.0. osiggngla przychody netto
ze sprzedazy w  wysokosci 6.528,71 tys. zt (wzrost w poréwnaniu do roku ubieglego
o 605,78 tys. zh ti. o 10,23%). W tym samym okresie koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty
6.546,82 tys. zk, (wzrost 0 649,97 tys. z}, tj. 0 11,02%).
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W efekcie na dziatalno$ci operacyjnej (podstawowej) Spétka poniosta stratg w wysokosci 18,11 tys. zt
(spadek o 44,19 tys. zt w poréwnaniu do wyniku ubieglorocznego).

Razem

Dzialalnopse Rok Rok % wykonania wzrost/spadek
Podstawowa 2016 2017 roku ubieglego w zt
Przychody 592293 6 528,71 110,23% 605,78
Koszty 5 896.85 6 546,82 111,02% 649,97
Wynik 26,08 -18,11 -69.44% -44.19

Na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w roku 2017 wypracowano zysk w wysokoSci 44,76 tys. zk.
W roku ubieglym w tym samym okresie osiagnigto wynik w wysokosci 38,46 tys. zi.

Na dziatalnoSci finansowej w roku 2017 roku poniesiono strate w wysokosci 8,14 tys. zh.
W roku ubiegtym w tym samym okresie strata wyniosta 17,85 tys. zl.

Pozostala Drialalnosé Rok Rok % wykonania wzrost/ spadek
Operacyjna i Finansowa 2016 2017 roku ubieglego w zt
Przychody 62,19 77.42 124,49% 15,23
Koszty 41,58 40,80 98,12% -0,78
Wynik 20,61 36.62 177,68% 16,01

W roku obrotowym 2017 Spétka wypracowata zysk brutto w wysokosci 18,51 tys. zt.
Zysk netto Spotki MKS za 2017 r. wynidst 3,84 tys. zi.

Spétka osiagneta rentowno$¢ brutto (zysk brutto/przychody ogétem) na poziomie 0,28%. Rentownosé
netto Spotki za 2017 rok wyniosta 0,06%.

()gﬁicn] MKS RDk Rok % Wykonanla WZrost
Sp. 2 0.0. w Krosnie 2016 2017 roku ubieglego w zt
Przychody 5085,12 6 606,13 110,38% 621,01
Koszty 5938.43 6 587,62 110,93% 649,19
Wynik brutto 46,69 18,51 39.64% -28,18
Podatek dochodawy 10,34 14,67

Wynik netto 36,35 3.84

Rentownosé brutto 0,78% 0.28%

Rentowno$é netio 0,61% 0,06%
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W roku 2017 przychody ze sprzedazy biletow wyniosty 2.943,57 tys. zt i w porownaniu do roku
ubieglego spadty o 8,1% tj. 0 259,52 tys. zi.
Przychody z tytulu refundacji ulg w oplatach za przejazd, pokrywane przez Urzad Miasta Krosna w
roku 2017, byty wyzsze o 858,33 tys. zt od ubieglorocznych i wyniosty 3.528,33 tys. zl.
Wyzsze od ubieglorocznych byly przychody z tyt. reklam i wyniosty 56,81 tys. zl, wzrost o 0 6,97 tys.
7k tj. 0 13,98%. Pozostale przychody operacyjne i finansowe sa wyzsze od ubieglorocznych o 15,23

tys. zi, co stanowi wzrost 0 24,49%.

Rok Rok
Rok 2016 Rok 2017 wzrost/ | wzrost/
Struktura sprzedazy 2016 struktura 2017 strukturs | spadek | spadek
wtys. zl Yo wtys. zl Yo wazl Yo
Sprzedaz biletow 3 203,09 53.52% | 2943,57 44.56% [ -259,52| 91,90%
Refundacja ulg w oplatach za przejazd 2 670.00 44.61%| 3 528.33 S3.41% | 858,33 132.15%
Sprzedaz ustug/reklam 49 84 0.83% 56,81 0.86% 6,97 113,98%
pozostale przychody operacyjne i finansowe 62,19 1.04% 77.42 117% ] 15,23 | 124,49%
Razem przychody 5 985,12 100.00% | 6 606,13 100% | 621,01 110,38%

Koszty dziatalno$ci za rok 2017 wyniosty 6.587,62 tys. zi. 1 sq wyzsze od ubieglorocznych o 649,19

tys. zt. tj. 0 10,93%.

Rok Rok
Rok 2016 Rok 2017 | Werost | waros
Struktura kosztow 2016 struktura 2017 struktura /Spadek | /spadek
wtys. zk % W tys. zi % = N

Amortyzacja 445,77 7,51% 409 68 6.22%)| -36.09| 91.90%
zuzycie materialéw i energii 415,96 7.00% 467.9 7.10% 51.94| 112.49%
ushigi obce —w tym kierowcy 3 304,76 55,65% 3920.36 30.51% ] 615,60 118.63%
podatki i oplaty 75,89 1,28% 89,23 135% ]  13,34] 117,58%
wynagrodzenia 1 165,20 19,62% 1 193.80 18.12% 28,60 102.45%
ubezpicczenia spoteczne i inne dwiadczenia 257,66 4.34% 260.95 3.96% 3,29] 101,28%
pozostale koszty rodzajowe

oraz koszty operacyjne i finansowe 273,19 4,60% 245.70 3.73% | -27.49] 89.94%
Razem koszty 5938.43 100,00% 6 587.62( 100.00%| 649,19| 110,93%

W roku 2017 Spolka realizowata swoje zadania przy $redniorocznym zatrudnieniu wynoszacym
31,24 osoby (w tym: na stanowiskach nieprodukcyjnych — 12 oséb, natomiast na stanowiskach

produkcyjnych 19 osob).

Na dzien 31.12.2017r. Spotka zatrudniata 29 oséb.
Zadania kierowcdw autobusow wykonywato 46 kierowcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
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3.3. Najwaznicjsze zadania wykonane w 2017 roku przez MKS Sp. z o.0.

MKS Sp. z 0.0. od dnia 1 stycznia 2017r. wprowadzila do realizacji nowy rozklad jazdy autobusoéw
obejmujacy swym zasiggiem Gming Miasto Krosno oraz gminy sasiednie, na ktérych réwniez Spolka
prowadzi ustugi publicznego transportu zbiorowego na mocy obowiazujacych w tym zakresie
porozumien migdzygminnych.

3.4. Zamierzenia dziatan MKS Sp. z 0.0. na rok 2018

Glownym celem jest biezace 1 sprawne zaspokajanie potrzeb lokalnej spotecznosci o charakterze
uzytecznosei publicznej w zakresie lokalnego transportu zbiorowego.

Nadal prowadzona bgdzie biezgca analiza rentownosei linii komunikacyjnych oraz poszczegdlnych
kurséw, kursy nierentowne bedag likwidowane.

Rozktad jazdy bedzie optymalizowany z uwzglednieniem rozwoju infrastruktury drogowej
i budownictwa.

W celu uatrakeyjnienia oferty i pozyskania nowych klientow oraz zapewnienia potrzeb przewozowych
nadal bgdzie stosowana mozliwos¢ przesiadek w strefie miejskiej.

W celu szerszego dostgpu klientéw do ustug MKS nadal prowadzona bedzie szeroka wspGlpraca z
Biurem Obstugi Klienta Kroénieniskiego Holdingu Komunalnego. W roku 2018 kontynuowane bedzie
organizowanie wspolnie z MPGK Krosno Sp. z 0.0. przetargdw i zakupdw, co daje mozliwosé
uzyskania korzystnych cen.

W celu optymalizacji kosztow funkcjonowania Spétki kontynuowana bedzie czeSciowa obstuga
administracyjna MKS Sp. z 0.0. prowadzona przez spotke dominujaca - MPGK Krosno Sp. z 0.0.

Przedmiotem obshugi nadal bedzie:
— prowadzenie ewidencji ksiggowej oraz dokumentacji podatkowe;j,
— sporzadzanie i przesylanie deklaracji podatkowych,
sporzadzanie rocznego sprawozdania finansowego,
prowadzenie ewidencji S$rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz
ewidencji wyposazenia,
— prowadzenie obstugi kasowej Spotki,
prowadzenie obstugi kadrowo-ptacowe;.

Wszystkie dziatania Spolki w 2018 roku beda ukierunkowane na obnizke kosztéw
1 poprawg wyniku finansowego Spélki przy jednoczesnym podnoszeniu jakoéci $wiadczonych ushug.
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Iv. REMONDIS KROeko Spotka z ograniczony odpowiedzialnoscia

4.1. Czg¢s¢ ogolna.

REMONDIS KROcko Sp. z o. 0. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 26.09.2008r. Spétka
ma swojg siedzibg w Krosnie przy ul. Fredry 1.

REMONDIS KROeko Sp. z o. o. funkcjonuje w ramach grupy kapitatowej ,,Rethmann”. Podmiotem
bezpoérednio dominujacym wobec Spotki jest REMONDIS Sp. z 0.0. posiadajacy 50,99% udziatow w
kapitale oraz glosach.

W roku 2017 dziatalno§¢ podstawowa prowadzona byta przez nastgpujace sekcje:
— Sekcja Oczyszczania Miasta
— Sekeja Utrzymania Drog i Zieleni Miejskie;.

W 2017 roku Spétka prowadzila dzialalno$é gléwnie w zakresie wywozu i zagospodarowania
odpadéw a takze §wiadczyla ustugi zwiazane z projektowaniem i piclggnacja zieleni miejskiej oraz
z zimowym i letnim oczyszczaniem drog.

REMONDIS KROeo Rok 2016 Rok 2017 2017/2016 wazrost/spadek
Sp. 2 0.0. w tys. w tys. zi w % wtys. zt
Przychody 9236,73 946077 102,43% 224,04
Koszty 9 555,11 9271,06 97,03% -284.06
Wynik brutto -31838 189,71 508,10
Podatek dochodowy 57.805 438,822

Zysk netto Spélki -260,58 140,89

Rentownos¢ brutto -3,45% 2,01%

Rentownosé netto -2,82% 1,49%

W roku 2017 Spétka realizowata swoje zadania przy Sredniorocznym zatrudnieniu wynoszacym 49
0s06b.

4.2. Najwazniejsze zadania wykonane w 2017 roku przez REMONDIS KROeko Sp. z 0.0.

W roku 2017 REMONDIS KROeko Sp. z o.0. realizowal ustugi odbioru, wywozu i utylizacji
odpadow dla 10 gmin.
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4.3. Zamierzenia dzialan REMONDIS KROeko Sp. z 0.0. na rok 2018.

W wyniku udziatu w wielu postepowaniach przetargowych oglaszanych na rok 2018 oraz lata 2018-
2019, w roku kolejnym Spétka bedzie realizowala ustugi w aktualnie obslugiwanych gminach.
W perspektywie najblizszych lat Spotka nadal bedzie uczestniczyé w postgpowaniach przetargowych,
aby sprosta¢ wymaganiom natozonym przez uregulowania prawne. Analizujac pozycjg Spotki pod
katem szans w ubieganiu sie o zamOwienia publiczne, nalezy zaznaczy¢, iz z uwagi na duza
konkurencje oraz spodziewany wzrost cen zagospodarowania odpadéw, pozyskiwanie nowych
obszarow objetych $wiadczeniem ushug moze by¢ trudne.
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