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w $rodku najhojniejszego dla Pol-

ski i naszych samorzadéw budze-
tu Unii Europejskiej, dotychczasowa
wielko$¢ zrealizowanych projektéw
inwestycyjnych moze nieco rozczaro-
wywac. Bo przeciez wydatki majatko-
we samorzadéw sa bardzo mocno po-
wiazane z cyklem finansowania z fun-
duszy unijnych programéw operacyj-
nych, a wielko$¢ dotacji z tego Zré-
dta w niektérych latach siegala jednej
trzeciej cato$ci wydatkéw inwestycyj-
nych.
Przed kilkunastu laty, kiedy rozpoczy-
nali$my publikacje rankingu inwesty-
cyjnego na famach ,Wspélnoty”, kon-
centrowaliSmy sie na inwestycjach
w infrastrukture techniczna. Uwazali-
$my, Ze to te przedsiewziecia najszyb-
ciej i najbardziej bezposrednio prze-
ktadaja sie na rozwéj lokalny. Ale sy-
tuacja sie zmienita. Po pierwsze, pod-
stawowe potrzeby infrastrukturalne
w wielu gminach zostaty zaspokojo-
ne i mozna byto zajac sie zaniedbania-
mi w innych dziedzinach. Po drugie,
zmieniaja sie warunki, w jakich dzia-
tajg samorzady, w efekcie potrzeby in-
westycyjne ewoluuja. Na przyktad sta-
rzenie sie spoteczeristwa moze powo-
dowad, ze — jak powiedziat jeden z sa-
morzadowcéw — by¢ moze bardziej
niz nowych drég bedziemy wkrétce
potrzebowaé nowych doméw pomocy
spotecznej. Po trzecie, wieksza popu-
larno$¢ zdobywaly koncepcje nauko-
we wskazujace na znaczenie dla roz-
woju gospodarczego innych niz twar-
da infrastruktura inwestycji — w dzie-
dzinie edukacji, kultury, rozrywki,
sportu. Trudno dzisiaj sformutowac ja-
ka$ uniwersalna zasade, ktéra bedzie
odpowiadata na pytanie, jakie inwe-
stycje w najwiekszym stopniu moga
przyczyni¢ sie do rozwoju. Na pozio-
mie ogélnym trzeba sie ograniczy¢ do
brzmiacego banalnie, ale prawdziwe-
go stwierdzenia: to zalezy od warun-
kéw lokalnych. W zalezno$ci od nich
poszczegdlne samorzady moga potrze-
bowaé zupelnie innych dziatafi. Stad
nasz ranking nie prébuje dzieli¢ kie-
runkéw inwestowania na mniej i bar-
dziej potrzebne - przygladamy sie
z jednakowa uwaga wszystkim projek-
tom realizowanym przez samorzady.
A priorytety inwestycyjne JST ewolu-
owaly przez lata. W pierwszych ka-
dencjach samorzadu szczeg6lna wage

przywiazywano do egzotycznych z dzi-
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Rys. 1. Wydatki majgtkowe samorzadéw (w milionach zt, ceny state z 2017 r.)
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siejszego punktu widzenia sektoréw,
jak telefonizacja i gazyfikacja. Potem
byt okres inwestycji wodociagowych
i kanalizacyjnych. Od jakiego$ czasu
wysoko w hierarchii potrzeb sg inwe-
stycje transportowe, w tym drogowe.
Ale od ponad dekady coraz wiecej sa-
morzadéw koncentruje sie na przed-
siewzieciach w zakresie kultury, spor-
tu i rekreacji.

Takze twarde dane pokazuja ewolu-
cje struktury sektorowej inwestycji sa-
morzadowych (tabele 1. i 2.). W wo-
jewddztwach coraz bardziej dominu-
ja inwestycje transportowe, ktérych
warto$¢ w 2017 roku przekroczyta juz
60 proc. warto$ci wszystkich projek-
téw. Podobnie jest w samorzadach po-
wiatowych, cho¢ tu gtéwnie dotyczy
to drég (w wojewodztwach prawie jed-
na piata wydatkéw w tej kategorii od-
nosi sie do kolei). Na poczatku istnie-
nia samorzadéw powiatowych i woje-
wodzkich niemal réwne znaczenie od-
grywaly inwestycje z zakresu stuzby

Tabela 1. Struktura wydatkow inwestycyjnych powiatéw i wojewodztw
(w proc.)

Transport

Oswiata

Pomoc spoteczna

Kultura fizyczna i sport

zdrowia. Ale potem ich znaczenie spa-
dato, dopiero w ostatnich latach moz-
na obserwowaé odwrécenie tej ten-
dencji. W powiatach znaczacy udziat
maja jeszcze inwestycje o$wiatowe,
a w wojewddztwach — zwiazane z rol-
nictwem.

Zwiekszanie sie udzialu inwestycji
transportowych obserwujemy tak-
ze w miastach na prawach powia-
tu i w gminach (choé¢ w przypadku
duzych miast udziat ten byt najwyz-
szy w 2016 roku, a w 2017 nieco sie
zmniejszyt; ale w diuzszej perspek-
tywie tendencja jest jednoznacznie
wzrostowa). W gminach przez wie-
le lat dominowaly inwestycje w go-
spodarke komunalng (wliczajac w to
wydatki na infrastrukture wiejska, za-
pisywane w dziale ,rolnictwo”). Ale
w ostatnich latach wyrazZnie zdystan-
sowaly je przez projekty transportowe.
Trzeba jednak pamietad, ze dane bud-
Zetowe moga by¢ w tym zakresie nie-
co mylace. Znaczna cze$¢ inwesty-
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cji w gospodarke komunalna, zwtasz-
cza w najwiekszych miastach, bywa
prowadzona przez sp6tki komunal-
ne. Stad udziat inwestycji zwiazanych
z gospodarka wodnoSciekowa, gospo-
darka odpadami czy cieptownictwem
jest w danych budzetowych nizszy, niz
to wynika z ich rzeczywistej wagi dla
strategii rozwojowych samorzadéw.
Nadal znaczaca cze$¢ stanowia inwe-
stycje w infrastrukture sportows i re-
kreacyjna, cho¢ szczyt ich popularno-
$ci przypad? kilka lat temu.

Tabela 3. pokazuje bardziej doktad-
nie strukture inwestycji gminnych
w dwéch dziatach, ktére pochiania-
ja najwiecej §rodkéw: transporcie
i gospodarce komunalnej. Jak wida¢,
w duzych miastach oprécz inwesty-
cji drogowych znaczaca role odgry-
waja zakupy taboru komunikacyjne-
go. Im mniejsze gminy, tym wieksze
znaczenie inwestycji w kanalizacje
i oczyszczanie $ciekéw (faktyczny ich
udziat jest zapewne jeszcze wyzszy, bo
znacznej cze$ci wydatkéw na gospo-
darke komunalng i infrastrukture wiej-
ska nie daje si¢ na podstawie obecnej
klasyfikacji budzetowej jednoznacznie
przypisa¢ do poszczegélnych rodzajéw
inwestycji). Inwestycje w sektor wod-
no-kanalizacyjny dominuja najwyraz-
niej w zwigzkach komunalnych. Z ko-
lei gospodarka odpadami odgrywa zna-
czacy role wyltacznie w strukturze in-
westycji prowadzonych przez zwiazki.

Metoda rankingu

Metoda rankingu jest niemal identycz-
na, jak w ubiegtym roku i dwa lata te-
mu. Pod uwage bierzemy cato$¢ wy-
datkéw majatkowych poniesionych

Tabela 3. Struktura sektorowa wydatkéw inwestycyjnych gmin i zwiagzkéw komunalnych

na transport i gospodarke komunalng w 2017 roku (dane w proc.)

w ostatnich trzech latach (2015-2017).
W ten sposéb chcemy uniknaé duzych,
chwilowych wahan wskaznika bedace-
go podstawa rankingu. Wydatki inwe-
stycyjne, zwtaszcza z mniejszych jed-
nostkach, cechuja sie znaczng cyklicz-
noscia. W poszczegélnych latach moga
by¢ bardzo wysokie, co wiaze sie z re-
alizacja waznej inwestycji, by potem
spa$¢ do znacznie nizszego poziomu.

Poza wydatkami zapisanymi w budze-
cie staramy sie uwzglednia¢ takze wy-
datki ponoszone ze $rodkéw wtasnych
przez spéiki komunalne. W tym celu
od kilkunastu lat rozsytamy ankiety
do miast na prawach powiatu i miast
powiatowych. Ze wzgledéw logistycz-
nych nie jesteSmy w stanie badaniem
ankietowym obja¢ takze mniejszych
miast, ale wiadomo, ze dominujaca
cze$¢ wydatkéw realizowanych przez
takie spétki koncentruje sie w duzych
o$rodkach. Nalezy podkresli¢, ze te
dane opierajg sie na zaufaniu w praw-
dziwo$¢ i doktadno$¢ przekazywanych
nam informacji. W tym roku na ankie-

Tabela 2. Struktura wydatkéw inwestycyjnych gmin (w proc.)

Transport

Gospodarka mieszkaniowa

Ochrona zdrowia

Kultura

Administracja
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10,38

Gospodarka wodnosciekowa

Inne inwestycje w gospodarke

Inne inwestycje transportowe 30,76 36,25

14,40 27,67

13,66

38,73

te odpowiedziaty wszystkie miasta wo-
jewédzkie i niemal wszystkie pozosta-
te miasta na prawach powiatu. Nieste-
ty, odzew miast powiatowych byt wy-
jatkowo niski (niespetna 15 proc. od-
powiedzi), w zwiazku z tym w tej ka-
tegorii zdecydowaliSmy sie dane an-
kietowe pomina¢.

Poréwnanie wynikéw duzych miast
w oparciu wytacznie o dane budze-
towe i z uwzglednieniem ankiet do-
tyczacych inwestycji spétek pokazu-
je, jak duze znaczenie maja te dodat-
kowe informacje. Wsréd miast wo-
jewédzkich najwyzszy wynik osiag-
nety Krakéw oraz Poznani. Ale gdyby-
$my ograniczyli sie do danych bud-
zetowych, Krakéw znalaziby sie na
13., a Poznan na 5. miejscu. Zwyciez-
ca bytby Olsztyn, ktéry ostatecznie
w naszym rankingu zajmuje 9. miej-
sce. Warto tez zauwazy¢, ze gdyby
wzig¢ pod uwage wylacznie Srodki
wlasne przeznaczane na inwestycje
(z pominieciem otrzymanych dota-
cji) Poznan i Krakéw zamienityby sie
miejscami na czele rankingu. Wie-
lokrotny lider — Warszawa — znalazt
sie w tym roku na 6. miejscu wsréd
miast wojewddzkich.

Absolutnym liderem inwestycyjnym
samorzad6w od lat pozostaje najbogat-
sza gmina w Polsce, czyli Kleszczéw
(woj. 16dzkie) — ktdrej wydatki w prze-
liczeniu na gtowe mieszkarica sa pra-
wie trzy razy wyzsze niz gminy kolej-
nej w zestawieniu. M

* Pawet Swianiewicz jest profesorem
ekonomii, kierownikiem Katedry
Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wydziale
Geogrdfiii Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego

** Julita tukomska jest adiunktem w tej
samej katedrze



Miliardowe inwestycje w Rzeszowie

Rzeszow w 2018 roku zrealizuje inwestycje za 700 milionow ztotych. Znaczna cze$¢ tych Srodkoéw pochodzi
z Unii Europejskiej. Zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji, zwtaszcza infrastrukturalnych i komunikacyjnych,
jest realizowana z ich udziatem. Fundusze zewnetrzne, obok polityki proinwestycyjnej, wdrazanej idei smart
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city oraz nowoczesnej edukacji, s gtdwnym motorem rozwoju Rzeszowa.

z udziatem $rodkéw zewnetrznych jest

realizacja projektéw z zakresu transpor-
tu publicznego, ktérych warto$¢ opiewa na
1 miliard ztotych. Na te kwote sktadaja sie:
budowa i przebudowa drég i mostéw, zakup
nowoczesnego, ekologicznego i przystosowa-
nego dla oséb niepetnosprawnych taboru au-
tobusowego z napedem elektrycznym i gazo-
wym CNG, budowa infrastruktury do tado-
wania pojazdéw energia elektryczna, tj. 2 sta-
cje szybkiego i 10 stacji wolnego tadowania,
rozbudowa Systemu Obszarowego Sterowa-
nia Ruchem Drogowym, Systemu Zarzadzania
Transportem Publicznym, Platformy Telein-
formatycznej dla Systemu ITS, Systemu Stre-
fy Platnego Parkowania oraz utworzenie Rze-
szowskiego Centrum Komunikacyjnego.
Rzeszowski Program Transportowy jest przed-
siewzieciem innowacyjnym zaréwno pod
wzgledem skali i kompleksowosci, jak tez no-
woczesno$ci rozwiazan probleméw transpor-
tu publicznego wykonywanych w obrebie ca-
tego miasta, realizujacym idee zréwnowazo-
nej mobilno$ci miejskie;j.
Realizowane przez Rzeszéw przedsie-
wziecia transportowe zostaty docenione
przez miedzynarodowych ekspertéw. Ko-
misja Europejska przyznata stolicy Pod-
karpacia najwyzsza nagrode europejska
na rzecz czystego transportu miejskiego
— wyréznienie CIVITAS w kategorii , In-
nowacje techniczne” za wyjatkowe osia-
gniecia w dziedzinie transportu miejskie-
go i aktywne reprezentowanie Inicjatywy

N ajwiekszym przedsiewzieciem Rzeszowa

Autobus przegubowy. Fot. Bogdan Szczupaj

CIVITAS. Podobnie podczas Gali Zwyciez-
cé6w Globalnych Nagréd Telekomunikacyj-
nych GLOTEL 2017 (Telecoms Awards Win-
ners), Rzeszéw zostat zwyciezca w katego-
rii Najlepszy Swiatowy Projekt Transforma-
cji Cyfrowej. Nagrodzony projekt to przeto-
mowe wdrozenie polegajace na budowie in-
frastruktury bezprzewodowej, ktéra zosta-
fa wykorzystana w stworzeniu Systemu In-
teligentnego Transportu Miejskiego w Rze-
szowie.

Miasto Rzeszéw inwestuje w infrastruktu-
re drogowa, uzbraja tereny, w tym Specjalna
Strefe Ekonomiczna ,,Rzeszéw — Dworzysko”,
stwarzajace dogodne warunki do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. W strefie znajdzie
zatrudnienie kilka tysiecy pracownikéw, kt6-
rZy W przewazajacej wiekszos$ci zamieszku-
ja dynamicznie powstajace nowe osiedla.
Statystyki pokazuja, ze 80 proc. mieszkan-
céw nowych osiedli przeprowadzito sie do
Rzeszowa z innych gmin. Nowych miesz-
karicéw do Rzeszowa czesto przyciaga ofer-
ta dydaktyczna przygotowana przez rze-
szowskie uczelnie, ktére ksztatca studen-
téw, przysztych pracownikéw wielu rze-
szowskich przedsiebiorstw. Dodatkowg za-
cheta do osiedlania sie w Rzeszowie jest
oferta rekreacyjno-kulturalna. Dzieki po-
czynionym naktadom réwniez infrastruktu-
ra sportowa jest systematycznie poszerza-
na. Przyktadem jest budowa nowoczesnych
basenéw miejskich w kompleksie Rzeszow-
skiego Osrodka Sportu i Rekreacji, ktére
zostaty oddane do uzytku w czerwcu br.
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Otwarcie basenéw. Fot. Bogdan Szczupaj

Realizacja wielu inwestycji, w tym przedsie-
wzie¢ z dofinansowaniem zewnetrznym, za-
checa do osiedlania sie¢ w Rzeszowie. Wedtug
raportu Polskiej Akademii Nauk, ktéry zostat
przygotowany na potrzeby Ministerstwa Roz-
woju, w ciagu kilkudziesieciu najblizszych lat
tylko w dwdéch miastach Polski: Warszawie
i Rzeszowie, bedzie zauwazany wzrost popu-
lacji mieszkafncow.

W celu wykorzystania potencjatu inwestycyj-
nego oraz spolecznego Rzeszéw stale zwiek-
sza swoj obszar. W 2005 roku powierzchnia
stolicy Podkarpacia wynosita 54 km kw. po-
wierzchni, natomiast w 2018 roku juz 120
km kw. Decyzja Rady Ministréw od 1 stycz-
nia 2019 roku Rzeszéw powiekszy sie o ko-
lejne 6 km kw. Koncepcja poszerzania mia-
sta o dodatkowe obszary jest stuszna, co po-
kazuja badania opracowane przez naukow-
c6w z Uniwersytetu Rzeszowskiego: 90
proc. mieszkaricéw nowych osiedli Rzeszo-
wa jest zadowolonych z faktu przytaczenia
do stolicy Podkarpacia (100 proc. pozytyw-
nych odpowiedzi wsréd rzeszowian w wie-
ku 18-24 lata).

Na tak pozytywne wyniki badaft maja wplyw
inwestycje realizowane na terenach przytaczo-
nych. Budowa infrastruktury drogowej, szkét,
przedszkoli, ztobkéw, doméw kultury, lepsze
skomunikowanie nowych terenéw z centrum
Rzeszowa dzieki nowoczesnym autobusom,
sprawiaja, Ze jako$¢ zycia mieszkancow zde-
cydowanie sie poprawita. Tylko na nowo przy-
faczonych osiedlach Rzeszowa zainwestowano
juz 2 miliardy ztotych. =
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Dobra pozycja Poznania | awans Kielc

Podstawowe zatozenia strategii inwestycyjnej Poznania, ktéry w naszym rankingu zajat drugie miejsce,
s proste: miasto ma by¢ przyjazne, a jako$¢ zycia w nim — wysoka. Poznaniacy muszg mie¢ mozliwo$¢
Sprawnego przemieszczania sie, atrakcyjne miejsca pracy i rekreacji oraz dostep do o$wiaty na wysokim
poziomie. Warto zwroci¢ uwage takze na Kielce, ktore dzieki udanej polityce inwestycyjnej awansowaty

z 15. na 10. pozycje.

2015-2017 najwiecej prze-

znaczyta na drogi i zréwnowa-
zony transport. Ponad 59 min zt
wydano na odnowe infrastruk-
tury torowo-sieciowej na trasie
tramwajowej Kérnicka — os. Le-
cha - rondo Zegrze wraz z budo-
wa odcinka od ronda Zegrze do

S tolica Wielkopolski w latach

ul. Unii Lubelskiej. 380 mln zt
(w tym 155 miln zt dofinanso-
wania z UE) to taczny koszt bu-
dowy nowej trasy tramwajowej
na Naramowice. Kolejng wazna
inwestycja byta budowa Warto-
strady — liczacej kilkanascie ki-
lometréw trasy dla pieszych i ro-
weréw.

B ————
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Poznan chwali sie nowoczes-
nym taborem komunikacji pu-
blicznej. Systematycznie ku-
puje ekologiczne autobusy. Do
2019 roku MPK wymieni blisko
36 proc. tramwajéw. Zakup 80
nowych pojazdéw bedzie kosz-
towat w sumie p6t miliarda zto-
tych. Wiadze miasta chca, aby
inwestycje kreowaty wieksze
przychody do budzetu i byty im-
pulsem dla inwestycji w sektorze
prywatnym. Przyktadem moze
by¢ Projekt Centrum, czyli kom-
pleksowa rewitalizacja ulicy $w.
Marcin. Budzet pierwszego eta-
pu to 100 mln zt, z czego nie-
mal 45,5 min zt pochodzié¢ be-
dzie z dofinansowania unijnego.
Miejska inwestycja pociagneta za
sobg, finansowany przez prywat-
nych przedsiebiorcéw, remont
dwéch budynkéw stojacych
przy ul. $w. Marcin oraz budo-
we hotelu Hilton. Na rewitaliza-

cje $rédmiescia miasto wyda nie-
mal ¢wieré miliarda ztotych, aby
stworzy¢ przestrzen nowoczesna
i przyjazna mieszkaficom, przed-
siebiorcom oraz turystom.
Istotne sa inwestycje w o$wiate.
W ostatnich latach powstal nowy
Zesp6t Szkolno-Przedszkolny nr 9
na Umultowie (28,3 miln zl) czy
10-oddziatowe przedszkole na
Strzeszynie (9,2 miln zi).
Znaczacy skok w naszym rankingu
odnotowaty Kielce. W analizowa-
nym okresie miasto zainwestowato
przede wszystkim w rozwdj syste-
mu komunikacji publicznej w Kie-
leckim Obszarze Metropolitalnym,
zakup 25 sztuk autobuséw o nape-
dzie spetniajagcym co najmniej nor-
me Euro 6, budowe weziéw ko-
munikacyjnych, rewitalizacje mia-
sta poprzez odtworzenie przestrze-
ni publicznej historycznego obsza-
ru Stadion — Ogréd oraz rozbudo-
we Ogrodu Botanicznego. ®

Srednie wydatki inwestycyjne

Miasto )
per capita 2015-2017
12 2 1 Krakéw 1778,10
10 3 2 Poznan 1760,52
4 4 3 Rzeszéw 1652,10
1 1 4 Torun 1608,00
13 1 5 Szczecin 1537,69
w < 7 6 6 Warszawa 1464,28
Wojciech Lubawski 5 5 7 Gdarisk 1447,84
prezydent Kielc
14 12 8 Wroctaw 1435,49
Wspieramy rozwéj firm 3 8 9 Olsztyn 1389,29
Rozwdj Kielc jest przyktadem efektywnego wykorzystania funduszy unij- 113 13 10 Kielce 173055
nych. Od kilku lat systematycznie przebudowujemy ulice usprawniajgc 8 14 " Biatystok 1362,68
powigzania komunikacyjne. Kielce staty sie miastem atrakcyjnym do loko- 9 7 12 Bydgoszcz 1298,46
wania kapitatu. Powstaja nowe hale przemystowe, centra logistyczne i biu- 1 13 13 NGRE 1271,29
rowe. Tylkp w osta'tnich 5 latach na poprzemys’rowych terenach przy ul. 2 9 14 Lublin 1145,63
Olszewskiego w K|e|eck-|m Parku Technglogmznym siedzibe zvalaz’ro po- ” " = Opole 106969
nad 200 firm, z czego niemal potowa dziata w sektorze wysokich technolo- -

; . . , e . . . 6 10 16 Katowice 1059,00

gii. Udato sie nam tez rozbudowac Targi Kielce, a z wysokiej pozycji Targdw : -
korzystajg wszyscy — powstajg hotele, restauracje, wzbogaca sie oferta kul- 17 12 [ AERIEEE 2oz
turalna i rozrywkowa miasta i regionu. 18 18 18 Gorzow Wikp. 813,04

6 www.wspolnota.org.pl
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PODKARPACKIE

przestrzen otwarta

WYZSZY
POZIOM

INNOWACJI

Podkarpackie.
Wyzszy poziom iInnowac]i

Podkarpackie — przestrzen nieskazonej przyrody,
bogatej kultury i nieograniczonych mozliwosci.
To region z innowacyjnymi technologiami
w dziedzinie lotnictwa, informatyki i motoryzaciji.
Tutaj w 1854 roku powstata pierwsza na sSwiecie
kopalnia ropy naftowej. Obecnie wytwarza sie
tu 90% polskiej produkgcji lotniczej, dziata ponad
100 przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej,
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WOJEWODZTWA

Unijna kasa nane[lza wniewmlzlwa

Gdyby nie srodki unijne
wojewodztwa nie miatyby
pieniedzy na inwestycje,

a Z pewnoscig nie na takie.

Ze srodkow z UE najwiecej
korzysta Podlaskie, ktore przy
wydatkach inwestycyjnych per
capita w wysokosci ponad 250 z1,
z wlasnego budzetu doktada
okoto 50 zt na mieszkanca.

woédztw, w szczegdlnosci udziaty w podatku dochodo-

wym od oséb prawnych i fizycznych oraz subwencja
ogdlna, wystarczaja gtéwnie na finansowanie biezacych
zadan ustawowych oraz statutowych i sa podstawa wyli-
czenia nadwyzki operacyjnej, tj. réznicy pomiedzy docho-
dami biezacymi a wydatkami biezacymi, co bezpos$rednio
przekfada sie na mozliwosci realizacji inwestycji. Im wyz-
sza nadwyzka, tym wiecej Srodkéw moze zosta¢ przezna-
czone na infrastrukture.
Maciej Zywno, wicemarszatek woj. podlaskiego przy-
Znhaje, zZe bez funduszy europejskich Podlaskie stracitoby
mozliwo$¢ inwestowania. Wszystkie znaczace przedsie-
wziecia, zwlaszcza w infrastrukturze, czyli modernizacja
drég, szpitali, instytucji kultury, realizowane byly z udzia-
tem $rodkéw z programéw krajowych badZ z Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewd6dztwa Podlaskie-
go. — Chcieliby$my ten trend utrzymaé. Zaréwno polityka
rolna, jak i polityka spéjnosci musza by¢ kontynuowane
w nowej perspektywie finansowej 2020-27. Samorzady
nie poradza sobie z finansowaniem inwestycji z wiasnych
budzetéw — méwi wicemarszatek.
Podobna sytuacja jest wtaciwie w kazdym wojewédz-
twie we wschodniej Polsce — wszystkie te regiony zajmu-
ja pierwszych pie¢ miejsc w naszym rankingu i wszyst-
kie otrzymuja spore $rodki z UE. Nic dziwnego, bo nape-
dza je program Polska Wschodnia. A to dopiero poczatek,
bo rozpoczecie realizacji zaréwno podlaskiego RPO, jak
i pozostatych programéw regionalnych wojewddztw Pol-
ski Wschodniej byto uzaleznione od zatwierdzenia tych
programéw — a przez to op6znione. — Takie byly rzadowe
ustalenia. Srodki w obecnej perspektywie mogli$my uru-
chomi¢ znacznie pézniej, niz w poprzedniej. Stad wiek-
szo$¢ srodkéw unijnych bedzie wykorzystywana w latach
2019-2021 — méwi Zywno.
Politycy na réznych szczeblach strasza, ze kolejna perspek-
tywa finansowa UE bedzie zdecydowanie ubozsza dla na-
szego kraju. Z jednej strony to dobrze, bo oznaczatoby, ze
Polska osiagneta wystarczajaco wysoki poziom rozwoju.

Stosunkowo niewielkie pozostate dochody woje-

8 www.wspolnota.org.pl

2013-2015 | 2014-2016 | 2015-2017 Wojewodztwo Srednie wydatki inwestycyjne
per capita 2015-2017

podlaskie 255,54

podkarpackie 198,00
---—_
1 warminsko-mazurskie 169,99
---—_
lubuskie 148,70
---—_
matopolskie 139,71

Fot. UM Woj. Swietokrzyskiego:
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Wojewodztwo swietokrzyskie od lat systematycznie poprawia infra-
strukture drogowa. Na zdjeciu ukoriczona droga wojewddzka

nr 742 we Woszczowie. Aktualnie koriczy sie budowa obwodnicy Sta-
szowa. Blisko pieciokilometrowa droga potaczy trzy trasy wojewodz-
kie nr 765, 757 i 764. Inwestycja o wartosci prawie 20 min ztotych
bedzie oddana do uzytku w potowie grudnia. Modernizowany jest
réwniez 28-kilometrowy odcinek drogi wojewddzkiej 754 z Ostrow-

ca Swietokrzyskiego przez Battéw do Czekarzewic. To jedna z najwiek-
szych inwestycji drogowych w regionie - jej koszt to prawie 93 min zt.
- Nie na darmo méwii sig, ze drogi to krwiobieg gospodarki. Nie mozna
mowic o rozwoju gospodarczym bez dobrego skomunikowania regio-
nu z innymi cze$ciami kraju i dalej - Europy. Niestety, we wszystkich
naszych dokumentach strategicznych staba dostepnos¢ komunikacyj-
na jest wskazywana jako jedna z barier rozwojowych. Omijaja nas au-
tostrady, na modernizacje tras krajowych nie mamy wptywu, bo tym
zajmuje sie GDDKIA, ale systematycznie modernizujemy i rozbudowu-
jemy drogi wojewddzkie, wzmacniajac przepustowos¢, poprawiajac
bezpieczenstwo i otwierajac komunikacyjnie region - méwi Adam Ja-
rubas, marszatek wojewodztwa.




WOJEWODZTWA
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Ale wojewddztwa wschodnie dalej beda potrzebowa¢ pieniedzy. — Czy duze
$rodki z Unii beda dostepne po 2023 roku? Mam nadzieje Ze tak, cho¢ nale-
zy zakladad, ze pieniedzy na polityke spéjnosci bedzie mniej w catym bud-
Zecie unijnym, czyli réwniez Polska otrzyma ich mniej — méwi Adam Jaru-
bas, marszatek woj. $wietokrzyskiego. — Z mojego punktu widzenia istotne
jest wydzielenie funduszy i utrzymanie programu dedykowanego wojew6dz-
twom Polski Wschodniej. Widzimy, jaka role odegraty te pieniadze w popra-
wie infrastruktury, zwtaszcza drogowej, ale takze np. szkolnictwa wyzszego.
Ale z drugiej strony widzimy tez, ile wciaz mamy do nadrobienia w stosun-
ku do mocniejszych regionéw — dodaje. ®

< Andrzej Buta
marszatek woj. opolskiego

Chcemy pomagaé miodym ludziom

W tym budzecie unijnym w gospodarke regionu zainwestujemy 4
miliardy ztotych. Do tej pory rozdysponowalismy juz ponad

2,8 miliarda. Liczby ogromne, ale nie o nie tu chodzi, a o ludzi, ktérzy
moga z tej pomocy skorzysta¢. Mamy na uwadze zwtaszcza mto-
dych, bo oni maja najtrudniej. Takze z mysla o nich i ich przysztosci
inwestujemy setki milionéw w infrastrukture drogowa i kolejowa.

W sprawach waznych dla regionu i mieszkaricow pomagamy takze
innym instytucjom. Pomoglismy finansowo w uruchomieniu kie-
runku lekarskiego na Uniwersytecie Opolskim. Najpierw przekaza-
lismy 1 milion ztotych na przygotowanie dokumentadji niezbednej
do utworzenia tego kierunku, pézniej sejmik zdecydowat o prze-
kazaniu Wojewddzkiego Centrum Medycznego jako darowizny na
rzecz uniwersytetu, by ten mogt przeksztatci¢ go w kliniczne cen-
trum medyczne. Dzieki naszym staraniom w regionie funkcjonuje
tymczasowa baza Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, a nieba-
wem opolska zatoga przeniesie sie do nowoczesnej, statej bazy. Na
jej budowe przekazalismy 7,5 min zt. Chce podkresli¢, ze takie efek-
ty nie bytyby mozliwe, gdyby nie dobra wspdtpraca samorzadu
wojewodztwa z wieloma srodowiskami — samorzadami lokalnymi,
instytucjami i organizacjami, a przede wszystkim z samymi miesz-
karcami.

Fot. UM woj. OlesJﬂe

Zaraz za liderami rankingu

z Polski Wschodniej znalazt sie
samorzad wojewodztwa opol-
skiego, ktéry w ostatnich latach
mocno zainwestowat w roz-
woj komunikacji kolejowej. Jez-
dzi tu juz pie¢ nowoczesnych
Impulséw, kursuja na trasie
Kedzmrzyn-KozIe Wroctaw. Samorzadowcy chwalg sie, ze to naj-
nowoczesniejsze pociagi elektryczne tego typu w Europie. Sa nie
tylko komfortowe, ale przede wszystkim bezpieczne. Jesienia przy-
jada kolejne dwa, kazdy kosztuje okoto 13 min zt. Wprowadzenie
nowych sktadéw pozwolito skrécic czas przejazdu z Opola do Brze-
gu do 27 minut, a z Opola do Wroctawia - do 58 minut.

REKLAMA

Nasz region bartzo Sig zmienia

w bardzo wielu dziedzinach, cho¢ dzieki stara-

niom samorzadu i funduszom europejskim nasz
region bardzo sie zmienia, i to na lepsze. W ostatnich
latach zmodernizowali$my ponad 600 km drég, a ta
liczba zwieksza sie z miesigca na miesiac. Jest to nie-
zbedne, by zapewni¢ Podlaskiemu wysoka dostepno$¢
komunikacyjna, dlatego w obecnej perspektywie fi-
nansowej ha podlaskie drogi przeznaczamy — z udzia-
tem $rodkéw UE — tacznie 1,4 mld zi!
Oprdcz inwestycji koniecznych, takich jak przebudo-
wa drég czy inwestowanie w rozwéj sieci szeroko-
pasmowego internetu, wciaz wspieramy podnosze-
nie standardu i zapewnianie wysokiej jako$ci ustug
$wiadczonych przez nasze szpitale. Wiele wojewddz-
kich placéwek zyskato najnowoczes$niejszy sprzet,
rozbudowato i zmodernizowato swoja infrastrukture.
Réwniez instytucje kultury przechodza gruntowne
zmiany. Nasza perta jest nie tylko nowoczesna Ope-
ra i Filharmonia Podlaska, ale tez Muzeum Rolnic-
twa w Ciechanowcu, ktére poszerza swoje wyjatko-
we zbiory. Obecnie trwaja prace remontowe i kon-
serwatorskie przy obiektach w Tykocinie, naleza-
cych do Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, a takze

WOjewédztwo podlaskie potrzebuje inwestycji

w nowo powstatym Podlaskim Muzeum Kultury Lu-
dowej, specjalizujacym sie w ochronie budownictwa
drewnianego.

Inwestycje to tez wsparcie lokalnych samorzadéw
w ich przedsiewzieciach infrastrukturalnych, takich
jak drogi powiatowe czy lokalne lotniska w Biatym-
stoku i Suwatkach. To wazne, bo dziatania kazdego
samorzadu sktadajg si¢ na site catego regionu. Nam
udato sie dotychczas wspéipracowaé i inwestowaé
tak, Ze jesteSmy jednym z proinwestycyjnych lideréw,
a przy tym najmniej zadtuzonym wojewddztwem (ok.
30 mln zt), przy nominalnie najnizszych dochodach
wiasnych wiréd wojewddztw!

Jerzy Leszczynski
marszatek woj. podlaskiego

Nowy dworzec PKS Nova

w Biatymstoku, ktérego otwarcie
nastapito w grudniu 2017.

Wiascicielem spotki PKS Nova

- powstatej z pofaczenia 5 podlaskich
PKS - jest Wojewodztwo Podlaskie.
Budowa dworca kosztowata 13,5 min zt.
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MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Wielki pfac budowy

Skierniewice i Konin —jedno miasto na podium, drugie tuz za.
Oba zanotowatly solidne skoki w naszym rankingu.
Jaka jest tajemnica ich sukcesu?

opiera przede wszystkim na

realizacji zadan wspétfinanso-
wanych z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego oraz
Funduszu Spéjnosci. Bardzo waz-
nym narzedziem, wspomagaja-
cym pozyskiwanie §rodkéw w ra-
mach Wielkopolskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego,
jest Mandat Terytorialny dla Ko-
nifiskiego Obszaru Strategicznej
Interwencji (K OSI), podpisany
17 lutego 2016 r. przez marszal-
ka woj. wielkopolskiego oraz pre-
zydenta Konina, staroste konin-
skiego, burmistrzéw Goliny i Sle-
sina i wéjtéw gmin Kazimierz Bi-
skupi, Kramsk, Rzgéw, Stare Mia-
sto, Krzyméw. Mandat umozliwia
wykorzystanie $rodkéw wydzie-
lonych w ramach WRPO na roz-
wéj Konina i gmin o$ciennych,
tworzacych K OSI. Pula $rodkéw
to blisko 30 mln euro, w tym po-
nad 26 mln euro z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
i 3,3 mln z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego.

2013-2015 | 2014-2016 2015-2017
1 1 1

Konin polityke inwestycyjna

3 2 2
31 4 3
18 18 4
10 6 5
19 1 6
7 8 7
5 7 8
4 5 9
9 12 10
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Skierniewice Miastem Mieszkan-
c6w — ta idea przyswieca samo-
rzadowcom kreujacym inwestycyj-
ny obraz miasta. W ostatnich la-
tach Skierniewice przeksztatcity
sie w miasto dobrze skomuniko-
wane, z komfortowa i bezpieczna
przestrzenia do zycia. Nowoczesny
ztobek, budynek rehabilitacji zawo-
dowej i spotecznej oséb niepetno-
sprawnych, zrewitalizowany zalew
Zadebie, pierwsze w mieScie mu-
zeum czy wreszcie budowa domu
pomocy spotecznej — to flagowe in-
westycje ostatnich lat. Miasto re-
alizuje wielkie projekty, ale nie za-
pomina tez o drobnych rozwigza-
niach, ktére utatwiajg codzienne
zycie. Na uwage zastuguja remonty
drég i chodnikéw. Preznie dzialaja
lokalne spétki — jedna jest w trak-
cie realizowania ogromnego zada-
nia zwiazanego z uporzadkowa-
niem gospodarki wodno$ciekowe;j.
Trzeci kwartat 2018 roku to takze
duza komunikacyjna inwestycja po-
legajaca na zakupie autobuséw. Do
konica roku na ulicach pojawi sie
10 nowych pojazdéw. ®

Srednie wydatki inwestycyjne
per capita 2015-2017

Gliwice 2713,08
Krosno 2019,66
Skierniewice 1898,64
Konin 1880,36
Swinoujécie 1813,33
Jaworzno 1590,13
Ptock 1506,38
Sopot 1492,06
Tychy 1355,45
Siedlce 1315,20

4 J6zef Nowicki
prezydent Konina

Inwestycyjny rozmach

Jestem przywigzany do tezy, ze im wiecej w miescie zurawi, dzwi-
gow, ciggnikdw, wykopow, im wiecej ludzi na budowach, tym
wiecej pewnosci, ze Konin zmierza w dobrym kierunku. Miasto jest
dzi$ wielkim placem budowy. W latach 2015-2018 na zadania in-
westycyjne przeznaczylismy 250 min zt. Co najmniej dwa razy tyle
zainwestowaty spétki miejskie. Mieszkaricy Konina obserwujg dzis
rozbudowe skrzyzowania ulicy Warszawskiej z ulicg Kolska. Powsta-
jg dwa niezalezne wiadukty, rondo turbinowe czterowlotowe, do-
datkowe pasy ruchu, drogi rowerowe, chodniki, nowe oswietlenie
uliczne, kanalizacja. Na pétnocnym krancu miasta zakoriczylismy
budowe niezwykle waznego tacznika ulic Kleczewskiej i Przemy-
sfowej. Kor\ca dobiega réwniez projekt transportowy ,Stworzenie
zintegrowanego systemu komunikacji publicznej na terenie K OSI
Miasta Konina” — budujemy ponad 8 km drég rowerowych, kupi-
lismy 8 autobusdw, elektroniczne tablice przystankowe, urucho-
milismy 11 stacji wypozyczalni rowerdw miejskich (100 sztuk) oraz
8 punktéw przesiadkowych typu bike&ride.

< Krzysztof Jazdzyk
prezydent Skierniewic
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Po pierwsze, ludzie

Ciesze sie, ze mam tak dobry zespdt spedjalistow, ktéry potrafi ten
proces przeprowadzi¢ od poczatku do korica. Pamietajmy, ze choc
mowiac o inwestycjach najczesciej mamy na mysli te kubaturowe
czy infrastrukturalne, to najwazniejszg inwestycjg jest i zawsze bedzie
cztowiek. Udato sie nam po kilkunastu latach dokonczy¢ budowe
Domu Pomocy Spotecznej. Nikt nie wierzyt w sukces, a dzi$ mamy je-
den z nowoczesniejszych obiektow tego typu w kraju. A kiedy obser-
wuje na przyktad uczestnikdw Warsztatow Terapii Zajeciowej, ktdrzy
po wielu latach wreszcie majg obiekt z prawdziwego zdarzenia, mo-
ga rehabilitowac sie zawodowo i spotecznie w godnych warunkach,
dostrzegam sens codziennej pracy. To daje mi motywacje do pracy
w samorzadzie i przekonuje, ze tworzac miasto przyjazne mieszkan-
com, naprawde zmieniamy ich zycie na lepsze.
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MIASTECZKA

[ [ Budujemy drogi i placowki
oswiatowe
Po zakonczeniu wielkiego projektu rozbu-
dowy sieci wodno-kanalizacyjnej z dofi-
nansowaniem unijnym ponad 50 min zt

rozpoczelismy odbudowe drég. Rozwija-
my infrastrukture o$wiatowa. To przede

W Scistej czotowce matych miast tradycyjnie niewielkie st budowanoweszioly wba:
A . .. . . rowie Led$nej oraz rozbudowa szkoty
przetasowania. Duzo dzieje sie na dalszych miejscach.  wozekanowie oiskim. zeealizowaiismy
. : : takze projekt budowy 12 km $ciezek ro-
Podwarszawskie tomianki awansowaty z 45. na wErcoeh w et 2T oz pelnovy-
14. miejsce, pomorska teba ze 106. na 15, a Chodecz

miarowego boiska do pitki noznej, skate
(woj. kujawsko-pomorskie) ze 145. na 17.

AN

4 Tomasz Dabrowski
burmistrz tomianek

parku, lodowiska.

Wszystkie wypowiedzi na
www.wspolnota.org.pl

strategia inwestycyjna koncentrowa-

Wkomiankach w latach 2015-2017

fa sie na zaniedbanej przez lata sie-
ci wodno-kanalizacyjnej. Trudno uwierzy¢,
ale w mieécie graniczacym ze stolicg jesz-
cze do niedawna kanalizacji nie byto. Dla-
tego urzad zaczat aplikowac o $rodki z Fun-
duszu Spéjnosci. Lomianki na przetomie lat
201512016 roku zakoriczyly budowe sieci
wodno-kanalizacyjnej wraz z modernizacja
oczyszczalni i stacji uzdatniania wody. In-
westycje realizowata spétka miejska.
Sukces keby w naszym rankingu to efekt
konsekwentnej polityki finansowej miasta,
w tym dbatodci o egzekucje naleznych do-
chodéw biezacych oraz utrzymywania rezi-
mu przy wydatkowaniu §rodkéw na dziatal-
no$¢ biezaca. W miescie udalo sie zrealizo-
wac wiele inwestycji. Najwazniejsze z nich
to zagospodarowanie parku le$nego (stwo-
rzenie $ciezek spacerowo-rowerowych,
o$wietlenie alejek, odtworzenie naturalne-

\ | < Andrzej Strzechminski
" [ burmistrz teby

o

Czerpiemy z turystyki

Niezaprzeczalnym atutem naszej gminy jest potozenie i bogata oferta przy-
ciggajaca rzesze turystow. Odwiedzajacy cenig miejscowosc za piekne szero-
kie plaze, unikatowe walory przyrodnicze czy szeroki wachlarz atrakcji. teba
cieszy sie ogromnych zainteresowaniem rodzin z dzie¢mi, dla ktérych miasto,
jak i prywatni inwestorzy stworzyli bogatg infrastrukture: place zabaw, tere-
ny rekreacji ruchowej, muzea, kino. Mamy $wiadomos¢, ze potencjat docho-
déw biezacych lezy w turystycznym charakterze miasta. Kazda atrakcyjna
przestrzen publiczna jest potencjalnym zrédtem dochodu poprzez wynaj-
mowanie jej na ustugi sezonowe. Wykorzystywanie tej szansy i uszczelnienie
wptywodw poprzez egzekwowanie naleznych opfat jest zrédiem znaczacego
wzrostu naszych dochodéw. Sprawdza sie powiedzenie, ze pienigdze lezg na
ulicy. W tebie prowadzony jest dochodowy handel. Pozwalamy przedsiebior-
com zarabiac w przestrzeni publicznej i prowadzi¢ tam dziatalnos¢, ale egze-
kwujemy to, co nalezy sie miastu.

go zbiornika wody w lesie), budowa ktadki
pieszo-rowerowej nad rzeka Chetst, budo-
wa drég czy termomodernizacja szkoty oraz

Srednie wydatki

AN X 2013- 2014~ 2015- Miasto Woiewédztwo inwestycyjne
miejskiej biblioteki. 2015 2016 2017 ) per capita
Urzednicy z Chodeczy z kolei sukces ttu- 2015-2017

macza przede wszystkim dobra wspétpra-

L. , . A . 3 2 1 Dziwnéw zachodniopomorskie 4502,43
cq z rada miejska, ktora nie bata sie odwaz- . .
nych decyzji i zwigkszenia skali wydatkow. 2 L 2 LI ] £ alTEid 4027,90
Urzednicy otrzymali nowe zadania zwia- > & 3 Elnisow jfddzkie AYE
zane z pozyskiwaniem funduszy unijnych 8 14 4 Karpacz dolnoslaskie 1954,78
i rzadowych. Lata 2015-2017 byly przeto- 275 13 5 Duszniki-Zdrj dolnoslaskie 1739,09
mowe. W gminie Wybu_dowano i urucho- 49 7 6 Kazimierz Dolny lubelskie 1738,17
m1ono pleiI‘WSZY w POWIeCle WlOClaWS-kll’n 9% 11* 7 Mielno zachodniopomorskie 1732,33
ztobek. Nie zapomniano o starszych miesz-
. . . 60 11 8 Rézan mazowieckie 1546,24
kanicach. Pomyst na otwarcie Klubu Senio- — .
ra zrodzit Si@ wWraz z przejgciem przez grni- 14 9 9 Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1457,26
ne Zabytkowego budynku po by}e] aptece_ 6 5 10 Swieradow-Zdroj dolnoslaskie 1452,54

12 www.wspolnota.org.pl
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Pomystow
fiam nie brakuje

Rozmowa z Jackiem Wisniowskim,
burmistrzem Lidzbarka Warminskiego

W rankingu wydatkéw na inwesty-
cje Lidzbark Warminski znalazt sie na
wysokim pigtym miejscu w kategorii
miast powiatowych. To zdecydowa-
nie lepiej niz w poprzednich latach.
Skad ten skok?

W poprzednich latach staraliSmy sie
sptaci¢ znaczna cze$¢ zadtuzenia gmi-
ny, by osiagna¢ stabilizacje w budze-
cie. Nie oznacza to, Ze w tamtym okre-
sie catkowicie wstrzymali$my inwesty-
cje. Przeciwnie. Byt to okres przygoto-
warti, w ktérym postanowili$my skupié¢
sity gtéwnie na przygotowaniu planéw
inwestycyjnych i pozyskaniu $rodkéw
zewnetrznych.

To byt owocny czas?

Oczywiscie. Od poczatku 2015 roku
do konica 2016 przygotowali$my do-
kumentacje kilku kluczowych zadan
inwestycyjnych, otrzymali$my pozwo-
lenia na budowe i ztozyliémy wnio-
ski o dotacje z funduszy europejskich
i krajowych. Zreszta juz wtedy — pod
koniec 2016 roku — ruszyly pierwsze
widoczne dziatania inwestycyjne i do
dzisiaj nie zwalniamy tempa, realizu-
jac plan pt. ,Dynamicznie rozwijaja-
ca sie Gmina”.

Na co postawiliscie w pierwszej ko-
lejnosci, aby mieszkancy i inwestorzy
rzeczywiscie mogli ten dynamiczny
rozwoj zauwazy¢?

Duze $rodki angazujemy we wzboga-
cenie przestrzeni publicznej, podwyz-
szenie jakos$ci ksztalcenia, infrastruk-
tury turystycznej i sportowej. Nie za-
pominamy oczywiscie o koniecznych
inwestycjach, ktérych moze nie widac
gotym okiem, ale wplywaja na zycie
wszystkich mieszkaficéw, np. moder-
nizacji sieci wodno-kanalizacyjnych.
Caly czas my$limy o inwestorach, bu-

dujac infrastrukture drogowa na te-
renach inwestycyjnych i uzbrajajac je
w media.

Ktére inwestycje z ostatnich lat wska-
zalby pan jako najwazniejsze?

Dtugo mégtbym wymieniad, ale to na
pewno modernizacja dwunastu ulic,
zagospodarowanie brzegéw rzeki ky-
ny, gdzie powstaty dwa bulwary, budo-
wa mieszkani socjalnych, wspomniana
juz modernizacja sieci wod.-kan.

A co z infrastruktura czasu wolnego?
Spoteczenstwo staje sie coraz bar-
dziej wymagajace.

To prawda. Mieszkancy chca infra-
struktury sportowej i stuzacej ogdlnie
pojetej kulturze. Lidzbark Warmin-
ski nie zapomina o tym i staje sie co-
raz bardziej atrakcyjny do zamieszka-
nia. Wspomne o budowie amfiteatru
i muszli koncertowej. Ta inwestycja
pozytywnie wplyneta na integracje lo-
kalnej spotecznosci, a takze estetyke
miasta i jego wizualng atrakcyjno$¢.
Sporo §rodkéw przeznaczamy na bu-
dowanie bogatej oferty kulturalne;j.
Myslimy takze o tych, ktérzy lubig ak-
tywny wypoczynek. Postawili§my dla
nich hale sportowa i zbudowaliSmy
korty tenisowe. To wszystko z korzy-
$cia dla gminy, bo nasze dochody wta-
sne wzrastaja gléwnie przez udziat
w podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych.

Zapewne nie tylko z dochodéw finan-
sujecie inwestycje. Duza czes¢ $rod-
kéw pochodzi zzewnatrz, np. z Unii Eu-
ropejskiej. Jak udaje sie je pozyskiwac?
Gdyby nie dotacje, wielu inwestycji
nie mogliby$my zrealizowac. Korzysta-
my z réznych zrédet. Pozyskujemy do-
tacje z ministerstw, funduszy europej-

skich. Recepta na sukces jest dobra organizacja pracy, pra-
widlowy podziat zadati i petne zaangazowanie w realizacje
wcze$niej obranych celéw.

...i skuteczni urzednicy.
Oni przede wszystkim. Sita rozwoju miasta s mieszkan-
cy, a narzedziem — sprawni urzednicy. Wszyscy pracownicy
w rézny sposob realizuja plan inwestycyjny miasta. Staramy
sie prowadzi¢ inwestycje w réznych obszarach, aby zapew-
ni¢ zréwnowazony rozwdj miasta.

Co dalej?
Planéw mamy wiele. Determinantem wyboru inwestycji sa
gléwne kierunki rozwoju miasta, czyli turystyka, sport, kul-
tura, uzdrowisko, maly i $redni przemyst. Aby to wszystko
zrealizowad, musimy dalej pozyskiwaé $rodki.

Ztozyliscie juz wnioski o dofinansowanie kolejnych inwe-
stycji, ktére pomoga wam wskoczy¢ w kolejnym rankin-
gu jeszcze wyzej?
Oczekujemy na rozstrzygniecie dwéch konkurséw z pro-
gramu Polska — Rosja, dotyczacych remontu drogi i rewita-
lizacji dworca. Sktadamy wnioski o dotacje do infrastruktu-
ry uzdrowiskowej. W trakcie oceny sa wnioski o dotacje na
e-ustugi i fotowoltaike oraz termomodernizacje urzedu.
Nastepne projekty s3 w trakcie przygotowania. ®



AN

MIASTA POWIATOWE

Spore awanse w rankingu

Ciekawa, przyciggajaca turystow oferta kulturalna i historyczna, wspieranie
rozwoju lokalnych firm lub sprzedaz nieruchomosci pod budownictwo
—to sposoby, by zwiekszy¢ wptywy do miejskiego budzetu. Trudno jednak
mysle¢ o wydawaniu miliondw bez srodkow zewnetrznych. Wysokie
Mazowieckie stara si¢ pozyskac dofinansowanie do 80 proc. swoich
inwestycji, a Oswiecim dostaje dotacje do 50 proc. catkowitych kosztéw
swoich przedsiewziec inwestycyjnych.

Wizual izacja parkmgu park&ride w Oswiecimiu

<« Janusz Chwierut
burmistrz Oswiecimia

Budujemy miasto smart city

Na pewno warto stucha¢ mieszkarnicéw. Dzieki
temu wiemy, czego im brakuje i czego oczekujg
od wiodarza. Jest wiele drég do przebu-

dowy, warto tez planowac¢ budowe nowych,
zwlaszcza tych, ktére usprawnig komunika-

Cje wewnatrz miasta, ale tez uwolnia tereny

pod budownictwo jednorodzinne. Mieszkan-
cy chcag nowych przestrzeni do rekreadji, ztob-
kéw i mieszkan. Musimy myslec przysztosciowo

i przygotowywac takie przedsiewziecia z wy-
korzystaniem nowych technologii. Oswiecim
powinien stac sie smart city, miastem nowoczes-
nym, przyjaznym dla mieszkaricow, europejskim.

14 www.wspolnota.org.pl

My idziemy w tym kierunku. Zaczelismy budowe
parkingu wielopoziomowego park&ride.

Mamy 20 nowoczesnych autobuséw marki So-
laris dzieki pozyskanym przez o$wiecimskiego
przewoznika srodkom unijnym, myslimy o auto-
busach elektrycznych i sieci rowerdw miejskich.
Planujemy budowe systemu informacji pasazer-
skiej na przystankach oraz wymiane oswietlenia
ulicznego na ledowe. Inwestujemy w zago-
spodarowanie kolejnych terendw, ktore kiedys
stanowity pas izolacyjny miasta od dawnych za-
kladdw chemicznych. Rozpoczynamy budowe
nowego ztobka. Przygotowujemy sie do budo-
wy lekkoatletycznego orlika i nowego schroniska
dla zwierzat. Tworzymy przestrzenie publicz-

ne otwarte dla mieszkaicow i turystow. Bardzo
wazne jest to, aby inwestycje stuzyty rozwojo-
wi miasta i byty miejscem ciekawych wydarzen

i spotkan.

rych skokéw. Z 14. miejsca na 2. wsko-

czyta Sroda Slaska (w rankingu za lata
2013-2015 zajmowata odlegte 21. miejsce),
Swiecie wskoczylo z 9. na 4., Lidzbark War-
minski z 15. na 5., Zakopane z 23. na 6. Zna-
czacych awans6w nie brakuje nawet na dal-
szych pozycjach, a to wszystko zastuga przede
wszystkim $rodkéw unijnych.
Jarostaw Siekierko, burmistrz Wysokiego Ma-
zowieckiego, przyznaje, ze 80 proc. realizo-
wanych w mie$cie inwestycji otrzymuje do-
finansowanie UE badZ krajowe. W ostatnich
latach udato sie pozyska¢ miedzy innymi
23 min zt na budowe oczyszczalni wraz z mo-
dernizacja stacji uzdatniania wody i gtéwnego
kolektora stonecznego. To zreszta jedna z naj-
wazniejszych inwestycji w mie$cie w ostat-
nich latach, kosztowata niemal 30 mln zt.
— Mieli$my wspélna oczyszczalnie ze Spét-
dzielnig Mleczarska ,Mlekovita”, jednak sta-

W tegorocznym rankingu nie zabrakto spo-



<4 Robert Krupowicz
burmistrz Goleniowa

Dziatania spoteczne

Nasza gmina nie posiada surowcédw naturalnych, nie jest tez
gming turystyczna. Dlatego uwazamy, ze najwiekszym do-
brem, jakim dysponujemy, sg nasi mieszkancy, ich inicjaty-
wy i energia. To przedsiebiorczo$¢ jest Zzrodtem rosnacych

z roku na rok przychoddw budzetowych. Dlatego staramy
sie poprawia¢ warunki zycia i funkcjonowania, inwestujac

w dziatania spoteczne i prospoteczne. Jeszcze w tym roku do
nowego obiektu Centrum Aktywnosci Lokalnej wprowadzi
sie szereg organizadji pozarzadowych, ktérym chcemy stwo-
rzy¢ komfortowe warunki pracy i samorealizacji. Dobiega
korica budowa Zaktadu Aktywnosci Lokalnej, w ktérym na
poczatku 2019 . prace znajdzie ponad 100 niepetnospraw-
nych. Do tego czasu pozostawali bez zajecia i wiekszego
wsparcia. Teraz znajdg mozliwos¢ podjecia pracy zarobkowej
bez wzgledu na stopier uposledzenia. Systematycznie po-
prawiamy i tworzymy warunki wypoczynku po pracy, m.in.
trwa realizacja projektu Otwarte Bramy Il, polegajaca na rewi-
talizacji najwiekszego w miescie parku. Przy kazdej tego typu
inwestydji pojawiaja sie nowoczesne place zabaw i miejsca
rekreacji dla oséb starszych.

neli$my przed konieczno$cig remontu kolektora gtéwne-
go i modernizacji stacji uzdatniania wody. Kiedy pojawi-
ta sie mozliwo$¢ zdobycia dofinansowania w wysokosci
85 proc., zapadta decyzja o ztozeniu projektu na kom-
pleksowe uregulowanie miejskiej gospodarki wodnoscie-
kowej i budowe miejskiej oczyszczalni — méwi Siekierko.
Jednak najbardziej oczekiwanym przedsiewzieciem, na
ktére réwniez udato sie pozyska¢ Srodki w wysokosci
prawie 7 mln zlotych, jest przebudowa i remont Miej-
skiego Osrodka Kultury. W budynku zostanie zmoderni-
zowana sala widowiskowo-kinowa, ktéra bedzie wyposa-
zona w sprzet o najnowszych standardach w dziedzinie
kinotechniki oraz system mechaniki scenicznej i o§wie-
tleniowej. Sam obiekt bedzie przystosowany do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Catkowita warto$¢ projektu to
ok. 10 mln zt.

Jaka jest recepta na sukces w pozyskiwaniu srodkéw ze-
wnetrznych? — Ciezka praca, peina analiza wszystkich
mozliwo$ci pozyskania Srodkéw i ciagte sktadanie wnio-
skéw — wskazuje burmistrz Siekierko.

Jak ttumaczy Janusz Chwierut, burmistrz O$wiecimia,
projekt ma szanse uzyska¢ dofinansowanie pod warun-
kiem, Ze zostat przemy$lany i dobrze przygotowany.
— Wazne, aby posiadat dokumentacje techniczng wraz
z prawomocnym pozwoleniem na budowe. Dofinanso-
wanie zostaje przyznane projektom, ktérych dokumen-
ty aplikacyjne zostaty sporzadzone prawidtowo oraz prze-
szly trzy etapy oceny — ttumaczy Chwierut. — Wazne réw-
niez, aby przy dzisiejszej konkurencji projekt uzyskat naj-
wieksza liczbe punktéw. Ze wzgledu na ograniczong pule

MIASTA POWIATOWE

ANNNRNNNNNRNN

pieniedzy w konkursach zawsze staramy
sie, aby nasze projekty byly innowacyj-
ne, spetniaty oczekiwania mieszkaficéw
oraz wplywaty na rozwdj miasta.

Os$wiecim takze moze sie pochwalié
nieztymi rezultatami w pozyskiwaniu
funduszy zewnetrznych. W ostatnich
4 latach miasto i spétki zdobyty dofi-
nansowanie dla 29 projektéw. Ich cat-
kowita warto$¢ to blisko 200 min zi,
z czego ponad 50 proc. to $rodki ze-
wnetrzne. Pozyskiwanie wielkich do-

2013-|2014-|2015- Woiewsdztwo Srednie wydatki inwestycyjne
2015 | 2016 | 2017 L per capita 2015-2017

1 Wysokie Mazowieckie podlaskie 1503,02
21 14 2 Sroda Slaska dolnoslaskie 1114,67
1 4 3 Bitgoraj lubelskie 1110,61
18 9 4 Swiecie kujawsko-pomorskie 1081,95
7 15 5 Lidzbark Warminski ~ warminsko-mazurskie 1078,24
40 23 6 Zakopane matopolskie 1018,99
2 6 7 Polkowice dolnoslaskie 989,14
35 28 8 Goleniow zachodniopomorskie 988,81
30 25 9 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 961,58
12 13 10 Limanowa matopolskie 954,87

tacji z Unii i programéw krajowych to
jednak dodatek do staran o wieksze do-
chody z wtasnego podwoérka. W Oswie-
cimiu powstaja nowe firmy, a istniejace
poszerzajq dziatalno$¢. Ciekawa oferta
kulturalna i historyczna przyciaga tury-
stéw, a rozwoj turystyki to jeden z waz-
niejszych elementéw miejskiej gospo-
darki. — Jeszcze dwa lata temu w O$wie-
cimiu byto okoto 600 miejsc noclego-
wych, dzi$ jest ponad 1500 — méwi bur-
mistrz. ®

stanowig pojazdy elektryczne.

0d 31 stycznia br. powo-
tana do realizacji przewo-
z6w spétka Sredzka Ko-
munikacja Publiczna pro-
wadzi przewozy w ramach
[ etapu projektu, a obecnie
trwa realizacja II etapu.
— To innowacja w mobil-
nosci naszych mieszkarn-
cow i w elektromobilnosci.
Skorzystalismy ze srod-
kow unijnych i zdecydo-

REKLAMA

spotki SKP.

Sroda Slaska
pionierem

Gmina Sroda Slaska uruchomita gminna komunikacje publiczna,
stawiajgc m.in. na pojazdy niskoemisyjne. 35 proc. taboru

walismy sie na odwazny krok —moéwi Adam Rucifski, burmistrz Srody élqskiej.
Gmina otrzymata dofinansowanie z UE w ramach RPO WD 2014-2020 w tgcz-
nej kwocie 8 min zt. Spétka postawita na nowoczesnos¢ oraz na przyjazne ce-
ny. — Po miescie mozna sie poruszac ptacgc za bilet od 50 gr, a na stacje PKP
pojedziemy kupujgc bilet za cene od 1 zt— podkresla Jaromir Stawirej, prezes
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Powiaty maja moc

Przybywa powiatow, ktore zaprzeczajg popularnym w srodowisku
samorzadowym twierdzeniom, ze to najbiedniejszy i niepotrzebny szczebel

samorzgdu terytorialnego. Zdobywajg gigantyczne dotacje ze Srodkdw unijnych,

a do tego Swietnie wspotpracujg z gminami ze Swojego terenu.

»,Chcemy, aby powiat $redzki byt sil-
nym o$rodkiem gospodarczym, dlate-
go tez zalezy nam przede wszystkim
na budowie petnej infrastruktury pod
rozwéj przedsiebiorczo$ci i mieszkal-
nictwa. To nasi lokalni przedsiebiorcy
oraz nowi inwestorzy zewnetrzni za-
pewnia nam nowe miejsca pracy oraz
mozliwo$¢ stwarzania jak najlepszych
warunkéw zycia dla naszych miesz-
kafic6w” — napisali do ,, Wspélnoty”
urzednicy starostwa w Srodzie Wiel-
kopolskiej, komentujac wyniki rankin-
gu, w ktérym powiat zajat 10. miej-
sce, awansujac z 69.

Jedna z najwiekszych tegorocznych
inwestycji w powiecie jest budowa
wschodniej obwodnicy, ktéra znacz-
nie odciazy ruch odbywajacy sie przez
Srode Wielkopolska. Kontynuowana
jest budowa i modernizacja drég — ko-
munikacja pomiedzy gminami musi
by¢ bezpieczna i ptynna. Powiat du-
70 inwestuje takze w o$wietlenie dro-
gowe, wspierajac przy tym dziatania
wszystkich gmin. W tym roku wyko-
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nano m.in. nowe o$wietlenie w Sro-
dzie Wielkopolskiej wykorzystujace
dwa odnawialne Zrédfa energii — sto-
neczne i wiatrowe.

»Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych
taczacych nasze miejscowosci to tak-
ze jeden z waznych dla nas aspek-
téw. W tym roku jedna z wiekszych
$ciezek rowerowych potaczy miasto
z pobliska wsig — Zielnikami, a w ro-
ku 2016 zbudowaliSmy najdtuzsza
$ciezke rowerowa taczaca miasto
z wsig Jarostawiec. Realizujemy réw-
niez wiele projektéw z zakresu sportu,
o$wiaty i opieki spotecznej. W latach
2015-2017 przebudowali$my boisko
w stadion lekkoatletyczny. Dzi$§ stuzy
wszystkim mieszkarficom. W $redzkim
liceum ogélnoksztatcacym w 2015 ro-
ku wyremontowali$my i ociepliliSmy
dach, w roku biezacym zostata zmo-
dernizowana sala gimnastyczna” — pi-
sza urzednicy. ,Nasze inwestycje fi-
nansujemy gléwnie ze Srodkéw wia-
snych, emisji obligacji, pozyskujemy
$rodki z Narodowego Funduszu Drég

< Marcin Bednarz
starosta Sredzki

Wspotpraca zgminami

Coraz lepsza pozycja powiatu Sredzkie-
go w rankingu inwestycyjnym swiad-
czy o ogromnym naktadzie pracy, jaki
wktadamy w pozyskanie $rodkéw na no-
we projekty oraz ich sprawna realizacje.
Zmiany sa odczuwalne dla wszystkich
mieszkancdw, wzrasta przy tym réowniez
nasza pozycja wirdd inwestorow.

10. miejsce w rankingu jest réwniez po-
twierdzeniem dobrej wspotpracy wszyst-
kich samorzaddw gminnych. Sukces
osiagniemy tylko wtedy, gdy wszyst-

kie gminy powiatu beda tak solidarnie
wspotpracowad, jak dzis, tworzac wspdl-
ng wizje rozwoju i skutecznie jg realizujgc.

Lokalnych, stadion wspétfinansowany
byt przez Ministerstwo Sportu, oczy-
wiscie pozyskujemy tez $rodki z urze-
du marszatkowskiego”.

Powiat leszczyfiski w naszym rankin-
gu wskoczyt z miejsca 34. na 5. , Przy

Otwarcie stadionu Ieklﬁatletycznego w Srodzie Wielkdpolskiej



jednych z najnizszych w Wielkopol-
sce dochodach i szybko rosnacych
wydatkach biezacych, by méc prowa-
dzi¢ polityke prorozwojowa, powiat
od lat konsekwentnie realizuje spe-
cjalng strategie. To z jednej strony bar-
dzo rygorystyczna polityka w zakresie
dokonywania wydatkéw, gtéwnie tych
o charakterze biezacym. Kazda nie-
wydana na potrzeby biezace ztotow-
ka jest pomnazana na lokatach ban-
kowych i potem inwestowana, przede
wszystkim w infrastrukture drogowa.

Dzieki ogromnemu zaangazowaniu
stuzb powiatowych zdecydowana
wiekszo$¢ wnioskow
o dofinansowanie
ze Srodkéw zewnetrznych zostata
objeta wsparciem w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2014—-2020,
Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014-2020 oraz Programu
rozwoju gminnej i powiatowej
infrastruktury drogowej
w latach 2016-2019.

Taka polityka pozwolita na zgromadze-
nie kilkunastomilionowej skumulowa-
nej nadwyzki budzetowej z przezna-
czeniem na wktad wiasny do przedsie-
wzieé, ktére otrzymaly dofinasowanie
zewnetrzne” — ttumacza sukces urzed-
nicy starostwa.

Powiat prowadzi racjonalna polityke
planowania dtugookresowego. Wszyst-
kie prognozy i strategie dotyczace ko-
niecznych do wykonania inwestycji
przygotowywane sa we wiasnym za-
kresie. Systematycznie wtadzom sa-
morzadowym przedstawiane sg anali-
zy mozliwo$ci pozyskania $rodkéw ze-
whnetrznych i projekty spetniajace kry-
teria zawarte w warunkach naboru.
Kadencja 2014-2018 dla samorzadu
powiatu leszczyniskiego jest rekordo-
wa. Dzieki ogromnemu zaangazowa-
niu stuzb powiatowych zdecydowana
wiekszo$¢ wnioskéw o dofinansowa-
nie ze §rodkéw zewnetrznych zosta-
fa objeta wsparciem w ramach Wiel-
kopolskiego Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego 2014-2020, Pro-
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<« Jarostaw Wawrzyniak
starosta leszczynski

2
Inwestujemy bez zaciagania
zobowiazan

Wysokie pigte miejsce wsrdd najbardziej
proinwestycyjnych powiatéw w kraju to
kolejne potwierdzenie stusznosci wielo-
letniej konsekwentnej, prorozwojowej
polityki samorzadu powiatu leszczyn-
skiego, dzieki ktoérej w latach 201712018
budzety powiatu ulegty podwojeniu.
Powiat leszczynski, wydajac na inwesty-
cje w 2017 r.az 54,3 proc. swego budze-
tu, osiggnat najlepszy rezultat w kraju
wsréd wszystkich samorzaddw gmin-
nych, powiatowych i wojewddzkich,

co wynika ze ,Sprawozdania z dziatalno-
$ci regionalnych izb obrachunkowych

i wykonania budzetu przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego w 2017 roku’”.
Samorzad zostat tez zwyciezcg rankin-
gu zdolnosci kredytowej wérdd polskich
powiatéw w latach 2014-2016, opraco-
wanego przez Wspdlnote”. Na nasz suk-
ces ogromny wptyw ma organizacyjna

i finansowa wspdtpraca z gminami, co

umozliwia skuteczne aplikowanie o do-
finansowanie z budzetu UE i budzetu
panstwa. Aby zrealizowac¢ najwiekszg
inwestycje w historii powiatu — war-

tg 56,3 min zt przebudowe i budowe
tacznie ok. 28 km drég powiatowych

— poszerzylismy nasze samorzadowe
partnerstwo o powiat koscianski i lezaca
w jego granicach gmine Smigiel. Ponie-
waz jeste$my jednym z najmniej zamoz-
nych powiatow w Wielkopolsce, nasz
samorzad otrzymat najwieksze wsparcie
w ramach WRPO 2014-2020. Uwzgled-
niajac takze dotacje z budzetu paristwa
w ramach Programu rozwoju gminnej

i powiatowej infrastruktury drogowej na
lata 2016-2019 oraz wczesniejszej edydji
tego programu w latach 2017-2018, sta-
tystycznie na mieszkarnca powiatu w ka-
dencji 2014-2018 pozyskalismy 1111 zt.
Warto tez dodac, ze boom inwestycyj-
ny w powiecie dokonuje sie bez ztotdw-
ki kredytu, bo od 2014 r. nie zaciggamy
zobowigzan.

2013-|2014-|2015- Woiewsdztwo Srednie wydatki inwestycyjne
2015 | 2016 | 2017 ! per capita 2015-2017
2 1 1

przasnyski mazowieckie 504,30

3 3 2 ostrotecki mazowieckie 412,04

1 2 3 lidzbarski warminsko-mazurskie 369,77
4 5 4 wysokomazowiecki podlaskie 367,80
31 34 5 leszczynski wielkopolskie 351,91
5 4 6 cztuchowski pomorskie 314,50
34 10 7 sokolski podlaskie 304,05
7 7 8 rzeszowski podkarpackie 298,71
10 6 9 gorlicki matopolskie 282,03
241 69 10 Sredzki wielkopolskie 276,52

gramu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020 oraz Programu rozwo-
ju gminnej i powiatowej infrastruk-
tury drogowej w latach 2016-2019.
Laczna kwota dofinansowania w la-
tach 2015-2018 z budzetu UE to ok.
50 miln zt, a z budzetu panstwa — do-
datkowo 12,3 mln zi. Dla poréwna-
nia — §redni roczny budzet powiatu,
bez dofinansowania zewnetrznego, to
ok. 36 mln zt. W ciagu czterech lat
obecnej kadencji samorzad dyspono-
watl zatem — zamiast czterech — bli-
sko sze$cioma budzetami. Dwa lata
z rzedu (w 2017 i 2018 r.) ponad po-

towa wydatkéw przeznaczona zostata
na inwestycje.

Na szczegdlna uwage zastuguje — war-
ta 56,3 min zt — najwieksza w historii
powiatu inwestycja ,,Budowa i przebu-
dowa drogi powiatowej nr 3903P na
odcinku od drogi wojewddzkiej 305
do wezta drogi S 5 — Nietagzkowo”, na
ktéra dofinansowanie z budzetu Unii
Europejskiej (WRPO 2014-2020)
to 36,7 mln zt. W ramach podpisa-
nej w ubieglym roku umowy obecnie
trwaja koricowe prace przy budowie
i przebudowie tacznie ok. 28 km drég
powiatowych w trzech gminach. m



GMINY WIEJSKIE

Ay mieszkancom
lepiej sie zyio

To byt intensywny czas dla samorzadow wiejskich,
ktory przyniost ogromne korzysci gminom

1jej mieszkancom. Na niespotykang dotad

skale realizowano szereg inwestycji drogowych

i proekologicznych, siegnieto po ogromne
dofinansowanie z zewngtrz. Wszystko to w oparciu
o racjonalng gospodarke finansowa. Przed gminami
wiejskimi jeszcze wiele wyzwan, ale wojtowie sg
przekonani, ze zdotajg je zrealizowac.

AN

Stadion Nowiny. Fot. Archiwum

1 1 Kleszczow t6dzkie 12860,62

5 3 2 Rzasnia todzkie 3482,33
8 4 3 Kobierzyce dolnoslaskie 2534,59
3 5 4 Sulmierzyce todzkie 2367,17
6 8 5 Mielnik podlaskie 2149,09
13 10 6 Jerzmanowa dolnoslaskie 2131,28
7 7 7 Krokowa pomorskie 2105,82
123 66 8 Grebocice dolnoslaskie 1987,54
58 18 9 Lubomia Slaskie 1949,63
24 15 10 Stupsk pomorskie 1796,70

18  www.wspolnota.org.pl

¢ 5 Kii .
2013-2015 | 2014-2016 | 2015-2017 Gmina Wojewddztwo srednie wyt.iat Hinwestycyjne
per capita 2015-2017

] < sebastian
Nowaczkiewicz

waojt gminy

~ Sitkébwka-Nowiny
Najwazniejszym zatozeniem mijaja-

cej kadencji byto nadrobienie wielolet-
nich zalegtosci w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych, stad pozyskane $rodki
finansowe w znacznej mierze wyzna-
czyty kierunek polityki inwestycyjnej
gminy, cho¢ byty one, oczywiscie, skore-
lowane z potrzebami gminy. Stad wérdd
zrealizowanych inwestycji pojawity sie:
modernizacja kottowni, wymiana o$wie-
tlenia ulicznego czy termomoderniza-
cje budynkdéw uzytecznosci publicznej

i szkot, a takze wielomilionowe inwesty-
cje drogowe, uzbrojenie terendw w sie-
ci wod.-kan. oraz rozbudowa placéwek
edukacyjnych.

<« dr Czestaw Burek
wojt gminy Lubomia

Sukces gminy Lubomia to przede
wszystkim efektywne wykorzystanie
$rodkow budzetu panstwa, Banku Swia-
towego oraz Unii Europejskiej zwigza-
nych z budowg Zbiornika Racibérz oraz
nowej wsi dla 0séb przesiedlanych.
Rozwazna polityka finansowa i $ladowe
zadtuzenie gminy umozliwity pokrycie
wktadu wiasnego ze srodkoéw budzetu
gminy. Rozwéj gminy nie ostabnie po
ukoriczeniu budowy nowej wsi, gdyz

w latach 2017-2018 pozyskalismy

37 min zt ze srodkéw Unii Europejskiej
na budowe kanalizacji sanitarnej, ktéra
ma zostac zrealizowana do korica 2020 r.

< Ryszard Pacholik
wojt gminy Kobierzyce

Budzet na 2018 rok jest rekordowy w hi-
storii gminy Kobierzyce. Wazni sg dla
nas mieszkancy i polepszenie ich ja-
kosci zycia: nowe drogi, chodniki,
os$wietlenie, rozbudowana siec¢ szkot,
przedszkoli, swietlic, bardzo dobra in-
frastruktura kulturalna i sportowa, roz-
winieta komunikacja gminna taczaca
wszystkie miejscowosci z Wroctawiem
- to nasze priorytety.

Cate komentarze na www.wspolnota.org.pl



Dnamy o jakoSC zycia

W ostatnich latach Rzgsnia skutecznie pozyskuje srodki pozabudzetowe
zarowno z funduszy unijnych, jak i krajowych. To wtasnie one w potaczeniu
z dochodami wiasnymi sg podstawa dynamicznego rozwoju gminy

1 umozliwiajg realizacje wielu inwestycji — mowi wojt Tomasz Stolarczyk.

Gmina Rzasnia w tegorocznym rankingu inwestycyjnym
zajeta 2. miejsce. W ubiegtym roku byta 3., wczesniej 5.
Czyli za rok bedziecie pierwsi?

Pierwsze miejsce w rankingu inwestycyjnym to duze wy-
zwanie, jednak jestem $wiadomy, ze trudno konkurowac
z gming Kleszczéw. My cieszymy sie z drugiego miejsca.
Rozwijamy sie, budujemy, inwestujemy w przysztos¢. Chce-
my by¢ gming nowoczesna, spetniajaca oczekiwania naszych
mieszkaficéw. Ciagle szukamy i znajdujemy nowe pomysty
na inwestycje, podejmujemy wyzwania.

Montaz ogniw fotowoltaicznych, wymiana tradycyjnych
zrodet ciepta, a takze montaz instalacji solarnych realizo-
wany pod hastem ,Stoneczne dachy gminy Rzasnia” - to
jedne z najwazniejszych inwestycji ujetych w Planie Go-
spodarki Niskoemisyjnej. Na czym on polega?

Program Gospodarki Niskoemisyjnej to dokument strate-
giczny przyjety przez rade gminy, ktéry ma wskaza¢ kierun-
ki dziatant zmierzajacych do osiagniecia celéw okre$lonych
w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, tj.
redukcje emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszenie udzia-
tu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych, redukcje
zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie efektywno-
$ci energetycznej, poprawe jakosci powietrza. Krétko mé-
wiac — to analiza dziatar i zachowan, jakie musi podja¢ gmi-
na, aby przyczyni¢ sie do lokalnej i globalnej poprawy jako-
$ci $rodowiska.

Same dziatania ekologiczne nie przyniostyby wam tak do-
brej pozycji w naszym rankingu. Jakie inne inwestycje uda-
fo sie zrealizowac w latach 2015-2017?

To lata, kiedy wydawali$my nasze $rodki na szerokie spek-
trum inwestycji, zaréwno ekologicznych, jak i typowo in-
frastrukturalnych. Nieustannie budujemy drogi, chodni-
ki, $ciezki rowerowe, kolejne odcinki sieci kanalizacyjnych
i wodociagowych, tworzymy miejsca rekreacji dla mieszkan-
c6éw: sitownie zewnetrzne, place zabaw, park. Realizujemy
tez mndstwo matych inwestycji.

Kilka lat temu powstata w gminie Strefa Aktywizacji
Gospodarczej. Skad pomyst i czy to sie optacito?

Tereny inwestycyjne to dobra inwestycja w przysztosc.
Mam $wiadomo$¢, Ze kolejni inwestorzy zawsze beda
potrzebowali miejsc dla poszerzania dziatalno$ci swo-
ich firm, a co za tym idzie beda potrzebowali rak do

GMINY WIEJSKIE

AN

pracy. Staramy sie stworzy¢ im do-
godne warunki. W najblizszych ty-
godniach w Strefie Aktywizacji Go-
spodarczej pierwsza firma urucho-
mi swoja dziatalno$¢. Jestem prze-
konany, ze czas pokaze, ze byla to
trafna decyzja. Dodam, Ze w ra-
mach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa kédzkiego
na lata 2007-2014 pozyskali$my na
ten cel dofinansowanie w wysokos$ci
7,5 mln zt. Dla mnie Strefa Akty-
wizacji Gospodarczej to przede
wszystkim miejsca pracy, rozwoj
gospodarczy gminy i w przysztosci
oczywiscie dochody.

Jakie macie plany inwestycyjne na
nastepne lata?

W ostatnich latach inwestowali$my
przede wszystkim w infrastruktu-
re, ekologie, edukacje, profilakty-
ke zdrowotna, podnoszac standard
zycia mieszkaricdw i ten kierunek
nadal chce wspdlnie z rada gminy
kontynuowaé. Dodam, Ze jesteSmy
w przededniu rozstrzygniecia kon-
kursu w ramach RPO Wojewédz-
twa kédzkiego na lata 2014-2020
— ztozyliSmy wniosek o dofinanso-
wanie budowy budynku uzyteczno-
$ci publicznej: urzedu gminy. Chce,
aby byt to budynek w technologii pa-
sywnej. Liczymy, ze uzyskamy dofi-
nansowanie i z powodzeniem zreali-
zujemy ten projekt, co z kolei wpty-
nie na komfort zatatwiania spraw
w urzedzie. ®



WOJEWODZTWA | MIASTA WOJEWODZKIE

2013- | 2014~ | 2015- Woiewsdztwo Srednie wydatki inwestycyjne 2013- | 2014~ | 2015- Srednie wydatki inwestycyjne
2015 | 2016 | 2017 ) per capita 2015-2017 2015 | 2016 | 2017 per capita 2015-2017
2 1

AN

2 podlaskie 255,54 12 2 1 Krakéw 1778,10
3 3 2 lubelskie 209,16 10 3 2 Poznan 1760,52
4 4 3 podkarpackie 198,00 i & g RO 210
1 1 4 Torun 1608,00

5 5 4 Swietokrzyskie 174,80
13 11 5 Szczecin 1537,69

1 1 5 warmirisko-mazurskie 169,99
7 6 6 Warszawa 1464,28
1 8 6 opolskie 166,25 5 5 7 Gdarisk 1447.84
7 7 7 lubuskie 148,70 14 12 8 Wroctaw 1435,49
8 9 8 zachodniopomorskie 145,23 3 8 9 Olsztyn 1389,29
12 1 9 matopolskie 139,71 15 15 10 Kielce 1373,53
6 6 10 dolnoslaskie 136,67 8 14 1 Biatystok 1362,68
14 13 1 mazowieckie 116,21 ° / 12 Erlooze 1298,46
1 13 13 todz 1271,29

13 12 12 kujawsko-pomorskie 110,96
2 9 14 Lublin 1145,63

9 10 13 $laskie 108,62
16 16 15 Opole 1069,69
15 | 14 | 14 pomorskie 98,38 6 10 16 Katowice 1059,00
10 15 15 wielkopolskie 88,79 17 17 17 Zielona Géra 987,47
16 16 16 tédzkie 71,27 18 18 18 Gorzéw Wikp 813,04
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Gliwice
Krosno
Skierniewice
Konin
Swinoujscie
Jaworzno
Ptock
Sopot
Tychy
Siedlce
Zabrze
Koszalin
Zory
Dabrowa Goérnicza
Sosnowiec
Bielsko Biata
Suwatki
Watbrzych
Rybnik
Stupsk
Radom
Kalisz
tomza
Nowy Sacz
Leszno
Tarnéw
Czestochowa
Chetm
Legnica
Elblag
Ruda Slaska
Wioctawek
Chorzéw

Piekary Slaskie

Piotrkéw Trybunalski

Zamos¢
Mystowice
Gdynia
Grudzigdz
Jelenia Goéra
Przemys|
Tarnobrzeg
Bytom
Ostroteka
Jastrzebie Zdr
Siemianowice SI.
Swietochtowice

Biata Podlaska

Srednie wydatki inwestycyjne

per capita 2015-2017

2713,08
2019,66
1898,64
1880,36
1813,33
1590,13
1506,38
1492,06
1355,45
1315,20
113917
1100,60
1054,25
1025,80
1001,11
991,67
991,34
978,93
974,84
964,09
959,53
947,42
888,56
866,22
847,08
815,66
804,59
803,71
766,93
749,29
745,16
720,96
713,92
699,93
692,29
656,61
622,34
610,36
603,90
584,93
542,85
520,45
463,01
457,70
395,69
389,85
353,98
234,44

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Fot. K. Lesiriska
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POWIATY
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

przasnyski mazowieckie 504,30

lidzbarski warminsko-mazurskie 369,77

leszczynski wielkopolskie 351,91

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Powiat

Wojewodztwo

sokdlski podlaskie 304,05
| mesowski  podkapackie 2871
--- gorlicki matopolskie 282,03
| dredci wickopolskie 27652
-E- lubelski lubelskie 275,10
~ kosmliiski  zachodniopomorskie 271,26
--- puttuski mazowieckie 271,07

49 23 15 opoczynski todzkie 267,06

103 29 augustowski podlaskie 261,73
tosicki mazowieckie 250,05

64 kepinski wielkopolskie 237,92
bieszczadzki podkarpackie 226,96

siedlecki mazowieckie 225,69

19 22 27 warminsko-mazurskie 218,62

bartoszycki

1 szczecinecki zachodniopomorskie 217,71

126 siemiatycki podlaskie 216,38

chetmski lubelskie 215,05

131 72 poddebicki todzkie 212,08

109 sztumski pomorskie 210,95

32 20 makowski mazowieckie 210,37

zwolenski mazowieckie 206,74

wioszczowski Swietokrzyskie 205,12

zawiercianski Slaskie 200,29

jarocinski wielkopolskie 197,20

pleszewski wielkopolskie 196,22

53 czestochowski Slaskie 194,79
119 97 olecki warminsko-mazurskie 192,20

22 wwwwspolnota.org.pl

Srednie wydatki

2013-|2014-|2015- . . inwestycyjne
2015 | 2016 | 2017 Powiat Ll D per capita
2015-2017
---———
170 193 lubaczowski podkarpackie 190,69
---———
tczewski pomorskie 188,24
---———
140 65 otawski dolnoslaskie 186,23
---———
nowosadecki matopolskie 185,86
---———
74 parczewski lubelskie 183,75
---———
114 79 ptonski mazowieckie 183,30
---———
buski Swietokrzyskie 180,55
---———
125 sierpecki mazowieckie 179,25
---———
144 115 krosnienski podkarpackie 177,72
---———
chojnicki pomorskie 176,65
---———
160 nowomiejski warmirisko-mazurskie 173,57

grudzigdzki kujawsko-pomorskie 171,91
~ nowotaski  malopolskie 17120
--- kluczborski opolskie 170,78
© wolowski  dolnodlskie 17074
-E- nizanski podkarpackie 168,43
© baniewski  warmifstomazurskie 16818
-E- ktobucki Slaskie 167,48
| miechowski  malopolskie 16741
EE- nowodworski mazowieckie 167,41

255 227 87 Swidnicki lubelskie 165,82

141 106 whoctawski kujawsko-pomorskie 162,90

28 kazimierski Swietokrzyskie 159,18

122 78 zarski lubuskie 159,05

286 223 rypinski kujawsko-pomorskie 157,80

37 itawski warminsko-mazurskie 156,43

149 131 kolbuszowski podkarpackie 155,36

218 149 101 wieluniski tédzkie 154,23

193 195 103 opolski lubelskie 153,94

57 105 dabrowski matopolskie 152,95



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

147 146 107 proszowicki matopolskie 150,14

109 starachowicki Swietokrzyskie 148,82

1m wabrzeski kujawsko-pomorskie 147,50

305 283 113 kolnenski podlaskie 144,18

283 224 115 nowosolski lubuskie 143,64

116 108 117 $laskie 143,45

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Powiat

Wojewodztwo

gliwicki

119 wyszkowski mazowieckie 142,63

121 kaliski wielkopolskie 142,00

222 184 123 zninski kujawsko-pomorskie 141,53
© pomaisi  wickopolskie 14146
’EE wiodawski lubelskie 141,09
. konifski wickopolskie 14073
E?E grodziski mazowieckie 140,39
| foddkiwschodni  ledzkie 13997
?EE wotominski mazowieckie 139,84

150 131 ropczycko-sedziszowski podkarpackie 139,44
 wielcdi  malopolskie 1379
EEE zurominski mazowieckie 137,77
 redomski mazowiedde 13768
?EE minski mazowieckie 136,96
© hapowsd  podskie 1368
EEB— Sredzki dolnoslaskie 136,73

181 90 139  golubsko-dobrzynski kujawsko-pomorskie 136,25

141 hrubieszowski lubelskie 134,91

112 143 bydgoski kujawsko-pomorskie 133,97

135 134 145 miedzyrzecki lubuskie 133,30

147 sokotowski mazowieckie 132,69

110 67 149 tukowski lubelskie 132,28

278 200 151 faski todzkie 131,03

182 180 153 wadowicki matopolskie 130,82

124 175 155 kozienicki mazowieckie 127,19

179 194 157 piotrkowski tédzkie 125,60

76 120 159 sepolenski kujawsko-pomorskie 124,32

POWIATY

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Powiat Wojewodztwo

NN

2015-2017

155 156 161 gryfinski zachodniopomorskie 124,05

187 116 163  warszawski zachodni mazowieckie 123,84

138 147 165 putawski lubelskie 123,59

106 107 167 olsztynski warminisko-mazurskie 122,89

146 145 169 brodnicki kujawsko-pomorskie 122,04

225 216 171 wodzistawski Slaskie 121,52

165 187 173 wschowski lubuskie 119,99

144 175 Slaskie 119,73

myszkowski

57 101 177 jasielski podkarpackie 118,58

253 241 179 nowodworski pomorskie 117,54

270 211 181 kotobrzeski zachodniopomorskie 117,50

107 95 183 drawski zachodniopomorskie 117,11

298 282 185 aleksandrowski kujawsko-pomorskie 114,08

273 255 187 biatobrzeski mazowieckie 113,55
© gedi  mamwiedde 11351
EEE krakowski matopolskie 113,41
| bmedfsd  dedske 11209
EEE leborski pomorskie 112,18
| nakielki kuawskopomorskie 11200
’EE skarzyski Swietokrzyskie 111,81

204 140 195 goleniowski zachodniopomorskie 110,72

93 203 197 legnicki dolnoslaskie 109,35

252 238 199 dziatdowski warminsko-mazurskie 109,32

13 119 201 ptocki mazowieckie 108,74

230 221 203 szamotulski wielkopolskie 107,62

169 165 205 jaworski dolnoslaskie 105,22

125 207 kielecki Swietokrzyskie 105,02

274 212 209 rawski todzkie 103,85

200 174 211 gizycki warmirisko-mazurskie 103,56

23
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

250 265 213 policki zachodniopomorskie 102,90

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Powiat

Wojewodztwo

299 307 215 kamienski zachodniopomorskie 101,32

| ogmensi  lubuske 10102
E?E fomzynski podlaskie 99,64

| domsrcsafiki  dedskie  o9m
g-¥ cieszynski $laskie 99,41

| cechanows  mazowieckie 9912
EEE turecki wielkopolskie 98,43

| lobifsk dolnodlske o831
’23-2? debicki podkarpackie 97,76

217 225 tobeski zachodniopomorskie

139 234 227 wegorzewski warminsko-mazurskie 97,16

176 228 229 gtubczycki opolskie 96,16

195 204 231 gryficki zachodniopomorskie 96,00

197 231 233 teczycki todzkie 95,11

132 185 235 betchatowski todzkie 94,76

269 235 237 krapkowicki opolskie 93,86

17 239 gotdapski warminsko-mazurskie 93,28

203 177 241 stawienski zachodniopomorskie 92,77

221 183 sejnenski podlaskie 92,36

263 pucki pomorskie 90,40

153 dzierzoniowski dolnoslaskie 89,28

249 lubartowski lubelskie 87,47

190 171 251 Zzaganski lubuskie 86,30

270 Iwéwecki dolnoslaskie 83,96

201 205 255 tarnobrzeski podkarpackie 82,07

249 257 mogilenski kujawsko-pomorskie 81,20

142 179 259 sandomierski Swietokrzyskie 80,88

289 261 261 zielonogorski lubuskie 80,37

263 ostrowiecki Swietokrzyskie 79,79
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

186 225 265 jeleniogérski dolnoslaskie 78,00

238 293 267 etcki warminsko-mazurskie 77,34

211 250 269 namystowski opolskie 75,24

261 268 271 kartuski pomorskie 74,62

145 219 273 tatrzanski matopolskie 7418

290 277 275 tarnowski matopolskie 74,12

277 kutnowski todzkie 73,23

310 310 279 strzelecko-drezdenecki lubuskie 71,85

289 281 zabkowicki dolnoslaskie 70,43

172 229 lubliniecki Slaskie 69,58

168 252 ztotoryjski dolnoslaskie

156 254 287 zywiecki Slaskie 64,54

259 280 Swidnicki dolnoslaskie 61,65

265 258 291 lipnowski kujawsko-pomorskie 60,23

313 311 293 czarnkowsko-trzcianecki  wielkopolskie 59,56

235 273 strzelinski dolnoslaskie 58,15

297 gtogowski dolnoslaskie 57,48

166 279 lipski mazowieckie 56,49

301 pabianicki todzkie 53,42

ztotowski wielkopolskie 52,45

mysliborski zachodniopomorskie 50,46

pyrzycki zachodniopomorskie 45,49

inowroctawski kujawsko-pomorskie 35,53

291 301 311 zgorzelecki dolnoslaskie 32,18

312 313 313 tarnogorski Slaskie 26,09

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Powiat

Wojewodztwo



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto

Wojewoédztwo

Wysokie Mazowieckie podlaskie 1503,02

Bitgoraj lubelskie 111061

Lidzbark Warmirnski ~ warminsko-mazurskie 1078,24

Polkowice dolnoslaskie 989,14

9 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 961,58

Oswiecim matopolskie 950,04
Pruszcz Gdanski pomorskie 913,62

Nakto nad Notecig ~ kujawsko-pomorskie 865,94

17 Nowy Dwoér Mazowiecki mazowieckie 851,75

Lipsko mazowieckie 841,94

21 Sucha Beskidzka matopolskie 822,35

Kozienice mazowieckie 820,53

Lebork pomorskie 813,08

102 Swidnica dolnoslaskie 805,57

tancut podkarpackie 740,07

Piaseczno mazowieckie 72743

101 Kepno wielkopolskie 716,64

Wielun todzkie 707,81

Putawy lubelskie 699,66

131 Mielec podkarpackie 677,12

Lubaczéw podkarpackie 664,91

109 114 Nidzica warminsko-mazurskie 655,57

45 Kotobrzeg zachodniopomorskie 642,47

MIASTA POWIATOWE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto Wojewo6dztwo

NN

2015-2017

47 Sepdlno Krajenskie  kujawsko-pomorskie 631,10

Glogoéw dolnoslaskie 626,52

Zary lubuskie 610,74

175 Nowy Tomys| wielkopolskie 605,24

94 130 55 Opole Lubelskie lubelskie 601,21

121 Strzelin dolnoslaskie 593,35

112 Gora dolnoslaskie 590,58

07 116 61 Nisko podkarpackie 581,18

159 77 Legionowo mazowieckie 571,94

146 127 Pleszew wielkopolskie 571,16

Koscierzyna pomorskie 569,57

Wolsztyn wielkopolskie 563,34

133 71 Minsk Mazowiecki mazowieckie 562,50

Gorlice matopolskie 556,33

178 151 75 towicz tédzkie 550,49

115 77 Miechéw matopolskie 548,53
Otawa dolnoslaskie 543,61

81  Nowe Miasto Lubawskie warmirisko-mazurskie 539,95

107 Swidwin zachodniopomorskie 538,42

113 75 Stubice lubuskie 534,05

223 191 87 Ustrzyki Dolne podkarpackie 526,21

150 117 Olesno opolskie 524,72
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MIASTA POWIATOWE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto

Wojewoédztwo

130 Drawsko Pomorskie ~ zachodniopomorskie 521,06

186 154 Ztotow wielkopolskie 506,57

Lubartéw lubelskie 504,91

116 135 Bytow pomorskie 498,56

139 104 Wodzistaw Slaski slaskie 497,89

127 101 Ostréw Wielkopolski wielkopolskie 494,55

103 Hrubieszéw lubelskie 493,92

105 Pinczow Swietokrzyskie 492,25

163 107 Gniezno wielkopolskie 485,74

109 Bolestawiec dolnoslaskie 476,08
---———
139 1M1 Brzeziny todzkie 470,94
---———
156 113 task todzkie 469,22
---———
106 115 Kolno podlaskie 466,68

194 117 Bartoszyce warminsko-mazurskie 461,61

19 Krasnystaw lubelskie 458,04
---———
158 121 Wotomin mazowieckie 456,24
---———
123 Otwock mazowieckie 453,49
---———
125 Wegrow mazowieckie 450,35

18 127 Strzelce Krajenskie lubuskie 448,38

133 124 129  Dabrowa Tarnowska matopolskie 447,74
131 Gréjec mazowieckie 443,45

123 103 133 Miedzyrzecz lubuskie 440,90

122 150 135 Raciborz slaskie 439,03
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Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Miasto Wojewo6dztwo fwes yC).ljne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
132 137 Radomsko todzkie 434,10
76 139 Zywiec $laskie 429,57

104 74 141 Starogard Gdanski pomorskie 427,25

172 teczyca todzkie 424,66
123 145 Zawiercie Slaskie 423,32

212 216 147 Sanok podkarpackie 422,93

Chodziez wielkopolskie 421,68

165 168 151 Oborniki wielkopolskie 420,79

115 134 153 Wabrzezno kujawsko-pomorskie 416,94

176 155 Srem wielkopolskie 412,44

189 157 Kolbuszowa podkarpackie 409,37

81 159 Namystow opolskie 404,77

161 Glubczyce opolskie 400,23

240 163 Gostynin mazowieckie 389,20

247 165 Zyrardéw mazowieckie 387,01

183 167 Milicz dolnoslaskie 385,60

225 169 Tczew pomorskie 382,45

152 167 171 Parczew lubelskie 377,81

17 173 Krosno Odrzanskie lubuskie 371,84
175 Sokotéw Podlaski mazowieckie 369,34

141 155 177 Krasnik lubelskie 365,27

219 184 179 Wadowice matopolskie 360,52



Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Miasto Wojewoédztwo nwes chJne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
174 181 Krapkowice opolskie 358,97
188 183 Ktobuck Slaskie 357,21
224 185 Starachowice Swietokrzyskie 351,24

187 Gizycko warminsko-mazurskie 347,06

185 189 Zagan lubuskie 342,16

245 191 Zuromin mazowieckie 341,19

193 Jarostaw podkarpackie 339,15

199 195  Stargard Szczecinski  zachodniopomorskie 336,99

197 Pszczyna Slaskie 335,10
199 Swiebodzin lubuskie 334,54

173 131 Mogilno kujawsko-pomorskie 331,51

110 Krotoszyn wielkopolskie 327,49

125 Zdunska Wola todzkie 322,18

100 Zgorzelec dolnoslaskie 31948

Wegorzewo warminsko-mazurskie 310,53

211 Mikotow slaskie 307,74

215 213 Turek wielkopolskie 305,97

190 215 Gryfice zachodniopomorskie 301,38

217 Jawor dolnoslaskie 294,59

219 Chetmno kujawsko-pomorskie 292,14

Prudnik opolskie 287,79

Gryfino zachodniopomorskie 284,84

MIASTA POWIATOWE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto Wojewo6dztwo

NN

158 153 225 Przysucha mazowieckie 282,20

Jedrzejéow Swietokrzyskie 279,42

135 101 Tuchola kujawsko-pomorskie 278,44

Lezajsk podkarpackie 271,41
Wioszczowa Swietokrzyskie 264,69

219 235 Stawno zachodniopomorskie 261,89

Ztotoryja dolnoslaskie 259,46

239  Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 249,76

Pajeczno todzkie 239,38

197 wielkopolskie 236,84

Pabianice todzkie 221,30

Bedzin Slaskie 215,56

Wschowa lubuskie 207,70

Olkusz matopolskie 199,91

Stupca wielkopolskie 193,42

Zgierz todzkie 184,25

Brzesko matopolskie 173,74

Braniewo warminsko-mazurskie 167,71

Pyrzyce zachodniopomorskie 162,26

Choszczno zachodniopomorskie 151,28

Lipno kujawsko-pomorskie 143,06
Sejny podlaskie
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto

Wojewoédztwo

Dziwnéw zachodniopomorskie 4502,43

Uniejow todzkie 204845

Duszniki-Zdroj dolnoslaskie 1739,09

9* 1% Mielno zachodniopomorskie 1732,33

Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1457,26

34 Podkowa Lesna mazowieckie 1444,20

21 Strykow todzkie 1402,80

183 106 15 teba pomorskie 1263,60

145 Chodecz kujawsko-pomorskie 1246,16

Twardogoéra dolnoslaskie 1209,90

Niepotomice matopolskie 1182,36

---———
20

Szczawnica matopolskie 1161,06

26 25 Szczuczyn podlaskie 1159,10

22 Potaniec Swietokrzyskie 1118,37

213 144 29 Rajgrod podlaskie 1117,08

85 Ustron Slaskie 1072,27

47 33 Zator matopolskie 1045,93

Bierun Slaskie 1013,68

145 102 37 Suprasl podlaskie 1002,70

Siechnice dolnoslaskie 994,99
Ustka pomorskie 984,56

278 100 43 Radzymin mazowieckie 975,73

Mszczonéw mazowieckie 965,40

182 55 47 Mikofajki warminsko-mazurskie 949,19

49 Kleczew wielkopolskie 940,79
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

170 51 Nowe Skalmierzyce wielkopolskie

156 82 53 Lubier Kujawski kujawsko-pomorskie 928,53

2013-|2014-|2015-

Miasto Wojewo6dztwo

2015 | 2016 | 2017

Ktecko wielkopolskie 906,13
| Clchodnek  kujawskorpomorsie 90564
F-s-7 Dartowo zachodniopomorskie 904,96
© Magonn  wiekopolsile 90050
---9 Btonie mazowieckie 896,44
| Scnawa  doodisde 89535
--- Tarczyn mazowieckie 892,51

Solec Kujawski kujawsko-pomorskie 879,95

Zarki Slaskie 876,70
| BueicKyawski  ujawskopomorside 87646
E-E Serock mazowieckie 869,81
 Plwe  maowecie 85708
--- Brok mazowieckie 867,07
| Momwia  wieokzske 8220
--’ Lubraniec kujawsko-pomorskie 861,68

Mszana Dolna matopolskie 845,97

115 Zaréw dolnoslaskie 839,91

Ozaréw Swietokrzyskie 838,70

Dobczyce matopolskie 827,49
Stawkow Slaskie 816,78

Mrocza kujawsko-pomorskie 804,80

Nieszawa kujawsko-pomorskie 798,66

108 88 87 Boguchwata podkarpackie 786,81

339 189 89 Kostrzyn wielkopolskie 784,80

Zukowo pomorskie 779,38
171 171 Skoki wielkopolskie 776,16

Jedlina-Zdrdj dolnoslaskie 774,31

Zbaszynek lubuskie 772,64



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto

Wojewoédztwo

306 217 99 lza mazowieckie 770,63

56 101 Frombork warminsko-mazurskie 763,98

103 tasin kujawsko-pomorskie 753,56

216 105 Mirostawiec zachodniopomorskie 744,00

97 107 Stary Sacz matopolskie 739,38

242 109 Czempin wielkopolskie 731,86
o Babimost  lubwke 72899
EEE Piaski lubelskie 726,96
 sweopol  wanifskomazuskie 72626
EEE Witadystawowo pomorskie 713,88
| Miombn  wanmifskomazusike 71084
-EE Ujazd opolskie 710,63
o Keley ke 79se
EEE Cybinka lubuskie 708,09

140 143 119 Zbaszyn wielkopolskie 706,49

121 Marki mazowieckie 701,07

116 205 123 Mogielnica mazowieckie 695,70

189 119 125 Pieniezno warminsko-mazurskie 690,75

199 117 127 wielkopolskie 684,18
154 129 Strzegom dolnoslaskie 677,38

301 186 131 Knurow Slaskie 674,81

152 86 133 Lubawa warmirisko-mazurskie 667,55

223 135 Wronki wielkopolskie 663,97

136 111 137 Milanéwek mazowieckie 662,78

76 139 Zabki mazowieckie 658,92

200 129 141 Kotaczyce podkarpackie 657,89

434 143 Krzywin wielkopolskie 655,94

303 145 Pobiedziska wielkopolskie 652,95

109 185 147 ltowa lubuskie 650,32

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Miasto Wojewo6dztwo

2015 | 2016 | 2017

NN

© NowyStw  pomosie  ed5a2
-EE Mrozy mazowieckie 644,70
344 164 151 Nasielsk mazowieckie 643,26

C R vomifslomausike 64295
’EE Brusy pomorskie 642,87

| Drmenko  lbwke 6252
-EE Zagorz podkarpackie 641,99

| ReblaZdj  maloposkie 64050
-EE Stomniki matopolskie 639,72

175 159 Slesin wielkopolskie 636,93

135 148 161 Ciechanowiec podlaskie 636,24

163 Skwierzyna lubuskie 635,93

149 120 165 Tarnogréd lubelskie 632,21

162 130 167 Glogéw Matopolski podkarpackie 631,95

268 169 Chocianéw dolnoslaskie 629,31

206 171 Rymandéw podkarpackie 628,39

210 197 173 Swiatniki Gérne matopolskie 624,83

192 209 175 Gogolin opolskie 624,27
177 Rakoniewice wielkopolskie 621,83

179 Ogrodzieniec Slaskie 618,71

309 181 Bystrzyca Ktodzka dolnoslaskie 613,02

351 405 183 Sierakow wielkopolskie 612,39

75 185 Sosnicowice Slaskie 611,31

84 12 187 Piwniczna-Zdroj matopolskie 610,97

312 189 Biecz matopolskie 609,87

50 193 191 Kock lubelskie 604,60

211 181 193 Krynica-Zdréj matopolskie 599,32

261 195 Nowogrod podlaskie 597,75
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto

Wojewoédztwo

50 197 Kargowa lubuskie 595,94

218 201 199 Kostrzyn nad Odra lubuskie 591,54

190 214 Izbica Kujawska kujawsko-pomorskie 586,82

Dolsk wielkopolskie 581,29

156 205 Odolanéw wielkopolskie 574,29

390 317 207 Czarna Biatostocka podlaskie 570,38

Trzemeszno wielkopolskie 569,33

317 310 211 Zerkéw wielkopolskie 565,59

318 262 213 Biata Rawska todzkie 563,62

411 401 215 Tykocin podlaskie 561,23

155 210 217 Skata matopolskie 558,65

219 Mosina wielkopolskie 556,32

221 Suchowola podlaskie 553,78

132 177 223 Wasosz dolnoslaskie 551,39

Brzeg Dolny dolnoslaskie 545,15

227 Zalewo warminsko-mazurskie 542,39

191 200 229 Gabin mazowieckie 540,55

515 492 231 Nowa Ruda dolnoslaskie 539,18

126 160 233  Kowalewo Pomorskie kujawsko-pomorskie 538,44

Raszkéw wielkopolskie 536,21

429* 136 237 Lubycza Krélewska lubelskie 533,31

102 109 239 Dobrzany zachodniopomorskie 524,40

288 195 241 Krobia wielkopolskie 523,02

157 176 243 Pilzno podkarpackie 522,44

124 173 245 Radzionkéw Slaskie 521,02
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

143 138 247 podkarpackie 520,41

249 Polanéw zachodniopomorskie 518,20

Gora Kalwaria mazowieckie 516,20

338 253  Jabtonowo Pomorskie kujawsko-pomorskie 514,35

112 237 255 Checiny Swietokrzyskie 511,81

2013-|2014-|2015-

Miasto Wojewo6dztwo

2015 | 2016 | 2017

105 311 Thuszcz mazowieckie 509,57

| Neksandrowkodzki fodzkie 50842
--- Pionki mazowieckie 507,81

SedziszowMalopolski podkarpacde 50719
--- Jedlicze podkarpackie 505,19

| RucaneNida  wanmifsiomazusie 50231
EE- Czersk pomorskie 496,66

Czerniejewo wielkopolskie 492,01

Bardo dolnoslaskie 489,20

223 316 269 Zmigréd dolnoslaskie 486,39

Pastek warminsko-mazurskie 481,20

Krzepice Slaskie 480,10

158 359 275 Ulanéw podkarpackie 475,79

122 167 Wista slaskie 474,33

203 279 0Osno Lubuskie lubuskie 472,19

216 259 Nekla wielkopolskie 471,02

173 150 283 Bielawa dolnoslaskie 468,10

285 Krzyz Wielkopolski wielkopolskie 465,80

Wojcieszéw dolnoslaskie 463,51

517 432 289 Ujscie wielkopolskie 462,66

1051* 298 Siedliszcze lubelskie 461,96

184 154 293 Radlin Slaskie 461,07



Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Miasto Wojewoédztwo inwes yq.l)ne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
202 115 295 Ostréow Lubelski lubelskie 459,29
147 238 Lesna dolnoslaskie 456,38
Krosniewice todzkie 455,90

165 212 301 Modliborzyce lubelskie 452,36

303 Murowana Goslina wielkopolskie 448,56

305 Wolbérz todzkie

Mtynary warminsko-mazurskie 443,96

309 Przedbérz todzkie 443,31

412 391 311 Libiaz matopolskie 441,37

313 Drawno zachodniopomorskie 437,75

315 Olsztynek warmirisko-mazurskie 436,93

279 317 Bierutow dolnoslaskie 435,74

496 319 Zielonka mazowieckie 434,72

229 321 Zabtudéw podlaskie 433,94

92 172 323 Mikstat wielkopolskie 431,63

325 Swiebodzice dolnoslaskie 429,79

489 517 327 Czaplinek zachodniopomorskie 427,38

217 291 329 Baranéw Sandomierski podkarpackie 426,67

203 331 Kowal kujawsko-pomorskie 425,74

188 215 Bukowno matopolskie 424,59

335 Jaworzyna Slaska dolnoslaskie 422,96

Witnica lubuskie 420,67

342 339 Kalwaria Zebrzydowska matopolskie 417,37

58 219 341 Nateczéw lubelskie 416,15

343 Stoczek Lukowski lubelskie 414,74

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Miasto Wojewo6dztwo

2015 | 2016 | 2017

NN

181 258 345 Sokotéw Matopolski podkarpackie 414,12

347 Oleszyce podkarpackie 413,67

349 Warta todzkie 412,85

202 351 Sompolno wielkopolskie 411,02

431 418 353 tobzenica wielkopolskie 405,59

Tyszowce lubelskie 404,74
Gniew pomorskie 402,60

---———
204

Mieszkowice zachodniopomorskie 401,04

539 361 Gozdnica lubuskie 400,49

Kobylin wielkopolskie 399,20

215 158 365 Ostrorog wielkopolskie 396,71

285 191 367 Ptoty zachodniopomorskie 395,63

369 Dobrzyn nad Wistg  kujawsko-pomorskie 394,92

371 Chojnow dolnoslaskie 392,96

Barcin kujawsko-pomorskie 392,62

Reda pomorskie 389,93
| PlomkowKuawski  kujawskorpomorskie 38965
E%E Bychawa lubelskie 389,65
| Pelye  zachodniopomorskie 38914
--- Jastrowie wielkopolskie 388,69
| Pogomel  wikopolsie 3857
EEE Drzewica todzkie 388,19

383  Czechowice-Dziedzice Slaskie 383,03

419 385 Staporkéow Swietokrzyskie 382,51

427 Lubon wielkopolskie 380,13

110 Ztoczew tédzkie 378,04

292 231 391 Kleszczele podlaskie 377,16
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto

Wojewoédztwo

312 351 393 Grodkéw opolskie 375,93

395 Sulejow todzkie 372,05

Narol podkarpackie 369,54

Szczebrzeszyn lubelskie 369,04

Suchan zachodniopomorskie 368,87

168 194 403 Nowe Miasto nad Pilica mazowieckie 366,21

Skarszewy pomorskie 364,09

Mordy mazowieckie 360,67

409 Radomys| Wielki podkarpackie 358,42

411 matopolskie 356,93
415 413 Rumia pomorskie 353,71

929 162 415 Miedzybodrz dolnoslaskie 349,79

514 437 417 Pyzdry wielkopolskie 346,81

563 419 Tuczno zachodniopomorskie 346,42

410 421 421 Witkowo wielkopolskie 344,73

423 Zakroczym mazowieckie 343,78
| Plechowice  dolnosiske 30271
--- Biata opolskie 342,42
o Seosew  maowedde 30224
E-- Zelow todzkie 341,17
| NoweMisteczko lubuske 302
—54- tazy Slaskie 340,06

Pakos¢ kujawsko-pomorskie 337,61

teknica lubuskie 337,40

313 284 435 Gniewkowo kujawsko-pomorskie 335,34

437 Chetmek matopolskie 334,17
510 334 439 Stawiski podlaskie 333,14

467 441 Borne Sulinowo zachodniopomorskie 329,83
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

471 Biata Piska warminsko-mazurskie 328,94

426 Korsze warminsko-mazurskie 326,80

285 Lesnica opolskie 325,79

83 161 449 Wachock Swietokrzyskie 324,65

Kcynia kujawsko-pomorskie 322,14

413 taskarzew mazowieckie 321,54

723 * 313 Jaraczewo wielkopolskie 319,96

Wysmierzyce mazowieckie 319,35

174 353 459  Dabrowa Biatostocka podlaskie 315,82

2013-|2014-|2015-

Miasto Wojewo6dztwo

2015 | 2016 | 2017

Kanczuga podkarpackie 313,41
463 Jeziorany warmirisko-mazurskie 313,04

Kamien Krajeniski kujawsko-pomorskie 307,51

Korfantéw opolskie 306,31

Sulechéw lubuskie 301,68

Matomice lubuskie 299,44

Dzierzgon pomorskie 298,92

475 Wojnicz matopolskie 297,05

477 Nowa Deba podkarpackie 296,30

Drobin mazowieckie 293,62

481 Gorzéw Slaski opolskie 291,38

Zabno matopolskie 289,61

Mieroszow dolnoslaskie 288,34

Lubomierz dolnoslaskie 286,09

370 417 489 Praszka opolskie 282,06



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Miasto

Wojewoédztwo

556 550 491 Szczytna dolnoslaskie 278,18

167 Wegorzyno zachodniopomorskie 276,65
© o muy wiekopokkie 27607
E?E Kudowa-Zdroj dolnoslaskie 275,79
| Mesewo  zachodniopomorskie 27484
??E Chorzele mazowieckie 274,44
 Bolkow  dobnoflske 27217
gg- Zychlin todzkie 272,05

201 304 501 Branisk podlaskie 271,57

477 366 503 Pszow Slaskie 269,15

Sycéw dolnoslaskie 266,22

Koprzywnica Swietokrzyskie 263,70

304 Bojanowo wielkopolskie 261,78

365 369 511 Otmuchéw opolskie 261,27

453 457 513 Grabéw nad Prosng wielkopolskie 260,16

385 469 515 Kisielice warmirnsko-mazurskie 258,88

| Pyskowice  daskle 2773
g?ﬂ— Ktodawa wielkopolskie 255,85

| Nemma  dolnoflske 2554
EEE Matogoszcz Swietokrzyskie 255,44

© Dabe  wiekopokkie 23452
?EE Dobiegniew lubuskie 254,26

 Ompz wamitsomamsie 25177
E?E Prészkow opolskie 251,38

Nowe kujawsko-pomorskie 250,61

257 416 Orneta warminsko-mazurskie 247,45

437 463 529 Potczyn-Zdroj zachodniopomorskie 243,84

571 566 531 Gubin lubuskie 241,94

534 Niemodlin opolskie 236,60

Kunéw Swietokrzyskie 235,24

526 521 537 Miedzylesie dolnoslaskie 233,57
539 Wotczyn opolskie 227,46

436 511 541 Czchow matopolskie 223,12

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Miasto Wojewoédztwo

2015 | 2016 | 2017

NN

543 Bodzentyn Swietokrzyskie

574 Lipsk podlaskie 220,91

538 558 547 Zawichost Swietokrzyskie 216,84

575 Jordanéw matopolskie 213,53

456 551 Janikowo kujawsko-pomorskie 209,35

510 553 Kowary dolnoslaskie 208,79

54 555 Gorowo ltaweckie  warminisko-mazurskie 208,14

357 470 557 Ozimek opolskie 203,59

566 571 559 Szlichtyngowa lubuskie 198,38

352 337 561 Krzanowice Slaskie 195,21

576 Mitostaw wielkopolskie 190,14

516 523 zachodniopomorskie 185,06

560 554 567 Ziebice dolnoslaskie 184,63

309 569 Chojna zachodniopomorskie 183,03

571 Przemkéw dolnoslaskie 177,83

554 574 573 Chetmza kujawsko-pomorskie 173,86

575 Chociwel zachodniopomorskie 163,82
| Awema  maopolsie 1647
-EE Skércz pomorskie 160,92
e dedke 15938
EE? Kietrz opolskie 155,96
| Obmydo  wiekopolskie 15282
gg? Poreba Slaskie 143,48

Biaty Bor zachodniopomorskie 121,92

585 Insko zachodniopomorskie 101,80

579 583 587  Biezun mazowieckie 85,68

561 589  Osiek Swietokrzyskie 48,18

*wsrod wiejskich
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewodztwo nwes chJne

2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017

Kleszczéow todzkie 12860,62

Kobierzyce dolnoslaskie 2534,59

Mielnik podlaskie 2149,09

Krokowa pomorskie 2105,82

Lubomia Slaskie 1949,63

Tarnowo Podgérne wielkopolskie 1779,70

71 Solina podkarpackie 1755,10

Ptuznica kujawsko-pomorskie 1677,24

Milanéw lubelskie 1653,46
58 Radwanice dolnoslaskie 1642,86

Ustronie Morskie ~ zachodniopomorskie 1576,38

Suchy Las wielkopolskie 1555,63

25 Zabia Wola mazowieckie 1504,53

Czosnow mazowieckie 1494,36

Michatowice mazowieckie 1475,87

Daszyna todzkie 1455,89

33 Ozarowice Slaskie 1449,90

Pomiechéwek mazowieckie 1378,19

Osielsko kujawsko-pomorskie 1374,43

135 65 39 Stupno mazowieckie 1351,98
C s maowedie 135030
-E- Szczercow todzkie 1341,90
o hkoow maowiedde 133441
ﬁg- Stare Babice mazowieckie 1332,32
| Wiowna  mazowieckle 126338
--- Ciasna Slaskie 127113
ek podesie 126913
--- Hanna lubelskie 1261,20

34 wwwwspolnota.org.pl

Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewoédztwo fnwes yq./jne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
23 49 Janéw Podlaski lubelskie 1247,13
Krosnice dolnoslaskie 1233,27
53 Stara Kiszewa pomorskie 122961
Punisk podlaskie 1224,68
221 123 57 Miekinia dolnoslaskie 1218,99
Ustka pomorskie 1215,67

61 Rewal zachodniopomorskie 1212,71

127 Buczek todzkie 1209,06

© Dalwo  zachoduiopomorsie 120427
-E- Tuchomie pomorskie 1190,20

o Wbm bwke 118677
--’ Patecznica matopolskie 1183,24

| dedomany ek 17845
-E- Inowtédz todzkie 1177,00

185 71 Bukowina Tatrzanska matopolskie 1164,14

248 154 73 Nowa Wies Wielka  kujawsko-pomorskie 1159,46

133 112 75 Otawa dolnoslaskie 1155,65

121 Boronéw Slaskie 1147,38

410 87 Przywidz pomorskie 1119,36

Konstantynéw lubelskie 111,24

108 103 Kotbaskowo zachodniopomorskie 1104,07

276 136 85 Lubochnia tédzkie 1089,52

Swieszyno zachodniopomorskie 1083,64

175 147 Cedry Wielkie pomorskie 1079,96
TomaszowMazowiecki lodzkie 107858
--- Pszczew lubuskie 1076,34
| Neewka  podisie 107061
--- Orla podlaskie 1069,28
| Dabowice  ldke  le272
EE-S Psary slaskie 1062,71



Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewodztwo nwes chJne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
97 Skarbimierz opolskie 1053,02
292 128 Dopiewo wielkopolskie 1045,14

231 196 101 Szemud pomorskie 1033,53

641 216 103 Chodéw wielkopolskie 1028,04

159 105 Terespol lubelskie 1025,39
110 107 Podegrodzie matopolskie 1022,48

396 314 109 Przodkowo pomorskie 1015,38

m Lubin dolnoslaskie 1011,38

314 217 113 Debe Wielkie mazowieckie 1004,61

338 115 Potok Wielki lubelskie 998,28

101 62 17 Bukowiec kujawsko-pomorskie 984,05

140 132 119 Pruszcz Gdanski pomorskie 980,16

95 169 121 Zelechlinek todzkie 976,00

633 123 Lniano kujawsko-pomorskie 974,24

197 209 125 Karsin pomorskie 968,91

310 150 127 Pawtowice Slaskie 962,25

212 156 129 Walim dolnoslaskie 949,84

113 101 131 Lesniowice lubelskie 947,80

133 Grudzigdz kujawsko-pomorskie 936,85

139 80 135 Wislica Swietokrzyskie 928,83

165 310 137 Baranowo mazowieckie 926,74

139 Zyrzyn lubelskie 925,14

255 141 Szulborze Wielkie mazowieckie 920,16

221 143 Stawno zachodniopomorskie 918,34

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

N

1005 808 14! Ryczywot wielkopolskie 917,67

167 189 147 Cekeyn kujawsko-pomorskie 913,64

305 149 Bargtéw Koscielny podlaskie 912,17
| Kmymnow  ldke 91025
-EE Puchaczéw lubelskie 910,03
s maowedie %0503
--E Goraj lubelskie 904,94
| Sueayno  pomoske %048
--E Jastkow lubelskie 902,41
| Omomowice ke e9%7
-’E Rudna dolnoslaskie 899,77

159 Ochotnica Dolna matopolskie 898,16

316 161 Ulhéwek lubelskie 896,02

814 612 163 teczyce pomorskie 894,12

162 143 165 Siemiatycze podlaskie 891,87

167 Biszcza lubelskie 890,71

170 250 169 Wielkie Oczy podkarpackie 887,26

521 171 Wielopole Skrzynskie podkarpackie 884,72

262 173 Legnickie Pole dolnoslaskie 880,38

219 155 175 Lipnik Swietokrzyskie 876,63

671 177 Perzéw wielkopolskie 873,37

1018 944 179 podkarpackie 872,18

405 181 Czernica dolnoslaskie 869,90

397 183 Wagrowiec wielkopolskie 868,08

110 185 Cisna podkarpackie 866,48
By wamifslomazuse 86520
--E Wijewo wielkopolskie 862,86
| Suosowa  malopolskie 85889
-EE Leoncin mazowieckie 857,43
o Puemet  wikoposke 8725
-’E Jednorozec mazowieckie 850,86
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewodztwo nwes chJne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
770 193 Biatowieza podlaskie 849,77
385 195 Parchowo pomorskie 849,21
458 197 Dalikéw todzkie 847,77

83 102 199 Obsza lubelskie 846,28

157 Sekowa matopolskie 838,02
Backowice Swietokrzyskie 834,95

158 158 205 Kornowac Slaskie 833,21

171 Wasosz podlaskie 832,18
Nowy Korczyn Swietokrzyskie 828,64

227 122 211 Chlewiska mazowieckie 825,90

213 Smykéw Swietokrzyskie 824,77
215 Rzasnik mazowieckie 819,58

194 148 217 Wejherowo pomorskie 818,19

199 105 219 Bitgoraj lubelskie 816,76

254 151 221 Chetmza kujawsko-pomorskie 813,73

71 134 223 Barciany warmirisko-mazurskie 809,45

Kowiesy todzkie 808,67
147 121 Belsk Duzy mazowieckie 803,83

Powidz wielkopolskie 799,34

Kozielice zachodniopomorskie 798,09

168 104 Janowiec lubelskie 794,94

Bierawa opolskie 793,52

237 Stara Dabrowa zachodniopomorskie 791,95

420 184 239 Wieprz matopolskie 789,06
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

152 146 241 Lipnica pomorskie 788,55

316 190 243 Zawoja matopolskie 786,62

1039 659 245 Otyn lubuskie 785,09

494 193 247 Klemboéw mazowieckie 785,04

176 161 249 Pectaw dolnoslaskie 782,00

251 Chocen kujawsko-pomorskie 781,01

Stary Dzikéw podkarpackie 778,08

211 219 Bobrowice lubuskie 777,35

Leszno mazowieckie 776,78

259 Kiszkowo wielkopolskie 776,25

517 Ksawerow todzkie 775,66

263 Nowe Piekuty podlaskie 773,52

Nowy Dwor podlaskie 77245

Czerwonak wielkopolskie 771,37

676 315 269 Nowosolna tédzkie 769,21

271 Wieczfnia Koscielna mazowieckie 767,14

273 Zabierzéw matopolskie 762,78

Przytuty podlaskie 762,56

1298 Szumowo podlaskie 758,95

766 618 279 Dziemiany pomorskie 758,04

186 182 Czarnocin Swietokrzyskie 757,49

Mtynarze mazowieckie 755,93

710 381 285 Raciazek kujawsko-pomorskie 754,94

Szczytno warminsko-mazurskie 752,18



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewodztwo
2015 | 2016 | 2017

190 354 289 Perlejewo podlaskie 749,33

419 291 Elblag warmirisko-mazurskie 748,86

16 127 Dygowo zachodniopomorskie 748,40

787 295 Korczew mazowieckie 747,27

Jawornik Polski podkarpackie 746,36

Parzeczew todzkie 744,87
| Hamowka  podaskde 74385
--E Kobyla Géra wielkopolskie 743,27
| Sayluoyn  mazowiedde 74294
E-- Liszki matopolskie 742,56
o hdow  maowiedde 74248
--- ltawa warmirisko-mazurskie 742,40

817 891 307 Waganiec kujawsko-pomorskie 739,42

309 Minsk Mazowiecki mazowieckie 737,98

319 311 Niwiska podkarpackie 736,69

561 1208 313 Krasne mazowieckie 733,57

391 315 Michatowice matopolskie 731,96

248 317 Zareby Koscielne mazowieckie 731,25

19 178 319 Ujazd todzkie 729,11

425 321 Wisniew mazowieckie 726,71

Chodziez wielkopolskie 722,38

235 214 Marcinowice dolnoslaskie 721,86

327 Adamoéw lubelskie 719,86

231 Raczki podlaskie 716,36

1155 331 Stanistawéw mazowieckie 715,76

Linia pomorskie 715,00

335 Skdrzec mazowieckie 712,45

GMINY WIEJSKIE

.
7
é | RANKING
%
7
Z
7

Srednie wydatki

N

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewoédztwo fnwes chjne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
Lelow Slaskie 711,57
952 361 Lipie Slaskie 710,62
215 Gnojno Swietokrzyskie 710,41
343 Skrwilno kujawsko-pomorskie 709,27
352 215 ltow mazowieckie 705,96
1118 Putawy lubelskie 701,58
Sztabin podlaskie 700,71
431 351 Wyry slaskie 699,83
281 Sliwice kujawsko-pomorskie 699,15

1103 661 355 Jarocin podkarpackie 698,24

Rosciszewo mazowieckie 696,71

Turo$n Koscielna podlaskie 695,03

361 Andrzejewo mazowieckie 693,55
363 Pilchowice Slaskie 692,16

Dywity warmirisko-mazurskie 689,11
| WimiaMala  dohoshske 68895
-E-7 Rzekun mazowieckie 688,71
| Owowte  wieloposke 68853
--E Stopnice matopolskie 687,88
| Kampinos  maowiedde 68769
--- Wilkotaz lubelskie 685,76

1228 1161 373 Winnica mazowieckie 683,73

Dominowo wielkopolskie 680,21

Zbdjna podlaskie 679,49
511 Koniusza matopolskie 677,49

1379 1082 381 Wapielsk kujawsko-pomorskie 675,50

319 363 383 Stara Kamienica dolnoslaskie 672,28
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewodztwo
2015 | 2016 | 2017

385 Jodtowa podkarpackie 669,29

Gostycyn kujawsko-pomorskie 668,51
| Maceowice  maowiedde 66837
--- Krzczonéw lubelskie 668,05
| Kema podake 6704
--- Racigz mazowieckie 666,92
| Omeda  warmifskomazuske 66688
--- Potegowo pomorskie 665,33
o Rokimo  bele 66453
--- Drwinia matopolskie 664,34

1385 900 397 Klukowo podlaskie 663,04

Metgiew lubelskie 662,17
1419 Janow podlaskie 661,63

100 129 403 tagow Swietokrzyskie 660,34

Przasnysz mazowieckie 658,25

tapsze Nizne matopolskie 657,56

409 Grodziczno warmirisko-mazurskie 656,00

150 181 411 Starcza Slaskie 655,21

1093 920 413 Przechlewo pomorskie 654,67

415 Lgota Wielka todzkie 653,47

581 417 Brodnica kujawsko-pomorskie 652,18

877 419 Szerzyny podkarpackie 652,05

1135 778 Zgierz todzkie 650,15

Sutéw lubelskie 649,27

Zielonki matopolskie 648,86

103 113 Wiskitki mazowieckie 647,94

822 429 Mokobody mazowieckie 646,03

431 Blizanéw wielkopolskie 644,90
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Srednie wydatki

2013-|2014-|2015- i tycyj
Wojewoédztwo fwes chjne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
666 433 Brochow mazowieckie 643,42
512 367 Rudziniec Slaskie 639,35

Chetmno kujawsko-pomorskie 636,94

Tuczepy Swietokrzyskie 635,98

417 Swiekatowo kujawsko-pomorskie 635,39

184 Borzytuchom pomorskie 635,14

369 Nowy Targ matopolskie 634,80

Przyréw slaskie 632,98

162 Rybno mazowieckie 631,73

1254 503 451 Kulesze Koscielne podlaskie 629,92

Susiec lubelskie 629,03
455 Dothobyczéw lubelskie 628,03

457 Janowiec Koscielny ~ warminsko-mazurskie 626,88

992 1090 459 Klwéw mazowieckie 626,18

515 461 Szydtéw Swietokrzyskie 625,04

Granowo wielkopolskie 623,30

Kamienica matopolskie 620,44

Trzebownisko podkarpackie 620,00

1226 Celestynéw mazowieckie 617,45

Nurzec-Stacja podlaskie 616,03

141 Czerwonka mazowieckie 614,80
| Cechocn  kujawskopomorske 61469
E-- Godzianéw todzkie 614,38
| Swerdamec  ghske 61360
---7 Lubiszyn lubuskie 613,04
o Duow  kdke  ell4s
---9 Gieraltowice Slaskie 611,27



Srednie wydatki

2013-|2014-|2015- i tycyj
Wojewodztwo nwes chJne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
Limanowa matopolskie 608,13
Bojszowy Slaskie 606,33
104 245 Grudusk mazowieckie 606,16

487 Goczatkowice-Zdréj Slaskie 605,59

Stupia (Konecka) Swietokrzyskie 603,23

Zbiczno kujawsko-pomorskie 602,71

260 414 493 Strachéwka mazowieckie 602,40

Bobrowo kujawsko-pomorskie 602,10

Malechowo zachodniopomorskie 601,05

721 573 499 Kamionka Wielka matopolskie 600,75

Stryszawa matopolskie 599,66

Domanice mazowieckie 597,43

Czarna podkarpackie 597,11

214 298 507 Godziszéw lubelskie 595,93

Inowroctaw kujawsko-pomorskie 595,23

1131 708 511 Osiek matopolskie 594,79

888 1074 513 Grodzisko Dolne podkarpackie 591,92

428 515 Stara Kornica mazowieckie 591,55

517 Domaniewice todzkie 590,85

155 341 519 Radziejowice mazowieckie 588,42

1208 1333 521 Borzechéw lubelskie 587,08

Pokrzywnica mazowieckie 584,47

525 Mikofajki Pomorskie pomorskie 583,51

Czarnia mazowieckie 583,08

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

N

Garwolin mazowieckie 582,35

1447 1428 531 Podgérzyn dolnoslaskie 580,80

Liskow wielkopolskie 580,41

535 Grabdw nad Pilica mazowieckie 579,12

537 Opinogéra Gérna mazowieckie 578,58
Studzienice pomorskie 578,31

751 562 541 Obrowo kujawsko-pomorskie 577,90

1037 1370 543 Wiodowice slaskie 576,95

611 Niegowa Slaskie 576,93

Liniewo pomorskie 576,26

Kotlin wielkopolskie 575,65

1042 551 Osiek kujawsko-pomorskie 574,62

Brojce todzkie 573,82

515 700 555 Odrzywot mazowieckie 573,40

370 616 557 Stara Biata mazowieckie 573,34

Ostrowek lubelskie 573,27

517 300 561 Osieck mazowieckie 571,96

Osiecznica dolnoslaskie 571,18

Rokiciny todzkie 571,08

567 Trabki Wielkie pomorskie 570,35

Ztawies Wielka kujawsko-pomorskie 569,05

571 Miastkéw Koscielny mazowieckie 568,46

573 Garbatka-Letnisko mazowieckie 567,21

1192 1122 575 Paryséw mazowieckie 566,18
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Wojewodztwo

445 410 577 Markowa podkarpackie 565,33

Bielany mazowieckie 565,15

Zarszyn podkarpackie 564,61

Grodziec wielkopolskie 564,41

1282 1192 585 Czemierniki lubelskie 563,84

177 Jabtonka matopolskie 562,80

1024 783 589 Gfowno todzkie 562,63

811 Czajkow wielkopolskie 562,10
196 Mtodzieszyn mazowieckie 561,25

1120 949 595 Jastrzebia mazowieckie 560,36

716 Huszlew mazowieckie 560,01

Krypno podlaskie 558,62

601 Ztotow wielkopolskie 558,20

913 9N 603 Brenna $laskie 556,80

Goszczanow todzkie 555,66
| SmePole  pomoske  sssel
--- Biataczow todzkie 555,27
| Kemn wamifslomazuske 55522
--- Panki Slaskie 554,16
| Kmodn  wieokzyskde 55392
-Em— Osjakow todzkie 553,86

510 452 613 Lutomiersk todzkie 552,99

1267 874 615 Poswietne podlaskie 551,59

617 Czarnozyly todzkie 550,99
619 Ojrzen mazowieckie 549,46

1218 1011 621 Sabnie mazowieckie 549,21

1299 807 623 Chojnow dolnoslaskie 548,48
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

1097 804 625 Pruszcz kujawsko-pomorskie 547,42

Baboszewo mazowieckie 546,69
o Oporow  eddie  sdoes
--- Kwidzyn pomorskie 546,24
| Zeldow  wikoposke  sasi8
--- Dzierzoniéw dolnoslaskie 545,04
| Kugewko  swieokzyske 54430
--- Sanok podkarpackie 544,07

Dabrowa Zielona Slaskie 543,86

Przytyk mazowieckie 543,33

Zalesie lubelskie 542,51

Kroczyce Slaskie 540,73

1025 1097 Wieliczki warminsko-mazurskie 539,71

142 93 Firlej lubelskie 538,55

1008 647 Polanka Wielka matopolskie 538,06

1227 733 Sokolniki todzkie 537,45

642 651 Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 536,95

413 Radzitéw podlaskie 536,53

1029 1210 655 Skierbieszow lubelskie 536,40

657 Lasowice Wielkie opolskie 535,61

711 610 659 Gozdowo mazowieckie 535,47

1144 Rzgéw wielkopolskie 534,65

| Miedzichowo  wiekopolskie 53266
--- Nowy Zmigréd podkarpackie 532,42

o sebna ke s:208
%E- Sterdyn mazowieckie 531,91

| PleoviceWielde  slske  s3176
--- Promna mazowieckie 531,60

| Solowo wammifskomazusiie 53156
--E Chtopice podkarpackie 531,01

149 194 671 Poczesna Slaskie 530,32



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewodztwo
2015 | 2016 | 2017

1207 966 673 Zyrakéw podkarpackie 52947

Gnojnik matopolskie 526,77

1092 1150 677 tancut podkarpackie 525,29

Tczéw mazowieckie 524,41

1343 1237 681 Padew Narodowa podkarpackie 523,08

Wasniow Swietokrzyskie 521,74

tacko matopolskie 520,89

1318 1027 687 teka Opatowska wielkopolskie 520,15

1063 Dobrcz kujawsko-pomorskie 519,54

405 311 691 Przeworno dolnoslaskie 519,35

Grajewo podlaskie 518,13

Przygodzice wielkopolskie 517,76

Watcz zachodniopomorskie 516,74

799 1061 699 Radziejow kujawsko-pomorskie 516,33

Przesmyki mazowieckie 516,30

1046 953 703 Mastow Swietokrzyskie 515,64

Trzcinica wielkopolskie 514,77

707 Czarna Dabréwka pomorskie 512,98

Swidnica lubuskie 512,45

79 711 Galewice todzkie 511,51

713 Zembrzyce matopolskie 511,09

951 715 Szastarka lubelskie 510,80

372 717 Moszczenica todzkie 510,38

991 719 Brody lubuskie 509,68

GMINY WIEJSKIE

.
7
é | RANKING
%
7
Z
7

Srednie wydatki

N

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewoédztwo fwes chjne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
Wizna podlaskie 508,74
160 409 Trzebielino pomorskie 508,28
Godoéw Slaskie 507,62

Sosnie wielkopolskie 507,23

Wegierska Gérka Slaskie 505,93

1056 731 Iwanowice matopolskie 505,11

1463 1083 733 Wreczyca Wielka slaskie 503,87

Osiek Maty wielkopolskie 503,34

1414 1300 Aleksandrow lubelskie 502,81
| Gemiewice  lodkie s
Eg— Koscielisko matopolskie 502,46
| Jelemewo  podasde 50208
--- Ztotoryja dolnoslaskie 501,83
o lemsc podapacke  s0117
-E- Mykanow Slaskie 500,74
| Reecenc pomoske 49997
--- Troszyn mazowieckie 499,85

415 412 747 Malczyce dolnoslaskie 499,56

914 798 Damnica pomorskie 499,34

109 192 751 Czernichéw Slaskie 498,67

1115 988 753 Nowy Duninéw mazowieckie 498,53
713 827 Maszewo lubuskie 497,13

1237 1267 757 Sedziejowice todzkie 497,00

1067 1026 759 Luzino pomorskie 496,46

1001 666 761 Kamieniec Zabkowicki dolnoslaskie 496,37

174 331 Chybie slaskie 494,19

765 Radymno podkarpackie 493,67

767 Niedzwiedz matopolskie 493,43
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Wojewodztwo

689 713 769 Zaleszany podkarpackie 493,11

1106 852 Zagan lubuskie 492,75
175 773 Paprotnia mazowieckie 491,85

652 531 775 Aleksandrow todzkie 491,38

1536 1504 777 Ryjewo pomorskie 491,07

779  Wysokie Mazowieckie podlaskie 490,33

469 411 781 todygowice slaskie 489,88

Regimin mazowieckie 489,41

1184 1059 Boréw dolnoslaskie 489,07

787 Mokrsko todzkie 488,57

755 789 Kakolewnica Wschodnia lubelskie 487,95

791 Debowa taka kujawsko-pomorskie 486,95

Kraszewice wielkopolskie 486,53

Kamieniec wielkopolskie 486,13
| Tomaszowlubeli  lubele 48585
--- Glogow dolnoslaskie 485,83
| Mioadz  pomoske  4gsg2
--- Wilczyn wielkopolskie 485,81
| Dremlowce  lubelke  gs77
M—E- Stegna pomorskie 485,34

1400 1310 803 Ladek wielkopolskie 485,00

Samborzec Swietokrzyskie 484,13

1398 1313 807 Szaflary matopolskie 483,05

809  Kocierzew Potudniowy todzkie 481,97

1395 1375 811 Damastawek wielkopolskie 481,58

262 813  Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 481,16

1392 1332 815 Frysztak podkarpackie 480,40

42 www.wspolnota.org.pl

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

1065 931 817 Godziesze Wielkie wielkopolskie 480,16

583 819 Baranow lubelskie 479,52
821 Papowo Biskupie kujawsko-pomorskie 478,85

Strzyzewice lubelskie 477,93

1129 825 tukowica matopolskie 476,74
| ZowikiKjawskie  kujawsko-pomorskie 47661
E-- Koriskowola lubelskie 476,19
| tsGera  malopolke 47603
-E- Wiazownica podkarpackie 475,43
SmetowoGraniczne  pomorskie 47499
--E Branszczyk mazowieckie 474,72
| Obsowka  wiekopolske 4745
-E- Raciechowice matopolskie 474,44

1222 843 835 Krzykosy wielkopolskie 473,45

1236 1225 Siennica mazowieckie 472,89

1231 1188 Potok Gorny lubelskie 471,56

841 Jabtonna mazowieckie 471,04

950 1211 843 Policzna mazowieckie 469,60

1321 1111 Brody Swietokrzyskie 469,30
Pawtow Swietokrzyskie 468,84

1230 1050 849 Brodnica wielkopolskie 467,70

1352 1385 851 Stupsk mazowieckie 466,34

181 498 Gietrzwatd warminsko-mazurskie 464,85

Pierzchnica Swietokrzyskie 464,65

516 Bojanéw podkarpackie 462,61
1223 1183 Janéw Slaskie 462,36

1234 945 861 Sienno mazowieckie 461,07

540 863 Mitkowice dolnoslaskie 459,43



Srednie wydatki

2013-|2014-|2015- i tycyj
Wojewodztwo nwes chJne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
419 499 865 Skape lubuskie 458,93
Sitno lubelskie 458,72
1110 1067 Wicko pomorskie 458,08

Kroscienko nad Du-
najcem

1133 1054 873 teki Szlacheckie todzkie 457,41

1259 1231 875 Lipowiec Koscielny mazowieckie 456,71

907 694 871 matopolskie 457,76

877 Gotuchéow wielkopolskie 454,42
813 879 Wilczyce Swietokrzyskie 454,15

997 1017 881 Brzyska podkarpackie 452,83

883 Chynéw mazowieckie 452,52

870 818 885 Sadowne mazowieckie 450,54

810 Gozd mazowieckie 449,67

819 1044 889 Szczaniec lubuskie 448,71

Storisk lubuskie 448,21

1213 1033 Gorlice matopolskie 446,86

1163 1137 895 Serniki lubelskie 445,37

Miléwka Slaskie

Karczmiska lubelskie

1415 1443 901 Ziota Swietokrzyskie 443,20

1311 1200 903  Nowa Wie$ Leborska pomorskie 442,71
o Kamledn  belke 44265
---5 Kroscienko Wyzne podkarpackie 442,61
| Moglny  malopolkle 44245
--- Rudnik Slaskie 442,34
sz pomosde a7
EEE Oswiecim matopolskie 441,67
| Dohusk  lbelke 44143
EEE Babice matopolskie 440,90

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

N

2013-|2014-|2015- Wojewsdztwo inwestyq./jne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
1408 1199 912 Radw  opokie 44078
483 619 913 Serokomla lubelskie 440,65
---———
604 915 Andrespol todzkie 439,69
---———
1454 1487 917 Jaswity podlaskie 438,37
---———
919 tapanéow matopolskie 437,69
---———
987 921 Augustow podlaskie 437,51
---———
1285 1436 Utez lubelskie 436,45
---———
Druzbice todzkie 436,04
---———
1276 1157 927 Zarzecze podkarpackie 435,86
1528 405 928 Wwiemyce  podkapade 43561
1345 1401 929 Zotkiewka lubelskie 434,85
78 1012 930 Kmywda  lubelke 43429
1556 1515 931 Olszanka opolskie 433,22

933 Warta Bolestawiecka dolnoslaskie 432,31

1197 1117 935 Purda warminisko-mazurskie 431,49

1000 1162 Debowiec podkarpackie 430,93

1209 872 939 Stanin lubelskie 430,29

1300 1295 941 Lelkowo warminsko-mazurskie 429,71

1291 1120 943 Makoéw todzkie 428,37
| awia podarpacke 42822
E%E Wierzbica lubelskie 426,92
o Priewy  maowedde 42658
%EE Zabrodzie mazowieckie 426,13
© tpno wiekoposke 42608
EE’ Laskarzew mazowieckie 426,01

1294 1130 951 Zakrzewo wielkopolskie 425,78

1382 1352 953 Stupca wielkopolskie 425,25

1389 1056 Kadzidto mazowieckie 424,64

Dziatdowo warminsko-mazurskie 424,01

1003 1221 959 Burzenin todzkie 423,01

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2013-|2014-|2015-

Wojewodztwo
2015 | 2016 | 2017

2015-2017

961 Sniadowo podlaskie

1485 1261 963 Prazmoéw mazowieckie 422,08

1128 797 Ksigz Wielki matopolskie 421,63

1062 814 Babiak wielkopolskie 421,55

Krasnosielc mazowieckie 421,02
1306 1317 Wolanéw mazowieckie 420,30

Opatowiec Swietokrzyskie 418,82

975 Buczkowice slaskie 418,64
. Pepowo  wiekopolskie 41795
Eg- Rzeczniéw mazowieckie 417,88
| Ddemna maowiedde 41775
--- Krasniczyn lubelskie 417,70
| topusmo  swiewokzyske 41756
--- Mniszkow todzkie 416,93

1354 1246 983 Radecznica lubelskie 416,16

Popow Slaskie 415,30

1075 994 987 Ostaszewo pomorskie 414,47

653 1118 989 Kaliska pomorskie 412,56

1017 848 Tartéw Swietokrzyskie 412,45
Tarnéw matopolskie 412,17

994 1257 995 Moszczenica matopolskie 411,19

1297 1165 997 Krasnopol podlaskie 409,54

915 Przytek mazowieckie 409,06

1204 1274 1001 Laszki podkarpackie 408,03
Bk lbelke  d07es
--% Bielsk mazowieckie 407,48
o wbie  ldke 40712
E-E Konarzyny pomorskie 407,08
© Bolesw  malopolke 40707
-1%% Mielec podkarpackie 406,91
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

951 1009 Kazmierz wielkopolskie

664 1005 1011 Mragowo warminsko-mazurskie 405,20

1013 Wodzistaw Swietokrzyskie 404,90

1457 1280 1015 Wielowie$ Slaskie 404,20

773 882 1017 Tymbark matopolskie 403,66

719 836 1019 Sosnéwka lubelskie 403,36

2013-|2014-|2015-
2015 | 2016 | 2017

Wojewoédztwo

1021 Suszec slaskie 402,90
o fowh  maowiedie 40238
-SEE Sokotéw Podlaski mazowieckie 402,00
o sdink pomoske 40077
--E Zolynia podkarpackie 400,72
| Menska swietokzysde 40010
-EE Trzycigz matopolskie 400,09
Kocmyrzow-uborzyca  malopolskie 39996
-3?% Siepraw matopolskie 399,69

755 1127 1031 Wohyn lubelskie 399,60

1033 Lubicz kujawsko-pomorskie 399,18

1399 1427 1035 Stare Czarnowo zachodniopomorskie 399,00

1217 1114 1037 Tarnowiec podkarpackie 398,48

878 1039 Nowogrédek Pomorski zachodniopomorskie 396,53

645 815 1041 tubniany opolskie 396,04

594 774 1043 Zagnansk Swietokrzyskie 394,35

1045 Ractawice matopolskie 392,09
1297 1047 Dobryszyce tédzkie 391,82

1307 1079 1049 Lipinki tuzyckie lubuskie 391,26

961 1207 1051 Dobromierz dolnoslaskie 390,88

1096 1031 1053 Peczniew tédzkie 389,51

374 750 1055 1zabelin mazowieckie 388,74



Srednie wydatki

2013-|2014-|2015- Wojewddztwo inwestycyjne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
1394 1357 1056 Baigod  podiarpadde 38845
1312 1331 1057 Spytkowice matopolskie 388,32
o Teayn  bekke 38816
%Eg Gostynin mazowieckie 387,32
1221 1184 1060 LiczbarkWarmifiski warmitsko-mazusie 38726
944 1009 1061 Gorzyce Slaskie 386,81
---———
625 1247 1063 Krupski Miyn Slaskie 386,64
(933 768 1064 Mietow  colnoflale 38663
318 867 1065 Mstéw $laskie 386,48
32 68 1066 Bodzechow  Swiewkmyske 38628
975 1051 1067 Strzelce todzkie 385,24

1401 1345 1069 Ruda Maleniecka Swietokrzyskie 384,53

978 1053 1071 Swilcza podkarpackie 384,13

1328 1218 1073 Sieroszewice wielkopolskie 383,74
| Olenca  doothske 3872
EE% Rogoéw todzkie 383,68
___
E-E podlaskie 383,41
___
-SE% Konopnica todzkie 381,85

1001 1081 Czernice Borowe mazowieckie 381,41

1416 1243 1083 tukow lubelskie 380,83

1388 1467 1085 Rychtal wielkopolskie 380,41

1364 1181 1087 Gorzyca lubuskie 379,61

1535 1491 1089 Tarnéwka wielkopolskie 378,85

247 470 1091 Bocki podlaskie 378,05

715 1093 Jejkowice Slaskie 376,70

217 417 1095 Ujsoly $laskie 376,35

489 1097 Mszana Dolna matopolskie 376,06

1356 1167 1099 Bystra-Sidzina matopolskie 375,24

1430 1419 1101 lftowo-Osada warminsko-mazurskie 374,99

1527 1408 1103 Lipowa Slaskie 374,36

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

1308 1278 1105  Dobrzyniewo Duze podlaskie

1071 871 1107 Dmosin todzkie 373,78

884 1109 Olszanica podkarpackie 373,28

1249 1102 1111 Gloéwczyce pomorskie 37217

954 1113 Poswietne todzkie 371,86

1211 1314 1115 Zawidz mazowieckie 370,19

1445 1260 1117 Zdunska Wola todzkie 368,63

1035 1256 1119 Rzezawa matopolskie 368,00

1121 Jonkowo warmirisko-mazurskie 367,84

1123 Secemin Swietokrzyskie 366,95

1173 1081 1125 Wilczeta warminsko-mazurskie 366,61

1346 1144 1127 Radziechowy-Wieprz Slaskie 366,47

313 1129 Bejsce Swietokrzyskie 366,34

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

N

862 1045 1131 Puck pomorskie 365,79
o Pamow  ldke  esal
%gg Jasto podkarpackie 365,23
| Paenow  wieokzsde 36485
EEE Czudec podkarpackie 364,79
| Olenics  swiewokzyske 36467
gEE Swinna $laskie 364,55

1461 1471 1139 Grzegorzew wielkopolskie 364,21

1141 Rozdrazew wielkopolskie 361,54

715 1143 Wizajny podlaskie 360,48

1425 1084 1145 Biesiekierz zachodniopomorskie 359,55

1117 1034 1147 Zatuski mazowieckie 357,90

1057 1149 Uscimow lubelskie 356,90

1435 1342 1151 Wodzierady todzkie 356,21

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2013-|2014-|2015-

Wojewodztwo
2015 | 2016 | 2017

2015-2017

855 1153 Dabrowa kujawsko-pomorskie 354,46

1409 1195 1155 Sokoty podlaskie 353,37

385 1058 1157 Koszyce matopolskie 352,60

1154 1080 1159 Trojanéw mazowieckie 351,77

972 1161 Komaréw-Osada lubelskie 350,48

1099 1224 1163  Czerwinsk nad Wistg mazowieckie 349,30

1165 Latowicz mazowieckie 349,13
| Boleslawiec  dodzke 3899
!EE Kamiennik opolskie 348,79
| Tmdame  podasde 34853
--% Obrazow Swietokrzyskie 347,40
i podapacie 34717
--E Cztuchow pomorskie 346,75

106 73 1173 Mircze lubelskie 344,99

1262 1309 1175 Gorno Swietokrzyskie 344,72

1177 Szelkow mazowieckie 342,28
1179 Wierzchowo zachodniopomorskie 341,41

1483 1349 1181 Pigtnica podlaskie 340,89

1013 1180 1183 Mirzec Swietokrzyskie 340,16

1176 1276 1185 Osieciny kujawsko-pomorskie 339,80

1316 1092 1187 Czastary todzkie 339,01

616 703 1189 Ktomnice Slaskie 337,61

1191 Lesna Podlaska lubelskie 337,10
993 1193 Btedow mazowieckie 336,48

1266 1259 1195 Krasiczyn podkarpackie 335,87

1108 1244 1197 Jezewo kujawsko-pomorskie 334,38

1327 1322 1199 Rusiec todzkie 334,11
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

1430 1201 Koscielec wielkopolskie

1146 1306 1203 Zwierzyn lubuskie 330,84

674 1205 Wiodawa lubelskie 329,02

1481 1299 1207 Platerowka dolnoslaskie 326,96

1462 1453 1209 Dzierzgowo mazowieckie 326,77

1427 1425 1211 Niedrzwica Duza lubelskie 325,34

1449 1411 1213 Stryszéw matopolskie 324,66

1064 1066 1215 Bestwina slaskie 324,14

1441 1485 1217 Markuszow lubelskie 323,84

1219 Krasnik lubelskie 322,92

1048 1177 1221 Ludwin lubelskie 322,46

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

743 978 1223 Sobienie-Jeziory mazowieckie 322,22
1225 Krempna podkarpackie 320,17

1191 1025 1227 Miastkowo podlaskie 319,83

1223 1229 Suchy Dab pomorskie 319,70

1261 1139 1231 Koczata pomorskie 319,45

712 1186 1233 Gniewoszow mazowieckie 317,76

704 1226 1235 Rudka podlaskie 315,61

921 1237 Krzywcza podkarpackie 314,11

1256 1113 1239 Adamow lubelskie 313,53

746 1159 1241 Horodto lubelskie 313,22

272 1112 1243 Radgoszcz matopolskie 312,80

1166 1021 1245 Nowa Stupia Swietokrzyskie 312,03

1162 1362 1247 Kamionka lubelskie 310,61



Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

941 1163 1249 mazowieckie 309,27

2013-|2014-|2015-

Wojewodztwo
2015 | 2016 | 2017

todzkie 308,53

Swinice Warckie

1492 1324 1251

197 1253 Sztutowo pomorskie 307,23

1407 1434 1255 Wysokie lubelskie 307,16

1325 1292 1257 Sochocin mazowieckie 306,91

1259 Rojewo kujawsko-pomorskie 306,06

1058 1018 1261 Pcim matopolskie 305,38
1149 1153 1263 Baranéw mazowieckie 304,52

1047 1287 1265 Radomysl nad Sanem podkarpackie 302,77

1205 1284 1267 Stare Miasto wielkopolskie 302,33

935 1085 1269 Cmolas podkarpackie 301,53

1210 1229 1271 Ozorkéw todzkie 301,12

1203 1374 1273 Radziemice matopolskie 298,96

487 1072 1275 Dzwierzuty warmirisko-mazurskie 298,46

1132 1131 1277 Nowodwor lubelskie 297,61
1320 1366 1279 tubnice Swietokrzyskie 297,04

788 1068 1281 Brzuze kujawsko-pomorskie 296,12

1157 1527 1283 Stoczek mazowieckie 295,43
1484 1323 1285 Lyski Slaskie 294,17

1127 1126 1287 Koto wielkopolskie 293,51

768 971 1289 taczna Swietokrzyskie 292,48

1333 1125 1291 Tomice matopolskie 291,95

1369 1298 1293 Lutowiska podkarpackie 291,12

1522 1449 1295 Turawa opolskie 290,28

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

N

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewoédztwo fnwes chjne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
1235 1039 1297 Poronin matopolskie 289,28
993 1088 1299 Staboszéw matopolskie 288,91
1043 948 1301 Cieladz todzkie 288,62

1372 1444 1303 Drawsko wielkopolskie 288,11

1263 1288 1305 Wojciechowice Swietokrzyskie 287,76

1233 1548 1307 Sorkwity warminsko-mazurskie 286,71

1404 1452 1309 Potajewo wielkopolskie 284,20

1418 1399 1311 Niechlow dolnoslaskie 282,59

1277 1062 1313 Drzycim kujawsko-pomorskie 282,14

1405 1290 1315 Pakostawice opolskie 280,10

1315 1414 1317 Topolka kujawsko-pomorskie 279,53

520 885 1319 Bedkéw todzkie 278,64

1007 1321 Wojstawice lubelskie 278,49

1452 1437 1323 Sobkéw Swietokrzyskie 277,65

526 799 1325 Wilkow lubelskie 277,19

1101 1148 1327 Zawonia dolnoslaskie 275,72

1386 1473 1329 Kobiele Wielkie todzkie 274,33

1367 1251 1331 Sawin lubelskie 273,61

456 1078 1333 Jasienica Slaskie 272,63

1517 1390 1335 Oronsko mazowieckie 27143

1488 1512 1337 Mystakowice dolnoslaskie 269,91

1274 1367 1339 Milejow lubelskie 269,65
1284 1270 1341 Jemielnica opolskie 269,35

887 908 1343 Manowo zachodniopomorskie 267,65

7
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita

2013-|2014-|2015-

Wojewodztwo
2015 | 2016 | 2017

2015-2017

1439 1409 1345 Kowala mazowieckie

1031 1398 1347 Lipnica Wielka matopolskie 266,37

1296 1285 1349 Orchowo wielkopolskie 265,34

1450 1308 1351 Gasawa kujawsko-pomorskie 264,85

1498 1442 1353 Jasionéwka podlaskie 264,06

798 1104 1355 Sosnowica lubelskie 263,32

1515 1518 1357 Ranizéw podkarpackie 261,81

1561 1555 1359 Zadzim todzkie 260,24

679 1069 1361 Zegocina matopolskie 259,92

1516 1525 1363 Wierzbica mazowieckie 258,43

966 1253 1365 Swietajno warminsko-mazurskie 257,23

1250 1439 1367 Radzanow mazowieckie 256,59

1482 1336 1369 Kolsko lubuskie 255,49

1158 1201 1371 Kiwity warmirisko-mazurskie 254,76

278 570 1373 tack mazowieckie 254,74

1384 1364 1375 Stary Brus lubelskie 254,24

924 1377 Jasienica Rosielna podkarpackie 252,18

189 256 1379 Ropa matopolskie 250,60

1530 1523 1381 Stary Zamos$¢ lubelskie 249,42

1507 1528 1383  Stargard Szczecinski  zachodniopomorskie 249,14

1460 1407 1385 Budzow matopolskie 248,41

1500 1456 1387 Przeworsk podkarpackie 246,58

1518 1431 1389 Plateréw mazowieckie 24541

970 1124 1391 Domaniéw dolnoslaskie 244,66
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Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

1152 1099 1393 Kikot kujawsko-pomorskie 243,11

1432 1315 1395 Dziadowa Kfoda dolnoslaskie 242,52

781 1168 1397 Klonowa todzkie 238,96

1240 1196 1399 Ryman zachodniopomorskie 238,27

1560 1559 1401 Sieciechéw mazowieckie 237,06

1403 Filipow podlaskie 236,81

1523 1488 1405 Miescisko wielkopolskie 235,36

736 1407 Domaradz podkarpackie 234,75

1533 1479 1409 Jarczéw lubelskie 234,18

1544 1454 1411 Miedzna mazowieckie 233,95

920 1238 1413 Oksa Swietokrzyskie 233,76

1502 1514 1415 tadzice todzkie 232,31

1100 1312 1417 Mniéw Swietokrzyskie 231,86

1347 1524 1419 Tarnéw Opolski opolskie 231,22

1104 1214 1421 Byton kujawsko-pomorskie 231,00

854 1423 Stubice mazowieckie 229,78

1451 1429 1425 Biata todzkie 228,87

1391 1386 1427 Pacyna mazowieckie 22713

877 1391 1429 Bulkowo mazowieckie 225,03

1549 1513 1431 Maty Ptock podlaskie 224,37

1326 1230 1433 Dwikozy Swietokrzyskie 223,55

1370 1216 1435 Trzebiel lubuskie 221,21

1159 1418 1437 Lipnica Murowana matopolskie 218,42

801 1116 1439 Debowa Kfoda lubelskie 216,77

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017



Srednie wydatki

2013-|2014- | 2015- i tycyj
Wojewodztwo nwes chJne
2015 | 2016 | 2017 per capita
2015-2017
1377 1301 1441 Tworég Slaskie 215,81
1480 1474 1443 Krzeszyce lubuskie 215,55

1309 1392 1445 Wierzchostawice matopolskie 214,39

1348 1447 Mucharz matopolskie 212,40

1383 1328 1449 Subkowy pomorskie 209,72

1496 1435 1451 Tokarnia matopolskie 207,53

1424 1334 1453 Boleszkowice zachodniopomorskie 205,05

1489 1446 1455 Szudziatowo podlaskie 203,80

1324 1272 1457 Gawtuszowice podkarpackie 202,58

1123 1459 Stary Dzierzgon pomorskie 197,52

1552 1503 1461 Rozogi warminsko-mazurskie 195,75

1060 1156 1463 Rozprza todzkie 194,23

1465 Blizyn Swietokrzyskie 191,41

1548 1535 1467 Dynéw podkarpackie 190,56

897 1217 1469 Rozwienica podkarpackie 190,28

1543 1507 1471 Mieleszyn wielkopolskie 189,36

1292 1508 1473 Bledzew lubuskie 188,63

1136 1307 1475 Charsznica matopolskie 186,22

1212 1294 1477 Trawniki lubelskie 184,86

1195 1459 1479 Trzciana matopolskie 181,21

777 1502 1481 Cieptowody dolnoslaskie 180,21

1483 Cisek opolskie 178,70

1512 1466 1485 Widuchowa zachodniopomorskie 178,46

919 1234 1487 Bytnica lubuskie 176,36

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
inwestycyjne
per capita
2015-2017

1437 1545 1489 tambinowice opolskie

1070 1394 1491 Krzynowtoga Mata mazowieckie 173,28

1171 1493 Sadowie Swietokrzyskie 170,59

1429 1475 1495 Wojcieszkdw lubelskie 169,64

2013-|2014-|2015-

Wojewoédztwo
2015 | 2016 | 2017

N

1038 1356 1497 Imielno Swietokrzyskie 166,26
1494 1506 1499 mazowieckie 166,02

1479 1438 1501 Grzmiaca zachodniopomorskie 163,42

1339 1358 1503 Brojce zachodniopomorskie 160,21

1506 1531 1505 Czarna podkarpackie 155,30

1521 1495 1507 Bolestaw matopolskie 154,82

1363 1497 1509 Greboszéw matopolskie 154,19

295 773 1511 Osiek Jasielski podkarpackie 153,41

1260 1273 1513 Dabrowa opolskie 149,48

1532 1482 1515 Medrzechow matopolskie 147,32

1456 1458 1517 Rabino zachodniopomorskie 147,11

1010 1235 1519 Swierczéw opolskie 142,68

1470 1539 1521 Piekoszow Swietokrzyskie 141,11

1531 1541 1523 Sierpc mazowieckie 135,14

1125 1377 1525 Koztowo warminsko-mazurskie 128,45

1539 1530 1527 Pozezdrze warminsko-mazurskie 119,38

531 1500 1529 Nowinka podlaskie 118,46

1247 1529 1531 Biatogard zachodniopomorskie 117,32

1145 1534 1533 Stawatycze lubelskie 114,45
794 1296 1535 Przeciszow matopolskie 113,46 %
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GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki Srednie wydatki
22001135_ 22(:)1146_ 22(:157_ Wojewddztwo in;veisct: ;)I,:: - 22(:)1135_ 22(1)1146_ 22(:)1157_ Wojewddztwo in:’ee:sz ;C)TtJ: -
2015-2017 2015-2017
1563 1558 1536 Rachanie lubelskie 111,46 1366 1509 1546 Olesno matopolskie 87,01
1529 1519 1537 Joniec mazowieckie 104,50 1546 1542 1547 Uchanie lubelskie 77,23
1554 1551 1538 Harasiuki podkarpackie 104,48 1547 1537 1548 Rytro matopolskie 76,12
869 1110 1539 Warnice zachodniopomorskie 101,87 1541 1536 1549 Trzeszczany lubelskie 75,99
607 1146 1540 Bielice zachodniopomorskie 100,55 1188 1538 1550 Przewéz lubuskie 70,69
1545 1553 1541 Lututéw t6dzkie 99,74 1508 1546 1551 Markusy warminsko-mazurskie 58,35
1514 1493 1542 tanieta todzkie 98,09 1011 1410 1552 Przeros| podlaskie 38,58
1194 1191 1543 Siemys| zachodniopomorskie 95,77 154 1379 1553 Ostrowice zachodniopomorskie 34,27
166 903 1544 Plaska podlaskie 90,87 1090 1552 1554 Dubienka lubelskie 33,81
1540 1520 1545 Brzeznica lubuskie 89,98 585 1544 1555 Olszanka mazowieckie 28,38
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