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I. Skład Grupy Kapitałowej MPGK Krosno Sp. z o.o. 

 
Według stanu na dzień 31 grudnia 2016r. Grupa Kapitałowa MPGK Krosno Sp. z. o.o. składała się  

z następujących podmiotów:  

1) Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej w Krośnie Sp. z o. o.- podmiot dominujący  

2) Miejska Komunikacja Samochodowa Sp. z o. o.- spółka zależna.  

3) REMONDIS Kroeko Sp. z o.o. w Krośnie -  podmiot powiązany 

 
 

1.1. Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej – Krośnieński Holding Komunalny 

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością powstało w wyniku przekształcenia 

przedsiębiorstwa komunalnego. Rada Miejska w Krośnie podjęła stosowną uchwałę XXX/628/97 

w dniu 27.06.1997 r. Akt założycielski Spółki sporządzono 30.06.1997 roku Repertorium A Nr 

1119/97. Sąd Rejonowy w Krośnie wydał postanowienie o wpisie Spółki do rejestru Handlowego 

pod nr RHB 735. Spółka jest wpisana do rejestru przedsiębiorców pod numerem KRS 

0000038218. Siedziba Spółki mieści się w Krośnie przy ul. Fredry 12. W Grupie Kapitałowej jest 

jednostką dominującą. 

 

 

1.2. Miejska Komunikacja Samochodowa Sp. z o. o. powstała w wyniku przekształcenia Zakładu 

Budżetowego Gminy. Rada Miasta Krosna podjęła stosowną uchwałę nr XIII/278/03 w dniu 

29.10.2003 roku. Decyzją Sądu Rejonowego w Rzeszowie Spółka została wpisana do rejestru 

przedsiębiorców pod numerem KRS 0000205774. Siedziba Spółki mieści się w Krośnie przy ul. 

Fredry 1 a. W Grupie Kapitałowej jest jednostką zależną. Jednostka dominująca - czyli Miejskie 

Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej – Krośnieński Holding Komunalny Sp. z o.o. posiada 

100% udziałów w kapitale zakładowym w/w Spółki.  Kapitał zakładowy MKS Sp. z o.o. wynosił 

na koniec 2016 roku 1.851.000 zł. Wspólnik za wniesiony majątek na kapitał zakładowy objął 

3.702 udziały o wartości 500 zł/każdy. 

 

 

1.3. REMONDIS KROeko Sp. z o.o.  Spółka prowadzi działalność w formie spółki z ograniczoną 

odpowiedzialnością. W dniu 28.11.2008r. została wpisana do rejestru przedsiębiorców prowadzonego 

przez Sąd Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod 

numerem KRS 0000318593. Spółka działa na podstawie przepisów Kodeksu Spółek Handlowych.  

Siedziba Spółki mieści się w Krośnie przy ul. Fredry 1. 

Kapitał zakładowy Spółki według stanu na dzień 31 grudnia 2016 roku wynosił 1.917.000,00 zł  

i dzielił się na 3.834 udziałów o wartości nominalnej 500 zł każdy. 

Według stanu na dzień 31 grudnia 2016 roku wśród udziałowców Spółki znajdowali sie: 

 REMONDIS Sp. z o.o. - 50,99% udziałów, 

 Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej - Krośnieński Holding Komunalny  

Sp. z o.o. - 49,01% udziałów. 

 

  REMONDIS KROeko Sp. z o.o. jest podmiotem powiązanym kapitałowo z MPGK Krosno Sp. z o.o. 
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1.4. Przedmiot działalności Grupy Kapitałowej MPGK Krosno Sp. z o.o. 

 
Przedmiotem działalności jednostek jest realizacja zadań z zakresu gospodarki komunalnej 

obejmującej w szczególności zadania o charakterze użyteczności publicznej mające na celu 

zaspakajanie zbiorowych potrzeb wspólnoty lokalnej. W szczególności zadania te obejmują: 
 pobór, oczyszczanie i rozprowadzanie wody oraz odbiór ścieków komunalnych, 

 wytwarzanie i dystrybucja energii cieplnej do celów centralnego ogrzewania  

i centralnej ciepłej wody, 

 utylizacja odpadów, odzysk surowców wtórnych oraz prowadzenie wysypiska sanitarnego, 

 działalność w zakresie telekomunikacji przewodowej i bezprzewodowej 

 zaspokajanie potrzeb ludności miasta i sąsiadujących gmin w zakresie lokalnego transportu 

zbiorowego. 

Przedmiotem działalności jednostek objętych konsolidacją jest świadczenie także innych usług na 

terenie Gminy Krosno oraz na terenie gmin ościennych związanych z wykorzystaniem potencjału 

przedsiębiorstw. 

 

 

1.5. Wyniki finansowe Grupy Kapitałowej MPGK Krosno Sp. z o.o. 

 
W roku 2016 Grupa Kapitałowa MPGK Krosno Sp. z o.o. osiągnęła przychody netto  

ze sprzedaży w wysokości 72.124,66 tys. zł, co oznacza wzrost w porównaniu do roku ubiegłego 

o 6,66%. W tym samym okresie koszty działalności Grupy Kapitałowej wzrosły o 12,12% i zamknęły 

się kwotą 72.758,17 tys. zł. W efekcie Grupa Kapitałowa osiągnęła stratę ze sprzedaży 633,51  tys. zł.  

 

Wynik na pozostałych przychodach i kosztach operacyjnych Grupy Kapitałowej wynosi  

2.893,94 tys. zł.  Na operacjach finansowych wypracowano zysk w wysokości  142,77 tys. zł.  

 

W roku 2016 osiągnięto zysk brutto z działalności gospodarczej w kwocie 2.403,20 tys. zł.  

 

Zysk netto Grupy Kapitałowej MPGK Krosno Sp. z o.o. za 2016 rok po uwzględnieniu straty 

z udziałów w jednostkach podporządkowanych oraz obowiązkowych obciążeń wynosi 1.101,57 tys. zł.   

  

Wyniki finansowe Grupy Kapitałowej MPGK 

Krosno Sp. z o.o. 

Rok  2015                    

w tys. zł 

Rok  2016                    

w tys. zł wzrost  % 

Przychody netto ze sprzedaży  67 621,19 72 124,66 106,66% 

Koszty działalności  64 892,97 72 758,17 112,12% 

Zysk na sprzedaży  2 728,22 -633,51 -23,22% 

    Wynik  na pozostałych przychodach i kosztach 

operacyjnych -1 302,63 2 893,94 -222,16% 

Wynik  na  operacjach finansowych 381,54 142,77 37,42% 

Zysk brutto  1 807,13 2 403,20 132,98% 

Strata z udziałów w jednostkach podporządkowanych 

wycenianych metodą praw własności -22,11 -209,54 

 Podatek dochodowy  -121,61 1 092,09 

 Zysk netto 1 906,64 1 101,57 57,78% 
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II. MPGK Krosno Sp. z o.o. 

 

2.1. Część Ogólna 

 
Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej w Krośnie  Sp. z o. o. jest przedsiębiorstwem 

wielozakładowym, prowadzącym działalność podstawową i pomocniczą. W roku 2016 działalność  

podstawowa prowadzona była przez następujące Zakłady: 

 Zakład Wodociągów i Kanalizacji, 

 Oddział Energetyki Cieplnej, 

 Zakład Unieszkodliwiania Odpadów. 

 

Na rzecz Zakładów działalności podstawowej prowadzona była działalność pomocnicza poprzez 

Gospodarstwo Samochodowe i Warsztat Mechaniczny. 

Przedmiotem działalności Spółki jest świadczenie także innych usług na terenie Gminy Krosno i gmin 

ościennych, związanych z wykorzystaniem potencjału przedsiębiorstwa.  

 

 

2.2. Wyniki finansowe  MPGK KROSNO Sp. z o.o. 

 

Przychody ogółem Spółki za rok 2016 wyniosły 75.538,2 tys. zł i są wyższe od ubiegłorocznych o 

12,7%. Koszty działalności Spółki wyniosły 73.181,7 tys. zł, co stanowi wzrost o 12,0 % w 

porównaniu do roku ubiegłego. Efektem powyższego jest wypracowanie przez Spółkę zysku brutto w 

wysokości 2.356,5 tys. zł.  

Zysk netto Spółki za 2016 rok po uwzględnieniu obowiązkowych obciążeń wynosi  

1.273,7 tys. zł.   

 

Ogółem    MPGK 
Rok 2015  

w tys. zł 

Rok 2016  

w tys. zł 

2016/2015  

 w % 

wzrost/spadek  

w tys. zł 

Przychody 67 044,60 75 538,20 112,70% 8 493,60 

Koszty 65 321,60 73 181,70 112,00% 7 860,10 

Wynik 1 723,00 2 356,50 

 
633,50 

Podatek dochodowy – część bieżąca -811,9 -649,1 

  

Podatek dochodowy – część odroczona 875,5 -433,7 

  

Zysk netto Spółki 1 786,60 1 273,70 

   

 

 

Analizując wyniki MPGK Krosno Sp. z o.o. za rok 2016 w podziale na poszczególne działalności 

należy stwierdzić, że na działalności podstawowej Spółka osiągnęła ujemny wynik finansowy w 

kwocie 554,2 tys. zł.   
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Działalność podstawowa MPGK za rok 2016 
Przychody  

w tys. zł 

Koszty  

w tys. zł 

Wynik  

w tys. zł 

Zakład Wodociągów i Kanalizacji 28 601,2 28 602,8 -1,6 

Oddział Energetyki Cieplnej 14 963,7 14 659,3 304,4 

Zakład Unieszkodliwiania Odpadów 19 607,9 20 464,9 -857,0 

Razem działalność podstawowa MPGK 63 172,8 63 727,0 -554,2 

 

 

Działalność pomocnicza i pozostała sprzedaż przyniosły stratę w kwocie 106,2 tys. zł. Pozostała 

działalność operacyjna i działalność finansowa osiągnęła wynik finansowy w kwocie  3.016,9 tys. zł. 

 

 

MPGK rok 2016 
Przychody                     

w tys. zł 

Koszty                                 

w tys. zł 

Wynik                        

w tys. zł 

Działalność Podstawowa   63 172,8 63 727,0 -554,2 

Działalność Pomocnicza i Pozostała Sprzedaż 3 277,5 3 383,7 -106,2 

Pozostała Działalność Operacyjna 7 638,5 4 782,2 2 856,3 

Działalność Finansowa  1 449,4 1 288,8 160,6 

Ogółem Działalność Spółki 75 538,2 73 181,7 2 356,5 

 

 

W roku 2016 Spółka realizowała swoje zadania przy zatrudnieniu wynoszącym 315 osób.  

W ciągu 2016 roku rozwiązano umowy o pracę z 23 osobami, a zatrudniono 24 osoby. 

 

 

Zakład Wodociągów i Kanalizacji - prowadzi działalność podstawową w zakresie: 

 poboru, uzdatniania i dostarczania wody,  

 odprowadzania i oczyszczania ścieków. 

 

Wyniki finansowe na działalności ZWK ogółem w porównaniu do roku ubiegłego przedstawiają się 

następująco: 

 

Zakład Wodociągów i Kanalizacji 
Rok 2015   

w tys. zł 

Rok 2016  

w tys. zł 

2016/2015                 

w % 

wzrost/spadek  

w tys. zł 

Przychody 28 332,30 28 601,20 100,90% 268,90 

Koszty 27 282,90 28 602,80 104,80% 1 319,90 

Wynik 1 049,50 -1,6 

 
-1 051,00 

 

 

 

Przychody ze sprzedaży ogółem ZWK za 2016 r. są wyższe od ubiegłorocznych o 0,9% przy 

równoczesnym wzroście kosztów o 4,8%. Efektem powyższego jest  pogorszenie wyniku finansowego 

w porównaniu do roku ubiegłego o 1.051,1 tys. zł.  
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Sprzedaż ilościowa ZWK za rok 2016 
2015                                           

ilości w m
3
 

2016                                           

ilości w m
3
 

wzrost/spadek                             

w m
3
 

zmiana  

w % 

Woda 3 512 004 3 447 615 -64 389 98,17% 

Kanał 3 457 509 3 642 042 184 533 105,34% 

 

 

Najważniejsze zadania wykonane w 2016 roku w Zakładzie Wodociągów i Kanalizacji. 

 

- W sierpniu 2016r. Spółka podpisała z NFOŚiGW umowę o dofinansowanie  projektu pn.: 

„Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej miasta Krosna – II etap”, który będzie 

realizowany w ramach działania 2.3 „Gospodarka wodno – ściekowa w aglomeracjach”, 

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko 2014-2020. Koszt realizacji Projektu 

wyniesie ok. 44.202.510,00 PLN (brutto), wysokość dofinansowania z Funduszy Europejskich 

– 22.888.800,00 PLN (netto). W ramach zostaną zrealizowane 3 główne zadania: 

1. Modernizacja Oczyszczalni Ścieków w Krośnie, 

2. Modernizacja Zakładu Uzdatniania Wody w Szczepańcowej, 

3. Budowę instalacji fotowoltaicznych na potrzeby Oczyszczalni Ścieków w Krośnie oraz 

ZUW Szczepańcowa. 

Główne cele projektu to uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej miasta Krosna, 

zapewnienie dostaw wysokiej jakości wody do mieszkańców aglomeracji oraz wyposażenie 

Oczyszczalni Ścieków w Krośnie oraz Zakładu Uzdatniania Wody w Szczepańcowej w 

instalacje fotowoltaiczne produkujące prąd na potrzeby własne w/w Zakładów. 

- W 2016 roku kontynuowane były prace związane z realizację inwestycji  p.n.: „Budowa 

magistrali wodociągowej Rymanów-Iskrzynia”. Prace przy budowie magistrali 

wodociągowej z Rymanowa do Iskrzyni rozpoczęto 8 stycznia 2016r., na koniec 2016r. 

wszystkie rury (15.700 mb) zostały już położone i zakopane. Wykonawca przystąpił do 

uzbrajania komór w armaturę oraz prób ciśnieniowych i prób szczelności. 

-  W wyniku przeprowadzonego postępowania przetargowego wyłoniono Inżyniera Kontraktu 

 dla zadań które będą realizowane w ramach Projektu „Uporządkowanie gospodarki wodno-

ściekowej miasta Krosna – II etap”. Firma SAFEGE we współpracy z pracownikami JRP 

podjęła działania w celu ogłoszenia (w pierwszej kolejności) przetargu na modernizację 

oczyszczalni ścieków. 

-  Została podpisana umowa z biurem projektów AQUEDUKT w Wieliczce na projekt tranzytu 

ścieków komunalnych z Gminy Dukla na oczyszczalnię w Krośnie z lokalizacją tłoczni 

ścieków w miejscowości Wietrzno i ich zrzutem do kanalizacji sanitarnej będącej w naszym 

zarządzaniu. 

- W ZUW „Wisłok” w Sieniawie, we współpracy z firmą Klimapol zamontowano nową prasę 

osadu i zakończono rozruch technologiczny węzła osadowego z wynikiem pozytywnym.  

- Na oczyszczalni ścieków zmodernizowano układy sterowania agregatów prądotwórczych. 

- W 2016 r. zakończono hermetyzację hali krat w budynku pompowni głównej oczyszczalni 

ścieków  wraz z kontenerem magazynowym skratek oraz rozbudowę instalacji dezodoryzacji 

placu magazynowego osadu ściekowego co w znacznym stopniu pozwoliło na ograniczenie 

uciążliwości odorowej oczyszczalni ścieków. 
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Oddział Energetyki Cieplnej - prowadzi działalność gospodarczą polegającą na wytwarzaniu, 

przesyle oraz dystrybucji energii cieplnej dla mieszkańców Krosna, szkół, zakładów i instytucji 

użyteczności publicznej, a także począwszy od 2013 roku  - wytwarza energię elektryczną. 

 

Wyniki finansowe OEC ogółem w porównaniu do roku ubiegłego przedstawiają się następująco: 

 

Oddział Energetyki Cieplnej 
Rok 2015  

w tys. zł 

Rok 2016  

w tys. zł 

2016/2015 

 w % 

wzrost/spadek  

w tys. zł 

Przychody 14 091,60 14 963,70 106,19% 872,10 

Koszty 14 107,90 14 659,30 103,91% 551,40 

Wynik -16,3 304,4 

 

320,70 

 

Wynik finansowy OEC wraz z dzierżawami za 2016 rok wyniósł 304,4 tys. zł, podczas gdy za 2015 

rok osiągnął stratę 16,3 tys. zł.   

 

Łączna produkcja energii cieplnej w roku 2016 w porównaniu do roku 2015 wzrosła o 8,6%. Sprzedaż 

ilościowa energii cieplnej w 2016 roku wyniosła 221 236 GJ i w porównaniu z rokiem 2015 była 

wyższa o 8,5%.  

  

Rok  

2015 

Rok  

2016 

Wzrost/spadek 

 % 

Produkcja  energii cieplnej [GJ] 240 711 261 525 108,6% 

Sprzedaż energii cieplnej [GJ] 203 863 221 236 108,5% 

Produkcja energii elektrycznej [MWh] 8 677 8 430 97,2% 

Sprzedaż energii elektrycznej [MWh] 6 076 5 721 94,2% 

    Zużycie węgla [t] 6 084 7 513 123,5% 

    Zużycie biomasy [t] 20 873 21 890 104,9% 

 

 

Najważniejsze zadania zrealizowane w 2016 roku w Oddziale Energetyki Cieplnej. 

 

1. Zrealizowanie budowy przyłącza ciepłowniczego i rozpoczęcie dostawy energii cieplnej do: 

 budynku  mieszkalnego przy ul. Parkowej,  

 Zespołu Szkół Ponadgimnazjalnych przy ul. Szpetnara, 

 budynku biurowego  PRID przy ul Grodzkiej, 

 budynku mieszkalnego przy ul. Podchorążych.  

 budynków Spółki zlokalizowanych przy ul. Fredry. 

   Dzięki realizacji powyższych zadań zwiększeniu uległa zamówiona moc cieplna o 1,51 MW.  

2. Uzyskanie dofinansowania na rozbudowę sieci w ramach programu ograniczenia niskiej emisji 

„KAWKA”  do budynków MPGK Krosno przy ul. Fredry.  

W ramach inwestycji część sieci wykonano metodą podwiertu sterowanego z zabudowaniem pod 

dnem rzeki giętkiego kabla ciepłowniczego typu FLEXWELL. 
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3. Wyłonienie wykonawcy i rozpoczęcie realizacji modernizacji instalacji odpylania kotłów WR10 

poprzez zabudowę III stopnia układu odpylania umożliwiającego dotrzymanie standardów emisji 

poniżej 100 mg/m3. Modernizację Instalacji odpylania wykonano na kotle nr 1, modernizacja na 

kotłach 5 i 6 zostanie wykonana w roku 2017. 

4. Opracowanie dokumentacji modernizacji sieci ciepłowniczej dla Osiedla Traugutta i uzyskanie 

prawomocnego pozwolenia na realizację inwestycji.  

5. Rozstrzygnięcie postępowania na wykonanie projektu rozbudowy sieci ciepłowniczej od ul. 

Łukasiewicza w kierunku ul. Lewakowskiego.  

6. Przebudowa sieci  ciepłowniczej z kanałowej na preizolowaną w rejonie ulicy Podchorążych. (DN 

200 -80mb). 

 

 

 

Zakład Unieszkodliwiania Odpadów  prowadzi działalność w zakresie przyjmowania, 

składowania i utylizacji odpadów komunalnych oraz segregacji odpadów.  

 

Przychody w Zakładzie Unieszkodliwiania Odpadów za rok 2016 wyniosły łącznie 19.607,9  tys. zł  

i są wyższe od ubiegłorocznych o 2.241,6 tys. zł, co stanowi wzrost o 12,9%.  Koszty w ZUO w 

2016r. wyniosły 20.464,9 tys. zł, co w porównaniu do analogicznego okresu roku ubiegłego oznacza 

ich wzrost o 4.533,7 tys. zł, tj. o 28,5%.  Wynik finansowy ZUO za rok 2016 wyniósł  

-857,0 tys. zł.  

Zakład Unieszkodliwiania Odpadów 
Rok 2015  

w tys. zł 

Rok 2016  

w tys. zł 

2016/2015  

w % 

wzrost/spadek  

w tys. zł 

Przychody 17 366,30 19 607,90 112,90% 2 241,60 

Koszty 15 931,20 20 464,90 128,50% 4 533,70 

Wynik 1 435,10 -857,00 

 
-2 292,10 

 

 

MPGK Krosno Sp. z o.o. prowadzi Regionalną Instalację Przetwarzania Odpadów Komunalnych - 

RIPOK w Krośnie. Wg stanu na dzień 31 grudnia 2016r., RIPOK w Krośnie przyjmował odpady z 

terenu wszystkich 32 gmin byłego regionu południowo-zachodniego.  Łączny strumień dostarczonych 

niesegregowanych zmieszanych odpadów komunalnych wyniósł 53.286 Mg. 

 

 

Najważniejsze zadania realizowane w 2016 roku w Zakładzie Unieszkodliwiania Odpadów: 

 

W roku 2016 celem nadrzędnym były działania pozwalające na sprawne i bezawaryjne przyjęcie  

i przetworzenie na liniach technologicznych wszystkich dostarczonych odpadów z terenu 32 gmin 

południowo-zachodniego regionu odpadowego.  

 

Zakład realizował kolejne zadania pozwalające na ograniczenie uciążliwości odorowych. Zakupiona 

została druga instalacja kontenerowa składająca się z 24 bioreaktorów i 3 biofiltrów. Ponadto w 

instalacjach kontenerowych stosowana była dezodoryzacja sucha.  
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W roku 2016 podjęte zostały działania zmierzające do przeprowadzenia przyszłej modernizacji  

i rozbudowy części mechanicznej i biologicznej instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania 

odpadów komunalnych w ZUO w Krośnie w kierunku zwiększenia odzysku materiałowego odpadów 

komunalnych, który umożliwi prowadzenie procesu rozładunku i przetwarzania zmieszanych odpadów 

komunalnych w zamkniętej hali technologicznej. 

 

W celu zmniejszenia uciążliwości odorowych powstających w trakcie przerzucania pryzm 

kompostowych  i stabilizowanych, 20 października 2016r. został ogłoszony przetarg na zakup 

przerzucarki wraz z urządzeniem do rozwijania/zwijania membrany półprzepuszczalnej.  

 

 

 

2.3. Inwestycje 

Zrealizowane nakłady inwestycyjne w 2016 roku wyniosły 15.479,5 tys. zł. 

Zadania inwestycyjne były realizowane na rzecz poszczególnych Zakładów działalności podstawowej 

i pomocniczej w następujący sposób: 

 

Kierunki inwestowania MPGK w 2016r                                 Wartość 

Zakład Wodociągów i Kanalizacji 11 915,1 tys. zł 

Oddział Energetyki Cieplnej 2 481,3 tys. zł 

Zakład Unieszkodliwiania Odpadów 310,3 tys. zł 

Dział Teleinformatyki 319,1 tys. zł 

Gospodarstwo Samochodowe  380,5 tys. zł 

Dział Zaopatrzenia i Logistyki 73,2 tys. zł 

RAZEM nakłady inwestycyjne w roku 2016 15 479,5 tys. zł 

 

 

Zakład Wodociągów i Kanalizacji - najważniejsze zadania i zakupy inwestycyjne w 2016r.                     Wartość 

Rozdział kanalizacji ogólnospławnej w Krośnie 1 491,7 tys. zł 

Budowa i przebudowa sieci wodociągowej i sieci kanalizacji sanitarnej w Krośnie 498,7 tys. zł 

Budowa magistrali wodociągowej Rymanów - Iskrzynia - zakup działek 7 479,3 tys. zł 

Oczyszczalnia Ścieków - Hermetyzacja obiektów o dużej uciążliwości zapachowej;   369,0 tys. zł 

Oczyszczalnia Ścieków - Montaż bariery antyodor.wokół zadaszenia nad placem do składowania osadu 53,2 tys. zł 

Oczyszczalnia Ścieków - Zakup i montaż 3 szt odsiarczalników biogazu Ø180 cm  183,0 tys. zł 

Oczyszczalnia Ścieków - Wykonanie przykrycia kratami pomostowymi koryta odpływowego ścieków  97,5 tys. zł 

Oczyszczalnia Ścieków - Pozostałe zakupy i zadania inwestycyjne 55,8 tys. zł 

ZUW "Wisłok" w Sieniawie zakupy i zadania inwestycyjne  944,0 tys. zł 

ZUW "Jasiołka"  w Szczepańcowej zakupy i zadania inwestycyjne 237,7 tys. zł 

Dział eksploatacji sieci - Zakupy i zadania inwestycyjne 424,7 tys. zł 

Dział zarządzania siecią - Zakupy i zadania inwestycyjne 41,4 tys. zł 

Centralne Laboratorium Wody i Ścieków  39,1 tys. zł 

Razem ZWK 11 915,10 tys. zł 
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Oddział Energetyki Cieplnej - najważniejsze zadania i zakupy inwestycyjne w 2016r.                                                                             Wartość 

Budowa przyłączy ciepłowniczych do budynków  1 963,5 tys. zł 

Budowa i przebudowa sieci ciepłowniczych 131,0 tys. zł 

Pozostałe  zakupy i zadania inwestycyjne 386,8 tys. zł 

Razem  OEC                                                                                                                                                2 481,3 tys. zł 

 

Zakład Unieszkodliwiania Odpadów – najważniejsze zadania i zakupy inwestycyjne w 2016r.                        Wartość  

Zakup działek i środków trwałych od Gminy Krosno eksploatowanych przez Spółkę 176,60  tys. zł 

Rozbudowa części biologicznej ZUO II - dokumentacja 44,00  tys. zł 

Modernizacja linii technologicznej w istniejącej hali ZUO  43,60  tys. zł 

Dosprzętowienie Zakładu (w tym: zakup kontenerów transportowych) 46,10  tys. zł 

Razem ZUO 

 

 

310,30  tys. zł 

Dział Teleinformatyki - najważniejsze zadania i zakupy inwestycyjne w 2016r.             Wartość  

Budowa kanalizacji teletechnicznej  168,6  tys. zł 

Budowa traktów światłowodowych 60,9  tys. zł 

Pozostałe zakupy i zadania inwestycyjne 89,6  tys. zł 

Razem Dział Teleinformatyki 319,1  tys. zł 

 

Gospodarstwo Samochodowe, Zaopatrzenie i Logistyka - najważniejsze inwestycje w 2016r. Wartość  

Zakupy i zadania inwestycyjne na potrzeby Gospodarstwa Samochodowego 380,5  tys. zł 

Zakupy i zadania inwestycyjne na potrzeby Działu Zaopatrzenia i Logistyki 73,2  tys. zł 

Razem GS, Zaopatrzenie i Logistyka 453,7  tys. zł 

 

 

 

2.4. Finansowanie działalności 

 

W 2016 roku inwestycje były finansowane z zysku i amortyzacji. 

Ponadto w roku ubiegłym pozyskano środki zewnętrzne na realizację następujących zadań:  

 Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej miasta Krosna – II etap” -  MPGK Sp.  

z o.o. w dniu 26 sierpnia 2016r. w siedzibie NFOŚiGW w Warszawie podpisało umowę o 

dofinansowanie  ww. projektu, który będzie realizowany w ramach działania 2.3 

„Gospodarka wodno – ściekowa w aglomeracjach”, Programu Operacyjnego Infrastruktura  

i Środowisko 2014-2020. Wartości wynikające z zawartej umowy o dofinansowanie: 

 Koszt realizacji Projektu – 44.202.510 zł brutto;  

 Kwota wydatków kwalifikowanych – 26.928.000  zł (netto) 

 Wysokość dofinansowania 85% wydatków kwalifikowanych 

 Wysokość dofinansowania z Funduszy Europejskich – 22.888.800 zł (netto).  

Przedmiotowy projekt, poza dofinansowaniem z POIiŚ, Spóła będzie realizować w oparciu o 

pożyczkę z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. 

W listopadzie 2016r. został złożony w NFOŚiGW w Warszawie wniosek w ramach programu 

priorytetowego nr 1.1.2 “Gospodarka wodno-ściekowa w aglomeracjach Część 2) 
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Współfinansowanie projektów Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko”. Wniosek 

został zaakceptowany. 22 lutego 2017r. Spółka podpisała umowę pożyczkową na kwotę  

7.572.000 zł netto. 

 

 “Budowa magistrali wodociągowej Rymanów-Iskrzynia”, pożyczka krajowa 

      WFOŚiGW w Rzeszowie, Umowa Nr 3/2016/GW/K/P z dnia 25.05.2016r. Pierwsza  

      transza pożyczki wnioskowana w wysokości 5.342.902,01 zł, wpłynęła na konto Spółki 

      w 2016r. Druga transza pożyczki zostanie uruchomiona w kwietniu 2017r.  - planowana  

      wysokość: 1.877.097,99zł. Całkowita wysokość pożyczki to 7.220.000,00 zł tj.  

      72%, (z możliwością 15% umorzenia tj. 1.083.000 zł). Środki własne Spółki, jakie  

      zostaną wydatkowane na to zadanie inwestycyjne to 2.757.955,40 zł, tj. ok. 28%. 

 

 “Likwidacja lokalnej kotłowni opalanej paliwem stałym przy ul. Fredry w Krośnie wraz  

z podłączeniem budynków do wybudowanej w tym celu miejskiej sieci ciepłowniczej” w 

ramach projektu pn.: “Likwidacja niskiej emisji na terenie miasta Krosna”- z planowanej do 

pozyskania dotacji w wysokości 630 000 zł, w 2016r. na konto Spółki wpłynęło 263 204,40 

zł. Pozostała część dotacji w wysokości 366 795,60 zł wpłynęła na konto Spółki w miesiącu 

lutym 2017r. 

 

 

2.5. Zamierzenia działań Spółki na rok 2017 

Planowane działania Zakładu Wodociągów i Kanalizacji na rok 2017r. 

 

Zadaniem nadrzędnym stojącym przed naszą Spółką w roku 2017 i latach następnych będzie 

zapewnienie niezawodności funkcjonowania systemu zaopatrzenia w wodę i odprowadzania ścieków. 

W tym celu niezbędna jest realizacja kluczowych inwestycji tj.  

 

 Rozpoczęcie realizacji projektu pn.: „Uporządkowanie gospodarki wodno-ściekowej miasta 

Krosna – II etap” tj.: 

o Rozpoczęcie realizacji inwestycji modernizacji Oczyszczalni Ścieków m.in. w zakresie  

budowy nowego reaktora biologicznego oraz dalszej hermetyzacji obiektów w części 

mechanicznej oczyszczalni w celu zmniejszania uciążliwości zapachowej. 

o Rozpoczęcie modernizacji Zakładu Uzdatniania Wody w Szczepańcowej m.in. dla 

zwiększenia zdolności produkcyjnej ujęcia. 

o Budowa instalacji fotowoltaicznych produkujących energię elektryczną na potrzeby 

własne Oczyszczalni Ścieków oraz Zakładu Uzdatniania Wody w Szczepańcowej.   

W celu poprawy sprawności  funkcjonowania systemu odprowadzania ścieków oraz w celu 

dostosowywania Oczyszczalni Ścieków do wymogów Dyrektywy 91/271/EWG, zostanie rozpoczęta 

realizacja modernizacji części biologicznej Oczyszczalni Ścieków w Krośnie oraz hermetyzacji jej 

wybranych obiektów. Planowane inwestycje mają na celu zwiększenie przepustowości Oczyszczalni 

oraz poprawę stopnia usuwania związków biogennych. Dla uzyskania lepszych parametrów wody 

uzdatnionej w ZUW „Jasiołka” w Szczepańcowej zostaną rozbudowane procesy technologiczne z 

wykorzystaniem chemicznego strącania zanieczyszczeń. Po przeprowadzonej modernizacji zwiększą 

się również zdolności produkcyjne ujęcia. 
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 Dokończenie budowy magistrali wodociągowej z Rymanowa do Iskrzyni w celu poprawy 

zaopatrzenia w wodę pitną mieszkańców Krosna.   

 

Nowa sieć magistralna będzie prowadzić uzdatnioną wodę z Zakładu Uzdatniania Wody „Wisłok” w 

Sieniawie do Iskrzyni z możliwością zaopatrzenia w wodę leżących w jej obrębie jeszcze nie 

zwodociągowanych miejscowości na terenie Gmin Rymanów, Haczów i Korczyna. Stworzone 

możliwości dają  realne szanse rozwoju usług zaopatrzenia w wodę w nowych rejonach oraz znacząco 

wpłyną na poprawę niezawodności systemu. Wydane przez ZWK warunki techniczne przyłączenia 

umożliwią budowę sieci rozdzielczych w gminach, przez które przechodzi nowowybudowana 

magistrala wodociągowa. 

Nowa magistrala będzie stanowić drugostronne zasilanie w wodę dla mieszkańców Krosna co wpłynie 

na niezawodność systemu zaopatrzenia w wodę dla aglomeracji krośnieńskiej. 

 

Spółka w dalszym ciągu podejmować będzie działania w celu zwiększenia obsługiwanego obszaru 

zarówno w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę jak i zbiorowego odprowadzania ścieków. W 

tym celu monitorowana będzie sytuacja w powyższym zakresie w okolicznych gminach. Prowadzone 

będą rozmowy i uzgodnienia w celu poszukiwania optymalnych rozwiązań zaopatrzenia w wodę i 

odprowadzania ścieków w gminach ościennych. 

 

Planowane działania Oddziału Energetyki Cieplnej na rok 2017r. 

Główny kierunek dalszego rozwoju Oddziału Energetyki Cieplnej to działania inwestycyjne związane 

z budową nowych sieci przesyłowych oraz gruntowną modernizacją eksploatowanych sieci 

ciepłowniczych.  

W poprzednich latach MPGK Krosno Sp. z o.o. zrealizowało projekt inwestycyjny pn. „Blok 

kogeneracyjny ciepła (6,8 MWt) i energii elektrycznej (1,225 MWe) opalany biomasą w ciepłowni 

Łężańska w Krośnie”. Realizacja tej inwestycji zaowocowała uznaniem naszych działań  

i zakwalifikowaniem „krośnieńskiego systemu ciepłowniczego” jako efektywnego systemu 

ciepłowniczego. Otwiera to przed Spółką realne szanse na pozyskanie zewnętrznego dofinansowania 

(zarówno ze środków unijnych jak i krajowych) na budowę nowych sieci ciepłowniczych oraz na 

modernizację eksploatowanych sieci. 

Z tego względu Spółka będzie w najbliższym czasie podejmować intensywne prace nad  

przygotowaniem wniosków w celu efektywnego pozyskania dofinansowania ze środków UE na tego 

typu inwestycje. 

W związku z odstąpieniem przez Spółkę od koncepcji budowy bloku energetycznego opalanego 

paliwem alternatywnym, Spółka przeprowadzi analizy możliwości realizacji budowy innego rodzaju 

źródła ciepła, które przyczyni się do poprawy efektywności funkcjonowania ciepłowni, dalszego 

ograniczenia emisji pyłu, siarki, tlenków azotu oraz dostosowania jej do nowych podwyższonych 

norm wynikających z dyrektywy unijnej w sprawie ograniczenia emisji niektórych zanieczyszczeń 

do powietrza ze średnich obiektów energetycznego spalania.Zadaniem priorytetowym będzie również 

dalsze poszukiwanie nowych odbiorców energii cieplnej zarówno w  segmencie budownictwa 
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wielorodzinnego jak i pośród odbiorców indywidualnych (domy jednorodzinne), z uwzględnieniem 

możliwości sprzedaży energii cieplnej na potrzeby centralnej ciepłej wody.  

Na rok 2017 jako działanie priorytetowe zaplanowano również wykonanie modernizacji instalacji 

odpylania kotłów WR-10 nr 5 i 6. Wybrana metoda odpylania dla kotła nr 5 jest oparta na technologii 

zabudowy trzeciego ciągu składającego się z dodatkowych cyklonów, natomiast dla kotła nr 6 

zabudowa trzeciego ciągu jest połączona dodatkowo z filtrem workowym. Zastosowanie filtra 

workowego umożliwi zdobycie praktycznych informacji związanych ze specyfiką eksploatacji tego 

urządzenia konkretnie w naszych warunkach. Doświadczenia te zostaną wykorzystane przy 

planowaniu realizacji kolejnych inwestycji związanych z koniecznością dostosowania pracy kotłów do 

przepisów prawa związanych z obniżeniem emisji zanieczyszczeń do powietrza, które zaczną 

obowiązywać od 2025 roku. W bieżącym roku zostanie również wykonany remont główny kotła WR-

10 nr 6, polegający na zmianie powierzchni wymiany ciepła (orurowania) wraz z zastosowaniem 

nowego ekonomizera. Działanie to jest niezbędne w celu zapewnienia bezpieczeństwa związanego z 

dostawą ciepła do sieci ciepłowniczej. 

 

 

Planowane działania Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów na 2017r. 

 

W roku 2017 kontynuowane będą intensywne działania w celu ograniczenia powstającej uciążliwości 

odorowej, poprzez całoroczną eksploatację wybudowanej bariery antyodorowej  

i stosowanie środków do dezodoryzacji. Ponadto kontynuowana będzie realizacja inwestycji 

umożliwiających prowadzenie procesów stabilizacji oraz kompostowania bioodpadów w zamkniętych 

reaktorach.  

W roku 2017 prowadzone będą działania mające na celu kompleksową modernizację zakładu zarówno 

w części mechanicznej jak i  w części biologicznej. Jednocześnie Spółka będzie dążyć do pozyskania 

środków unijnych na planowane zadania. 

 

Zadania inwestycyjne w ramach Zakładu będą ukierunkowane na modernizację części mechanicznej  

i biologicznej przetwarzania odpadów, wyeliminowanie sytuacji awaryjnych, poprawy i usprawnienia 

pracy zapewniającej ciągłość i bezawaryjność funkcjonowania oraz dalszego ograniczenia 

uciążliwości odorowej procesów biologicznych prowadzonych w ZUO.  

 

 

III. MKS  Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

 

3.1. Część ogólna. 

Miejska Komunikacja Samochodowa w Krośnie  Sp. z o.o. prowadzi swoją działalność w oparciu o 

akt założycielski, ustawę o swobodzie działalności gospodarczej, Kodeks Spółek Handlowych oraz 

inne właściwe przepisy prawa. 

Przedmiotem działalności Spółki jest: 

 działalność lokalnego transportu zbiorowego, 

 działalność  usługowa w zakresie transportu pasażerskiego,  

 pozostała działalność. 
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MKS wykonuje usługi przewozu osób posiadające status komunikacji miejskiej, wykonując je jako 

zadanie Gminy Krosno. Te same usługi wykonuje również w pięciu sąsiednich gminach.  Spółka 

wykonuje statutowe zadania lokalnego transportu zbiorowego w warunkach funkcjonującej - na całym 

obszarze jej działania - silnej konkurencji.  

Miejska Komunikacja Samochodowa Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Grupie Kapitałowej 

jest jednostką zależną wobec jednostki dominującej MPGK Krosno Sp. z o.o. 

 

 

3.2. Wyniki finansowe MKS Sp. z o.o. 

W roku obrotowym 2016 Miejska Komunikacja Samochodowa Sp. z o.o. osiągnęła przychody netto 

ze sprzedaży w wysokości 5.922,93 tys. zł (wzrost w porównaniu do roku ubiegłego  

o 4,53 tys. zł, tj. o 0,08%). W tym samym okresie koszty działalności operacyjnej wyniosły 

5.896,85 tys. zł, (wzrost o 5,42 tys. zł, tj. o 0,09%). 

W efekcie na działalności operacyjnej (podstawowej) został osiągnięty zysk w wysokości 26,08 tys. zł 

(spadek o 0,89 tys. zł w porównaniu do wyniku ubiegłorocznego).  

 

 

Działalność Podstawowa MKS 

Rok 2015  

w tys. zł 

Rok 2016 

w tys. zł 

2016/2015  

w % 

wzrost/spadek  

w tys. zł 

     Przychody 5 918,40 5 922,93 100,08% 4,53 

Koszty 5 891,43 5 896,85 100,09% 5,42 

Wynik 26,97 26,08 

 

-0,89 

 

 

Na pozostałej działalności operacyjnej w roku 2016 wypracowano zysk w wysokości 38,46 tys. zł.  

W roku ubiegłym w tym samym okresie osiągnięto wynik w wysokości 86,65 tys.  zł. 

  

Na działalności finansowej w 2016r. roku poniesiono stratę w wysokości 17,85 tys. zł.  

W roku ubiegłym w tym samym okresie strata wyniosła 29,46 tys. zł.  

 

Pozostała  Działalność 

Operacyjna i Finansowa 

Rok 2015  

w tys. zł 

Rok 2016 

w tys. zł 

2016/2015  

w % 

wzrost/spadek 

w tys. zł 

     Przychody 97,70 62,19 63,65% -35,51 

Koszty 40,51 41,58 102,64% 1,07 

Wynik 57,19 20,61 

 

-36,58 

 
 

W roku obrotowym 2016 Spółka wypracowała zysk brutto w wysokości 46,69 tys. zł. 

 

Zysk netto Spółki MKS za 2016 r. wyniósł 36,35 tys. zł.  

 

Spółka osiągnęła rentowność brutto (zysk brutto/przychody ogółem) na poziomie 0,78%. Rentowność 

netto Spółki za 2016 rok wyniosła 0,61%. 
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Ogółem MKS Sp. z o.o. w Krośnie 

Rok 2015  

w tys. zł 

Rok 2016 

w tys. zł 
2016/2015  

w % 

wzrost/spadek 

w tys. zł 

     Przychody 6 016,10 5 985,12 99,49% -30,98 

Koszty 5 931,94 5 938,43 100,11% 6,49 

Wynik brutto 84,16 46,69 55,48% -37,47 

Podatek dochodowy 5,45 10,34   
 

Wynik netto 78,71 36,35 

  

     
Rentowność brutto 1,40% 0,78% 

  
Rentowność netto 1,31% 0,61% 

   

 

 
W roku 2016 przychody ze sprzedaży biletów wyniosły 3.203,09 tys. zł i w porównaniu do roku 

ubiegłego spadły  o 4,80% tj. o 161,50 tys. zł.  

Przychody z tytułu refundacji ulg w opłatach za przejazd, pokrywane przez Urząd Miasta Krosna w 

roku 2016, były wyższe o 171,0 tys. zł od ubiegłorocznych i wyniosły 2.670,0 tys. zł.  

Niższe od ubiegłorocznych były przychody z tyt. reklam i wyniosły 49,84 tys. zł, spadek o 4,97 tys. zł. 

tj. o 9,07%. Pozostałe przychody operacyjne i finansowe są niższe od ubiegłorocznych o 35,51 tys. zł, 

co stanowi spadek o 36,35%. 

 

 

Struktura sprzedaży 

Rok 

2015 

w tys. zł 

Rok 

2015                

struktura 

% 

Rok 

2016 

w tys. zł 

Rok 

2016                

struktura 

% 

wzrost/ 

spadek  

w tys. zł 

wzrost/ 

spadek  

% 

Sprzedaż biletów 3 364,59 55,93% 3 203,09 53,52% -161,50 95,20% 

Refundacja ulg w opłatach za przejazd 2 499,00 41,54% 2 670,00 44,61% 171,00 106,84% 

Sprzedaż usług/reklam 54,81 0,91% 49,84 0,83% -4,97 90,93% 

pozostałe przychody operacyjne i finansowe 97,70 1,62% 62,19 1,04% -35,51 63,65% 

Razem przychody  6 016,10 100,00% 5 985,12 100,00% -30,98 99,49% 

 

Koszty działalności za rok 2016 wyniosły 5.938,43 tys. zł. i kształtują się na poziomie 

ubiegłorocznym. Największą pozycję (55,65%) stanowią koszty są koszty usług materialnych w tym 

usługi kierowców 2.907,71 tys. zł. 

 
W roku 2016 Spółka realizowała swoje zadania przy średniorocznym zatrudnieniu wynoszącym 

30,47 osób (w tym: na stanowiskach nieprodukcyjnych – 15 osób, natomiast na stanowiskach 

produkcyjnych 15,47 osób).   

Na dzień 31.12.2016r. Spółka zatrudniała 31 osób. 

Zadania kierowców autobusów wykonywało 40 kierowców prowadzących działalność gospodarczą.  
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3.3. Najważniejsze zadania wykonane w 2016 roku przez MKS Sp. z o.o. 

Najważniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane przez MKS Sp. z o.o. w 2016r. to zakup używanego  

samochodu dostawczego Renault Traffic. Wychodząc naprzeciw oczekiwaniom klientów w 2016 roku 

nadal stosowano bilety dziesięcioprzejazdowe, bilety dzienne i przesiadkowe. Stosowane były również 

obniżki cen biletów do stref podmiejskich, w ramach wszystkich stref oraz wewnątrz tych stref. 

 

 

3.4. Zamierzenia działań MKS Sp. z o.o. na rok 2017 

Głównym celem jest bieżące i sprawne zaspokajanie potrzeb lokalnej społeczności o charakterze 

użyteczności publicznej w zakresie lokalnego transportu zbiorowego.  

 

Nadal prowadzona będzie bieżąca analiza rentowności linii komunikacyjnych oraz poszczególnych 

kursów, kursy nierentowne będą likwidowane. 

Rozkład jazdy będzie optymalizowany z uwzględnieniem rozwoju infrastruktury drogowej  

i budownictwa.  

 

W celu uatrakcyjnienia oferty i pozyskania nowych klientów oraz zapewnienia potrzeb przewozowych 

nadal będzie stosowana możliwość przesiadek w strefie miejskiej.  

W celu szerszego dostępu klientów do usług MKS nadal prowadzona będzie szeroka współpraca z 

Biurem Obsługi Klienta Krośnieńskiego Holdingu Komunalnego. W roku 2017 kontynuowane będzie 

organizowanie wspólnie z MPGK Krosno sp. z o.o. przetargów i zakupów, co daje możliwość 

uzyskania korzystnych cen.  

W celu optymalizacji kosztów funkcjonowania Spółki kontynuowana będzie częściowa obsługa 

administracyjna MKS Sp. z o.o. prowadzona przez  spółkę dominującą - MPGK Krosno Sp. z o.o. 

 

Przedmiotem obsługi nadal będzie: 

 prowadzenie ewidencji księgowej oraz dokumentacji podatkowej, 

 sporządzanie i przesyłanie deklaracji podatkowych, 

 sporządzanie rocznego sprawozdania finansowego, 

 prowadzenie ewidencji środków trwałych i wartości niematerialnych i prawnych oraz 

ewidencji wyposażenia, 

 prowadzenie obsługi kasowej Spółki, 

 prowadzenie obsługi kadrowo-płacowej. 

Wszystkie działania Spółki w 2017 roku będą ukierunkowane na obniżkę kosztów 

 i poprawę wyniku finansowego Spółki przy jednoczesnym podnoszeniu jakości świadczonych usług. 
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IV. REMONDIS KROeko Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

 

4.1. Część ogólna. 

REMONDIS KROeko Sp. z o.o. Siedziba Spółki mieści się w Krośnie przy ul. Fredry 1.  

W roku 2016 działalność  podstawowa prowadzona była przez następujące sekcje: 

 Sekcja Oczyszczania Miasta 

 Sekcja Utrzymania Dróg i Zieleni Miejskiej.  

W  2016 roku Spółka prowadziła działalność głównie w zakresie wywozu i zagospodarowania 

odpadów a także świadczyła usługi związane z projektowaniem i pielęgnacją zieleni miejskiej oraz  

z zimowym i letnim oczyszczaniem dróg. 

 

REMONDIS KROeko Sp. z o.o. 
Rok 2015  

w tys. zł 

Rok 2016 

w tys. zł 

2016/2015  

w % 

wzrost/spadek  

w tys. zł 

Przychody  9 528,12 9 236,73 96,94% -291,39 

Koszty  9 310,14 9 555,11 102,63% 244,97 

Wynik brutto  217,98 -318,38 

 

-536,36 

Podatek dochodowy - 51,01 57,81 

  
Zysk netto Spółki 166,97 -260,58 

  
     Rentowność brutto 2,29% -3,45% 

  
Rentowność netto                       1,75% -2,82% 

   

W roku 2016 Spółka realizowała swoje zadania przy przeciętnym zatrudnieniu wynoszącym 53 osoby. 

 

 

4.2.  Najważniejsze zadania wykonane w 2016 roku przez REMONDIS KROeko Sp. z o.o. 

 

W roku 2016 REMONDIS KROeko Sp. z o.o. realizował usługi odbioru, wywozu i utylizacji 

odpadów dla 12 gmin. Ponadto Spółka podjęła działania reorganizacyjne w obszarze usług utrzymania 

dróg oraz terenów zieleni mające na celu ograniczenie kosztów działalności. 

 

4.3. Zamierzenia działań REMONDIS KROeko Sp. z o.o. na rok 2017. 

 

W wyniku udziału w wielu postępowaniach przetargowych ogłaszanych na lata 2017-2018, w roku 

kolejnym Spółka będzie realizowała usługi w dziewięciu aktualnie obsługiwanych gminach oraz 

jednej nowo pozyskanej. W perspektywie najbliższych lat Spółka nadal zmuszona będzie uczestniczyć 

w postępowaniach przetargowych, aby sprostać wymaganiom nałożonym przez uregulowania prawne. 

Analizując pozycję Spółki pod kątem szans w ubieganiu się o zamówienia publiczne, należy 

zaznaczyć, iż z uwagi na dużą konkurencję oraz spodziewany wzrost cen zagospodarowania odpadów, 

pozyskiwanie nowych obszarów objętych świadczeniem usług jest trudne. Ponadto w świetle 

nowelizacji ustawy o zamówieniach publicznych, która umożliwia bezprzetargowe zlecanie odbioru  

i zagospodarowania odpadów jednostkom gminnym w ramach tzw. in-house, Spółka przewiduje 

możliwość zmniejszenia rynku postępowań przetargowych na usługi odbioru odpadów z terenów 

gmin. 


