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Niniejszy dokument zostal przygotowany w oparciu o wnioski z
postepowania  ewaluacyjnego przeprowadzonego w VI  edycji
Ogolnopolskiego Programu Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatow i
Samorzadnych Wojewddztw ,Samorzadowy Lider Edukacji” i zawiera
szczegolowe uzasadnienie decyzji Komisji Certyfikacyjnej. Dokument ten
potwierdza, ze w opinii recenzentow zasiadajacych w komisji
certyfikacyjnej Gmina Miasto Krosno spelia wiekszo$¢ z nastepujacych
kryteriéw oceny:

1) w sposéb szczegbdlny dba o rozwdj szkolnictwa na swoim

terenie;



2) uznaje, ze rozwdj szkolnictwa, edukacji i nauki to $wiadectwo
nowoczesnosci i wysokich ambicji jednostki samorzadu terytorialnego i
przekonanie to stara sie wciela¢ w zycie;

3) wyr6znia sie pod wzgledem inwestycji w oSwiate i jej
infrastrukture;

4) w sposob szczegblny wspiera rozwdj kultury lokalnej, a w
szczegoblnosci wspiera tworczo$c kulturalng dzieci i mlodziezy;

5)  jest organem prowadzacym szkol i placowek oswiatowych o
szczeg6lnych, znaczacych osiggnieciach dydaktycznych, organizatorskich,
kulturalnych lub sportowych;

6) jest organem prowadzacym szkoél i placowek oswiatowych
realizujacych oryginalne i interesujace programy ksztalcenia;

7)  wspiera innowacje edukacyjne;

8) realizuje samodzielnie lub we wspolpracy z partnerami
spolecznymi ciekawe projekty edukacyjne, naukowe lub kulturalne
adresowane do mlodziezy, studentow, nauczycieli itp.;

9) posiada szczegoblne osiggniecia w zakresie wspierania rozwoju
naukowego, sportowego i kulturalnego mlodziezy;

10) propaguje ,dobre praktyki” w dziedzinie nauki, edukacji,
zarzadzania oSwiatg i kultury.

Zgodnie z par. 17-18 Regulaminu Programu Certyfikacyjnego dla
Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewodztw ,,Samorzadowy Lider
Edukacji” oceny Gminy Miasta Krosno dokonano na podstawie:

1) analizy danych zawartych w raporcie samooceny
wypelionym przez JST i zalagczonym do dokument6ow aplikacyjnych;

2) analizy sprawozdan Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
odnoszacych sie do wynikéw nauczania w szkolach, dla ktérych Gmina

jest organem prowadzacym,;



3) dokumentéw strategicznych JST i innych opracowan
odnoszacych sie do polityki o$wiatowej samorzadu oraz stosowanych
przez JST modeli i metod zarzadzania publicznego;

4) analizy aktow prawa miejscowego oraz aktow prawa
wewnetrznego, w tym statutow i regulaminéw jednostek organizacyjnych
realizujacych zadania o$wiatowe;

5) analizy sprawozdan z realizacji zadan o$wiatowych;

6) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z instytucji
nadzoru i kontroli;

7) analizy danych statystycznych odnoszacych sie m.in. do
sytuacji demograficznej JST i sytuacji na lokalnym/regionalnym rynku
pracy;

8) analizy informacji pozyskanych od $érodowisk lokalnych, w
tym interesariuszy zewnetrznych szkot i placowek o$wiatowych;

9) analizy przekazéw medialnych;

10) analizy innych informacji publicznych na temat dzalan
Gminy w sferze o§wiatowe;j.

Gmina Miasto Krosno znajduje sie w wojewodztwie podkarpackim
(w latach 1975-1998 gmina byla stolica wojewodztwa krosnienskiego).
Zamieszkuje ja lacznie ponad 46 tys. os6b. Podmiot reprezentuje
kategorie certyfikacyjng ,gmina od 20 do 50 tys. mieszkancow” i jest
organem prowadzacym dla dwudziestu trzech placowek oswiatowych. W
ramach Programu ,Samorzadowy Lider Edukacji” JST uzyskuje
certyfikat po raz szosty (m.in. w 2012 roku wraz z ,Wyrdznieniem
Primus”, w 2014 roku z ,Certyfikatem Srebrnym” i ,Wyro6znieniem
Primus”, a w 2015 roku z ,Wyré6znieniem Specjalnym Zarzadu Fundacji
Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego”). Prezydentem Gminy Miasta
Krosno jest Piotr Przytocki.



Certyfikowany podmiot, w zgodnej opinii Recenzentéow, po raz
kolejny udowodnil, ze obszar edukacji jest jego priorytetem zarzadczym.
Miasto, poprzez racjonalne, transparentne i efektywne dzialania w
dziedzinie o$wiaty, zmierza do osiggania dlugofalowego progresu, takze
w sferze gospodarczej. Co bardzo istotne, wizja rozwoju Gminy Miasta
Krosno jest mocno powigzana ze stalym podwyzszaniem wartoSci
kapitalu ludzkiego, ktory ma zapewni¢ JST przewage w obszarze wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych na tle innych podmiotéw
samorzadowych wojewddztwa podkarpackiego. Uwidacznia sie to w
systemowym zarzadzaniu gminng o$wiatg, ktéra czerpie z osiagniec
naukowych w dziedzinie zarzadzania (zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zarzadzanie przez cele, zarzadzanie jakos$cia czy zarzadzanie projektami),
co pozwala na efektywna kontrole procesu ksztalcenia na kazdym
poziomie edukacji oraz wprowadzania pozadanych zmian, zgodnie z
tendencjami zachodzacymi w otoczeniu o$wiatowym. Gmina Miasto
Krosno od lat prowadzi efektywna polityke o$wiatowsg, wykazujac
profesjonalizm w zakresie planowania, wdrazania i zarzadzania
strategicznego w edukacji, w tym kierowania projektami edukacyjnymi —
nierzadko projektami o innowacyjnym charakterze, opartymi na
autorskich pomyslach i oryginalnych rozwigzaniach, tak programowych,
jak i organizacyjnych. Certyfikowana jednostka osigga zakladane cele
menedzerskie m.in. poprzez systematyczne podnoszenie jakosci ushig
publicznych, stale analizy potrzeb interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, inwestycje infrastrukturalne, dzialania z obszaru
o$wiatowego human resources. Gmina stosuje takze w praktyce
nowoczesne narzedzia skutecznego komunikowania sie z mieszkancami
oraz organizacjami spoleczno-gospodarczymi, takze w aspekcie realizacji
biezacych zadan edukacyjnych, traktujac potrzeby interesariuszy w

sposéb priorytetowy. Recenzenci oceniajac rokrocznie aplikacje Gminy



Miasta Krosno do Ogoélnopolskiego Programu Certyfikacyjnego
»~Samorzadowy Lider Edukacji” w szczegblnoSci analizujg te inicjatywy,
ktore mialy miejsce w ostatnim roku (lub w okresie dwoch ostatnich lat),
a ktoére beda potwierdzeniem dlugookresowego charakteru wdrozonych
mechanizmoéw i trwalo$ci przyjetych rozwigzan o§wiatowych. I tym razem
Gmina Miasto Krosno, w ramach szostej edycji Programu, moze
poszczyci¢ sie wieloma pozytywnymi przykladami zarzadzania oSwiatg i
dobrymi praktykami godnymi nasladowania przez inne JST. Gmina
zostala za nie nagrodzona miedzy innymi przyznanym we wrze$niu 2015
roku wyréznieniem za realizacje ,lokalnej polityki o$wiatowej w oparciu o
fakty a nie intuicje”, przyznanym przez kro$nienski Osrodek Rozwoju
Edukacji oraz nagrodga w ramach konkursu ,Zarzadzamy w oparciu o
fakty”. Innym przykladem docenienia dzialan wladz Gminy Miasta
Krosna w obszarze o$wiaty bylo przyznanie wyrdznienia za organizacje
sieci szkél publicznych w Benchmarkingu nadane przez Slaski Zwiazek
Gmin i Powiatow.

Waznym aspektem majacym bezposredni wplyw na efektywno$c
zarzadzania gminng edukacjg jest umiejetne planowanie dzialan w
krotkim okresie (np. 12 miesiecy), co z jednej strony pozwala na
skumulowanie inicjatyw zmierzajacych do szybkiej poprawy wybranych
obszaréw o$wiatowych 1 sprawdzenie umiejetnoSci i kompetencji
posiadanych zasobow ludzkich (kadra urzednicza, kadra zarzadzajaca
szkol, kadra pedagogiczna) poprzez ocene realizacji wytyczonych celow, a
z drugiej — etapowe realizowanie zadekretowanych celéw operacyjnych i
strategicznych w sferze edukacyjnej. W opinii Recenzentow taktyczne
cele o$wiatowe gminy okreSlono wlasciwie, a cze$¢ z nich zostala juz
osiggniecia lub przynajmniej realnie podjeta. Certyfikowany podmiot w
2016 roku zamierza m.in. zapewni¢ wszystkim zainteresowanym

dzieciom miejsca w przedszkolach oraz poprawi¢ dostepnosci do



ksztalcenia uczniéw niepelnosprawnych i osoéb o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Kolejnym zadaniem bedzie takze modernizacja
wyposazenia i pomocy dydaktycznych zgodnie z wymogami nowej
podstawy programowej oraz wdrazanie technologii informacyjnych
poprzez realizacje programu ,e-szkola”, a takze ,e-dziennik”. Na
szczegblng uwage Komisji zwraca inicjatywa Rady Miasta Krosna z marca
2016 roku odnosnie do opracowania wytycznych ,Motywacyjnego
Programu Stypendialnego Miasta Krosna”. Plan ten ma na celu ,wspierac
szczegOlnie uzdolnionych ucznidow uczeszczajacych do szkol na terenie
miasta Krosna poprzez system stypendiow motywacyjnych
przyznawanych niezaleznie od sytuacji materialnej ucznia” w ramach
trzech form realizacji: a) stypendium Prezydenta Miasta Krosna za
znaczace osiagniecia naukowe, sportowe lub artystyczne o nazwie
»~Semper in altum”; b) stypendium Prezydenta Miasta Krosna za wybitne
wyniki w nauce o nazwie ,Kroénienski Omnibus”; c) stypendium
Dyrektora Szkoly dla najlepszych uczniow w zawodzie o nazwie
»Stypendium Mlodego Zawodowca”. Motywacyjny Program Stypendialny
Miasta Krosna jest, zdaniem Recenzentéw, doskonalym przykladem
wspierania i promowania wybitnych indywidualno$ci miasta i regionu
Krosna, ktérzy maja mozliwos¢ realizacji swoich ambicji naukowych i
sportowych poprzez mocne finansowe wsparcie JST (w 2015 roku lgcznie
przyznano 164 stypendia na kwote ponad 180 tys. zl). Wskazana
inicjatywa, jak réwniez inne przyklady wspierania kros$nienskich
uczniow, idealnie wpisuje sie w wizje Gminy Miasta Krosno jako miejsca
atrakcyjnego dla mlodych ludzi, holistycznie ich wspierajacego oraz
wigzacego z nimi duze nadzieje na uzyskanie po kilku-kilkunastu latach
nowoczesnego know-how, ktoére zostanie pdzniej wykorzystane w
progresie certyfikowanego podmiotu oraz calego Podkarpacia (JST jest

od 2003 roku organizatorem Kro$nienskich Targow Edukacyjnych, ktére



sa pomocne wyborze dalszej $ciezki ksztalcenia w oparciu o sie¢
funkcjonujacych szkél ponadgimnazjalnych na terenie Krosna oraz
powiatu krosnienskiego).

Gmina Miasto Krosno rokrocznie otrzymujgc za swoje edukacyjne
inicjatywy laur Samorzadowego Lidera Edukacji udowadnia, ze z biegiem
lat stale podnosi jako$¢ ksztalcenia, co jest kluczowym elementem
wplywajacym na przyznanie przez grono ekspertow Kkolejnego
wyroznienia. Nie inaczej bylo tym razem - wladze JST nie tylko
rozumiejg, ale staraja sie ten trend utrzymacé, systemowo analizujac
potrzeby edukacyjne uczniéw, nauczycieli czy rodzicow wynikajace z
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku o$wiatowego i pracy oraz koreluja
je w mozliwo$ciami finansowymi i organizacyjnymi gminy. Przykladem
takich dzialan jest uzupelienie podstawy programowej o szereg zaje¢
pozalekcyjnych, zgodnie z zainteresowaniami dzieci i mlodziezy. Warto
podkresli¢, iz w Gminie MieScie Krosno na kazdy oddzial w kro$nienskiej
szkole przypada $rednio ponad cztery godziny tygodniowo dodatkowych
zajeC pozalekcyjnych, a wsparcie merytoryczne i dydaktyczne ze strony
nauczycieli jest takze dodatkowo wynagradzane poprzez wyplate dodatku
motywacyjnego za prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych. Ponadto JST
zapewnia tygodniowo jedng godzine Kkonsultacji merytorycznej
finansowanej przez samorzad uczniom realizujagcym indywidualny
program nauki oraz dofinansowuje koszty wyjazdu reprezentantéw
kro$nieniskich placowek o$wiatowych w ramach ogoélnopolskich
konkursow, olimpiad przedmiotowych czy zawodow sportowych.

Polityka o$wiatowa o szerokim spectrum musi zawiera¢ elementy
dydaktyczne, ktére klada nacisk na edukacje lokalno-regionalng z
elementami edukacji historycznej i patriotycznej uczniéw, a takze
zacheca¢ ich do angazowania sie w zycie danej spoleczno$ci. Komisja

dostrzega takie zabiegi ze strony wladz Gminy Miasta Krosno, ktére



pozwalaja ksztaltowa¢ w mlodym pokoleniu przywigzanie do ,Malej
Ojczyzny” oraz budowaé¢ kapital spoleczny, w tym jego elementy
normatywne i behawioralne. Wsréd wysoko ocenionych inicjatyw z tym
zwigzanych znalazly sie m.in. takie uroczystosci jak ,Czas pamieci
pokruszonej” (w jej ramach mlodziez wspominala ludnos¢ zydowska,
bedaca przed wojna istotng czeScia wielokulturowego Krosna) czy
~Miedzyszkolny Konkurs PieSni i Poezji Patriotycznej” (coroczne
spotkanie uczniéw krosnienskich szkél podstawowych i gimnazjow,
organizowane z okazji rocznicy Swieta Narodowego 11 Listopada). Dzieci
i mlodziez biorg udzal takze w innych przedsiewzieciach zwigzanych z
obchodami historycznych rocznic wydarzen regionalnych i lokalnych. W
aspekcie zachecania mlodziezy do szerszego udzialu w lokalnym zyciu
publicznym, szkoly w Kro$nie biora udzial w programie ,Lekcja
samorzadowa”. Ma on na celu zapoznanie z najwazniejszymi elementami
zwigzanymi z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego. Bardzo
istotng role w zrozumieniu potrzeb mlodych mieszkancéw odgrywa
Mlodziezowa Rada Miasta Krosna, w ktérej zasiadaja przedstawiciele
gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych. Co najwazniejsze, glos mtodego
pokolenia nie jest ignorowany — wprost przeciwnie — jego propozycje sa
wdrazane w zycie, czego przyklad stanowi uruchomienie, na prosbe
MRMK, nocnych linii autobusowych.

Obszar zapewnienia mozliwie najwyzszego poczucia
bezpieczenistwa interesariuszy wewnetrznych systemu oSwiaty jest
kluczowym elementem wplywajacych na efektywno$¢ i skuteczno$é
realizowanej polityki edukacyjnej. Nie inaczej jest w przypadku Gminy
Miasta Krosno, ktéra stara sie, aby proces ksztalcenia przebiegal
bezproblemowo. Certyfikowany podmiot skupia sie na dwoch elementach
wplywajacych bezposrednio na poczucie bezpieczenstwa: realizacji zadan

inwestycyjno — remontowych placowek o§wiatowych wraz z permanentng



kontrolg stanu technicznego obiektéw (np. w ubieglym roku szkolnym za
kwote ponad 184 tys. zlotych dokonano modernizacji i rozszerzenie
istniejagcego monitoringu wizyjnego) oraz podnoszenie $wiadomosci
zasad BHP w czasie przebywania w szkole, wraz z uczestnictwem w
programach profilaktycznych zapobiegajacym zachowaniom niezgodnym
z prawem czy wplywajacym negatywnie na rozwoj emocjonalny i socjalny
dzieci i mlodziezy (JST byla m.in. wspoélorganizatorem imprez na temat
bezpiecznego zachowania, w tym ,Bezpiecznie na wakacyjnych drogach”,
,Dorastam Bezpiecznie” czy ,Jestem widoczny, jestem bezpieczny” oraz
W znaczacy sposob wspiera podopiecznych krosnienskich szkél w
wyréwnywaniu szans edukacyjnych, np. poprzez dofinansowanie kosztoéw
zakupu biletow miesiecznych. W roku szkolnym 2015/2016 z refundacji
skorzystalo 680 ucznidéw na laczng kwote 89 tys. zl).

Wymiernym dowodem na efektywne zarzadzanie oSwiatg s3
zdobyte w okresie recertyfikacji laury dla szkoél i uczniéw. Gimnazjum
Dwujezyczne w 2016 roku otrzymalo certyfikat ,Szkola przyjazna
utalentowanym uczniom”, natomiast Przedszkole Miejskie Nr 8 zostalo
uhonorowane w 2015 roku certyfikatem ,Placéwka dbajgca o zdrowie i
kondycje dzieci”, a w biezacym roku certyfikatem ,Szkola przyjazna
srodowisku — ECO”. Pierwsze Liceum Ogoblnoksztalcagce w Krosnie, w
Ogolnopolskim Rankingu Szkét Ponadgimnazjalnych miesiecznika
~Perspektywy” zajelo 50 miejsce w Polsce i 2 miejsce w wojewodztwie
podkarpackim w Kkategorii ,Ranking Olimpijski”. Technikum Nr 1 w
Kro$nie zdobylo w 2016 roku dwa wyro6znienia ,Szkola Zawodowa
Najwyzszej Jakosci” oraz ,Innowacyjna szkola zawodowa na rynku
pracy”’. W ramach indywidualnych osiagnie¢ w ubieglym roku szkolnym
uczniowie kro$nienskich szkoél podstawowych zdobyli tacznie pie¢ tytulow
laureata i dziesie¢ tytulow finalisty, gimnazjaliSci - czterdzieSci jeden

tytulow laureata i trzydzieSci dwa tytuly finalisty, natomiast uczniowie



szk6l ponadgimnazjalnych siedem tytuléw laureata i dziewietnascie
tytulow finalisty. Wymienione sukcesy, zdaniem Recenzentow, s3
potwierdzeniem duzego potencjalu intelektualnego kros$nienskich
uczniéow oraz wysokich kwalifikacji zawodowych i osobowosciowych
kadry nauczycielskiej.

Samorzadowy Lider Edukacji musi wykazywa¢ duza inicjatywe w
obszarze podnoszenia jakoSci posiadanej bazy infrastrukturalnej. Wiaze
sie to z przekazywaniem na inwestycje niemalych srodkéw finansowych,
jednakze konieczno$§¢ wspomnianych dzialan jest obligatoryjna, aby
zachowa¢ wysoki poziom ksztalcenia. W ocenie Recenzentéow Gmina
Miasto Krosno podejmuje takie czynnoSci w sposdb wlasciwy i
wystarczajacy. W 2015 roka JST przeprowadzila kompleksowa
termomodernizacje trzynastu budynkéw oswiatowych (inwestycja zostala
dofinansowana przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej). Co do 2016 roku, zaplanowano m.in. budowe
placow zabaw, modernizacje piwnic oraz budowe parkingéw i chodnikow
w Przedszkolach Miejskich nr 2, 4 i 5, remont lazienek w Przedszkolu
Miejskim nr 8, sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej nr 5 czy zakup
dzwigu towarowego dla Przedszkola Miejskiego nr 5. W obecnym roku
Miejski Zesp6l Szkol z Oddzialami Integracyjnymi w Krosnie oraz Zespot
Szkol Ponadgimnazjalnych w Krosnie wzbogacily sie o silownie
plenerowe, natomiast w Szkole Podstawowe] nr 8 zmodernizowano
boisko trawiaste. W najblizszych latach Gmina Miasto Krosno zamierza
m.in. wybudowa¢ sale gimnastyczng przy Miejskim Zespole Szkét nr 4
oraz boisko wielofunkcyjne przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 5.
Analizujac dzialania wladz w tym obszarze wida¢ duza troske w
zapewnieniu jak najlepszych warunkéw ksztalcenia oraz gotowos¢ i chet¢

do dlugofalowych dzialan inwestycyjnych.



Komisja po raz kolejny chciala podkresli¢ wielowymiarowg dbatosé¢
wladz certyfikowanego podmiotu o poszczeg6lne elementy wplywajace na
calos¢ procesu ksztalcenia przedszkolnego i szkolnego. Prezydent Krosna
Piotr Przytocki zostal uhonorowany wieloma znaczacymi laurami przez
interesariuszy zewnetrznych oSwiaty, podkreslajagcymi m.in. prowadzenie
skutecznej polityki w tej dziedzinie. Znalazly sie wséréd nich tytul
s~Samorzagdowego Menedzera Regionu” w rankingu ,Filary Polskiej
Gospodarki” przygotowanym przez dziennik ,Puls Biznesu” (2015 rok),
tytul ,Lidera Samorzadno$ci” w ramach ,Podkarpackiej Nagrody
Samorzadowej” nadawanej przez Tygodnik Regionalny ,Nowe
Podkarpacie” i Podkarpackie Stowarzyszenie Samorzadéw Terytorialnych
w Rzeszowie (2016 rok) oraz pietnaste miejsce w ,,Rankingu Prezydentow
polskich miast” przeprowadzonego przez tygodnik ,Newsweek” (2015
rok).

Gmina Miasto Krosno wypracowala sobie pozycje jednej z
najbardziej profesjonalnie i efektywnie zarzadzanych gmin — nie tylko na
Podkarpaciu, ale rowniez w skali ogoélnopolskiej. Pozycja ta odnosi sie
rowniez do zarzadzania oSwiata — zaréwno w obszarze jakoSci
ksztalcenia, jak i tworzenia oferty edukacyjnej, inwestowania w baze
materialng szkol i placowek czy rozwijania praktycznego, aplikacyjnego
wymiaru edukacji, silnie powigzanej z rynkiem pracy i zorientowanej na
wyzwania wspoOlczesnoSci. Przedstawione tu argumenty w pelni
uzasadniaja  przyznanie Gminie MieScie Krosno certyfikatu

»S>amorzadowy Lider Edukacji” w kolejnej, VI edycji Programu.

Dokument, na podstawie recenzji przygotowanych przez Czlonkéw Komisji Certyfikacyjnej,
sporzqdzil mgr Przemyslaw Ruta, Sekretarz Programu ,Samorzqdowy Lider Edukacji”.
Niniejszy material opracowano w celu wykorzystania go w komunikacji marketingowej
jednostkisamorzqdu terytorialnego, w zwiqzku z przyznaniem Certyfikatu ,,Samorzqdowy

Lider Edukacji”. Material moze byé publikowany m.in.



w celu promocji JST, jak réwniez szkol i placowek oswiatowych, dla ktorych JST jest organem
prowadzagcym. Material moze byé rowniez wykorzystywany we wszystkich dzialaniach JST
ukierunkowanych na podnoszenie jakos ci lokalnej polityki edukacyjnej jako opis ,,dobrych

praktyk” i rekomendacji sformutowanych przez cztonkéw Komisji Certyfikacyjnej.



