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1. MISJA T WIZJA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO

1.1 WIZJA ROZWOJU

Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej dazg
samorzad i spotecznosc¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy w perspektywie kilku
— kilkunastu lat. Wizja odpowiada zamierzeniom i aspiracjom oraz oczekiwaniom, wynikajgcym
z mozliwosci rozwoju i wykorzystania potencjatu regionu.

Dobrze sformutowana wizja sktada sie z dwdoch gtéwnych elementéw — wyobrazanej przysztosci
i nadrzednej ideologii. Wskazuje, ,kim chcemy sie sta¢, co chcemy stworzy¢ i osiggna¢ (wyobrazana
przysztos¢, ktdra wymaga znaczgcych zmian i postepu) oraz definiuje czym jesteSmy i dlaczego
istniejemy (niezmienna nadrzedna ideologia).

Beskid Niski to partnerska wspdlnota samorzqdowa, rozwijajgca
sie w sposob zrownowazony w oparciu o inteligentne
specjalizacje Podkarpacia.*

Gospodarka rozwija sie w oparciu o nowoczesne technologie, lokalne specjalizacje i potencjat
lokalnych kadr — w tym z duzym udziatem indywidualnej przedsiebiorczosci — w szczegdlnosci
w branzach wykorzystujgcych lokalne zasoby oraz dynamicznie rozwijajgcy handel i ustugi. Gospodarka
efektywnie wykorzystuje odnawialne Zrddta energii. Wazing role petnig takie przedsiebiorcy
wykorzystujgcy potencjat obszaréw wiejskich oraz dziatajgcy w branzy turystyczne;j.

Beskid Niski jest atrakcyjnym miejscem do zycia. Swoim mieszkaricom oferuje wysoki poziom ustug
publicznych. Wspiera osoby mtode — oferujgc im w pierwszej kolejnosci wysoki poziom ksztatcenia
i edukacji, atrakcyjne miejsca pracy oraz dogodne warunki mieszkaniowe, jak tez miejsca do rekreacji
i wypoczynku. Odpowiada takze na wyzwania spoteczne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa
— oferujac z jednej strony odpowiedni poziom ustug publicznych, w tym stuzby zdrowia — z drugiej
strony, dziata na rzecz aktywnosci spotecznej i gospodarczej tych oséb. Wspiera w szczegdlnosci
rodziny z dzieémi — oferujgc m. in. wysokg jakos¢ edukacji przedszkolnej i szkolnej. W imie solidarnosci
spotecznej wspiera osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji zyciowej poprzez zintegrowany i efektywny
system pomocy spotecznej i aktywizacji zawodowej — osobom bezrobotnym pomaga skutecznie na
rynku pracy — podnoszgc ich kwalifikacje zawodowe — wspiera w sposéb szczegdlny kobiety.

Beskid Niski charakteryzuje sie tadem przestrzennym. Planowanie funkcjonalne i wspétpraca
samorzgddéw pozwala na efektywne wykorzystanie przestrzeni. W sposob szczegdlny dba o przestrzen
publiczng — realizujgc w sposdb uspoteczniony przedsiewziecia rewitalizacji terendw zdegradowanych
— poprawiajace jakos¢ zycia mieszkancéw, stan srodowiska naturalnego i kulturowego — prowadzgce
do ozywienia gospodarczego oraz poprawy tadu przestrzennego. Petne wykorzystanie atutéw obszaru
funkcjonalnego mozliwe jest dzieki efektywnemu systemowi komunikacyjnemu oraz zmodernizowanej
sieci drog i sciezek rowerowych.

! Nawiazanie do wizji Podkarpacia: , W 2020 roku wojewdédztwo podkarpackie bedzie obszarem zréwnowazonego
i inteligentnego rozwoju gospodarczego, wykorzystujgcym wewnetrzne potencjaty oraz transgraniczne
potozenie, zapewniajgcym wysokg jakosé zycia mieszkancéw” [Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpacie
2020]
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Beskid Niski jest efektywnie zarzadzany w sposéb partnerski — wykorzystujgc potencjat sektora
samorzgdowego, pozarzgdowego oraz prywatnego. Beskid Niski otwarty jest na szerokg wspotprace
z sgsiednimi regionami i partnerami zagranicznymi, w tym w szczegélnosci w ramach polityki
transgraniczne;j.

1.2 MISJA

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania jest krétkim, syntetycznym okresleniem docelowego
kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére beda przestrzegane. Misja
przybiera postac rozwinietego zdania w czasie przysztym zapowiadajgcego ogdlny trend rozwojowy,
zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotdéw, a zwtaszcza mieszkaricow.

»Misjg partnerskiej wspolnoty samorzqgdowej Beskidu Niskiego
jest wspieranie rozwoju gospodarczego, spotecznego
i przestrzennego w oparciu o wspoiprace sektora publicznego,
prywatnego i spotecznego.”

2. OBSZARY STRATEGICZNE, CELE PRIORYTETOWE, SZCZEGOtOWE
| KIERUNKI DZIALAN

Struktura Strategii zostata zbudowana w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie podlegte
w hierarchii waznosci (cele i wynikajgce z nich zadania). Osigganiu wizji stuzg wyznaczone cele i obszary
priorytetowe, ktdre majg charakter ogdlny i okreslajg pozadane stany i procesy rozwojowe
oraz wynikajgce z nich zadania. Obszary strategiczne, cele priorytetowe, cele szczegétowe oraz
kierunki dziatan, zdefiniowane na podstawie diagnozy, w sposdb bezposredni nawigzujg do wizji i misji.
Numeracja celéw nie oznacza ich hierarchii waznosci. Wszystkie cele sg réwnie wazne. Strategia
wskazuje 4 obszary strategiczne:

1. Obszar strategiczny: Integracja oraz tad przestrzenny na rzecz
zZrownowazonego rozwoju.

2. Obszar strategiczny: Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

3. Obszar strategiczny: Rozwoj rynku pracy i dywersyfikacja dziatalnosci
gospodarczej w oparciu o inteligentne specjalizacje Podkarpacia.

4. Obszar strategiczny: Partnerskie zarzadzanie obszarem funkcjonalnym.
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WIZJA

Strona | 4 Beskid Niski to partnerska wspdlnota
samorzgdowa, rozwijajgca sie w sposob
zrownowazony w oparciu o inteligentne

specjalizacje Podkarpacia.

Misjq partnerskiej wspolnoty samorzgdowej Beskidu Niskiego jest
wspieranie rozwoju gospodarczego, spofecznego i przestrzennego
w oparciu o wspotprace sektora publicznego, prywatnego

i spotecznego.
0Ss1 OS 2 0Ss 3 0s 4
Integracja oraz fad Poprawa jakosci i Rozwdj rynku pracy Partnerskie
przestrzenny na rzecz dostepnosci ustug i dywersyfikacja zarzadzanie
zrownowazonego publicznych dziatalnosci obszarem
rozwoju. gospodarczej funkcjonalnym
w oparciu

o inteligentne
specjalizacje
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UZASADNIENIE WYBORU OBSZAROW STRATEGICZNYCH

Lp.

2

Obszar strategiczny

Integracja oraz tad
przestrzenny na
rzecz
zré6wnowazonego
rozwoju.

Poprawa jakosci
i dostepnosci ustug
publicznych.

Opis/uzasadnienie

Obejmuje  dziatania integracji komunikacyjnej, zaréwno
z przestrzenig kraju, jak tez integracji wewnetrznej. Kluczowa
inwestycjg dla Beskidu Niskiego jest budowa drogi szybkiego ruchu
S19 Kielce — Tarnéw — Barwinek oraz potaczen kolejowych
taczacych osrodek subregionalny Krosno z Rzeszowem.

Cel obejmuje takze dziatania zmierzajagce do poprawy
wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, w szczegdlnosci pod
katem rozwoju stref aktywnosci gospodarczej oraz majac na
uwadze znaczenie Krosna i Jasta jako waznych miejsc
przesiadkowego oraz docelowych dla codziennych przemieszczen
obszaru funkcjonalnego.

Dziatania zmierzajgce do poprawy dostepnosci komunikacyjnej
zwiekszg konkurencyjno$¢ gospodarki oraz wptywac beda
pozytywnie na jako$¢ zycia mieszkancow. Zwiekszy sie réwniez
dostepnosc tego obszaru dla ruchu turystycznego.

W sferze przestrzennej obszar strategiczny integruje dziatania
zwigzane z ochrong Srodowiska oraz poprawa fadu przestrzennego
i rewitalizacji terenéw zdegradowanych. Srodowisko przyrodnicze
jest jednym z atutdw Beskidu Niskiego, ktore ksztattujg rozwdj
funkcji gospodarczych np. rolnictwa oraz turystycznych
i rekreacyjnych. Zasoby Srodowiska, w tym przestrzen moga by¢
przewagg konkurencyjng w przypadku branz perspektywicznych
i pozadanych dla gospodarki takich jak energetyka odnawialna,
branza rolno-spozywcza.

Dtugofalowy rozwdj powinien opiera¢ sie na poszanowaniu
i umiejetnym wykorzystaniu zasobdw i waloréw $rodowiska, ze
zwroceniem  szczegdlnej uwagi na ograniczenie zjawisk
negatywnych i statg poprawe parametrow Srodowiska. Np.
poprawa efektywnosci energetycznej i cieplnej ma znaczenie
zarowno dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
obszaru, jak réwniez jest istotna z punktu widzenia ochrony
Srodowiska.

Rewitalizacja terendw zdegradowanych obejmuje dziatania
zwigzane z infrastrukturg techniczng, jak réwniez ksztattowaniem
przestrzeni, rewitalizacje obiektow, w tym zabytkowych
i obszaréw zdegradowanych. Dotyczy podniesienia waloréw
estetycznych, przestrzennych i funkcjonalnych w celu poprawy
jakosci zycia mieszkancow.

Obejmuje dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci
i dostepnosci Swiadczonych ustug publicznych na obszarze Beskidu
Niskiego. Czes$¢ obszaru funkcjonalnego wymaga doinwestowania
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w infrastrukture techniczng, w tym wodno-kanalizacyjng oraz
infrastrukture spoteczng. Istotne znaczenie dla jakosci ustug
publicznych bedzie ich dostosowanie do potrzeb i mozliwosci grup
spotecznych, w szczegdlnosci rodzin z dzie¢mi, mtodych, senioréw,
np. poprzez wspieranie budownictwa mieszkaniowego, czy tez
rozwoj e-ustug.

Poprawa jakosci ustug publicznych pozytywnie wptywaé bedzie na
ocene jakosci zycia — co w potaczeniu z rozwijajaca sie gospodarka
pozytywnie wptynie na decyzje migracyjne lub zwigzane
z zatozeniem rodziny. Wysoka jakos¢ ustug publicznych ma
znaczenie przy ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru
oraz powinna by¢ elementem marketingu gospodarczego
i sktadnikiem marki Beskidu Niskiego. Rozbudowa nowoczesnej
infrastruktury technicznej pozytywnie wptynie na s$rodowisko
przyrodnicze.

Ustugi publiczne ukierunkowane powinny by¢ w szczegdlnosci na
wzmocnienie kapitatu ludzkiego. Obszar strategiczny obejmuje
dziatania, ktére polegajg na inwestowaniu w kapitat ludzki,
poprzez rozwijanie wysokiej jakosci edukacji i wychowania oraz
wspierania budowy spoteczenistwa obywatelskiego.

Inwestycje w kapitat ludzki sg inwestycja dtugoterminowa.
Kluczowe znaczenie posiadac bedzie zatrzymanie tego potencjatu
na obszarze Beskidu Niskiego i jego systematyczne powiekszanie.
Kluczowg role odgrywa wspétpraca z biznesem przy ksztatceniu
kadr dla lokalnej gospodarki oraz budowanie narzedzi dialogu
i wigczenia spoteczenstwa do proceséw zarzadzania.

Obszar strategiczny obejmuje wspieranie budowy aktywnosci
spotecznej i budowanie lokalnej tozsamosci mieszkancow.
Szczegblng role w procesie integracji spofecznej oraz
ksztattowaniu tozsamosci lokalnej odgrywajg organizacje
pozarzadowe.

Obejmuje dziatania, ktére przyczynia sie do poprawy
konkurencyjnosci branz i firm z obszaru funkcjonalnego oraz
wzmocnienia kadr gospodarki. Konkurencyjng i innowacyjng
gospodarke Beskid Niski budowa¢ moze w oparciu o zasoby
wiasne oraz przycigganie inwestycji zewnetrznych. Podstawowym
narzedziem polityki rozwoju gospodarczego bedzie marketing
gospodarczy — realizowany ,z jednej reki” — w sposéb spdjny
i uzgodniony. Do podstawowych zadan marketingu gospodarczego
naleze¢ bedzie przycigganie nowych inwestycji oraz wspieranie
rozwoju gospodarczego w kluczowych branzach np. poprzez
inicjatywy klastrowe. Marketing gospodarczy realizowany bedzie
w oparciu o zatozenia uzgodnionej i wykreowanej marki Beskid
Niski. Obszar funkcjonalny posiada potencjat do rozwoju turystyki
— w szczegolnosci w oparciu o walory przyrodnicze oraz kulturowe
(w tym dziedzictwo przemystowe). Beskid Niski to takze obszar
rolniczy. Strategia ukierunkowana bedzie na podnoszenie
konkurencyjnosci produktéw i ustug zwigzanych z turystyka oraz
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branza rolniczg. Przyktadem takich dziatan mogg by¢ inicjatywy
wspierajgce wschodzenie na rynek produktéw lokalnych. Zasobem
obszaru funkcjonalnego jest takze przestrzen, ktéra umozliwia m.
in. rozwoj réznych form energetyki odnawialne;j.

Poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
pozytywnie wptynie na bilans migracji, dochody mieszkaricéw
i bezpieczenstwo zatrudnienia — a tym samym wspiera¢ bedzie
polityke prorodzinng. Pozwoli zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy oraz
generowac¢ bedzie dochody do budzetéw gmin. Docelowo
przyczynia¢ sie bedzie do pozytywnych zmian spotecznych,
a poprzez przycigganie kreatywnych i wyksztatconych
mieszkancow wptywac¢ bedzie na budowe potencjatu kapitatu
ludzkiego.

Szczegblne znaczenie w ksztattowaniu rynku pracy posiada
ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na potrzeby lokalne
i zawody przysztosci — ktére pozwoli mtodym mieszkaricom znalez¢
miejsce pracy w miejscu zamieszkania. Rozwdj ksztatcenia
zawodowego realizowany bedzie we wspotpracy
z przedsiebiorcami. Istotne jest wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci od najmtodszych lat.

Efektywne, zintegrowane zarzadzanie to jedno z najwiekszych
wyzwan, przed jakimi stojg obszary funkcjonalne. Budowa struktur
i wtasciwe ich funkcjonowanie wptywaé bedzie na efektywnos¢
realizacji kluczowych dla obszaru projektéw. Wyzwaniem bedzie
uspotecznienie procesu zarzadzania. Podstawa dziatania bedzie
wspotpraca samorzgdéw i sektora publicznego, sektora
prywatnego oraz pozarzgdowego m. in. w zakresie wspdlnego
budowania oferty biznesowej, turystycznej, strategicznego
planowania rozwoju.

Podstawa dziatania zwigzanego z zarzadzaniem bedzie budowa
rozpoznawalnej marki Beskid Niski i zarzgdzanie nig. Zarzadzanie
marka wymaga dostosowania struktur organizacyjnych lub ich
stworzenia. Rozpoznawalnos¢ marki nalezy zbudowac¢ w oparciu
o potencjat, tradycje i aspiracje obszaru funkcjonalnego.

Od jakosci i kompetencji struktur zarzadzania zaleze¢ mozie
skutecznosé i efektywnosé realizacji strategii rozwoju. Stad istotne
jest budowanie samorzgdowe;j i spotecznej akceptacji dla dziatan
budowy marki i nadanie im odpowiedniej rangi
oraz znaczenia.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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1. OBSZAR STRATEGICZNY: INTEGRACJA ORAZ tAD PRZESTRZENNY NA RZECZ
ZROWNOWAZNEGO ROZWOJU.
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1.1 Cel priorytetowy: Beskid Niski zintegrowany komunikacyjnie.

Cele szczegétowe Kierunki dziatan

1.1.1 Poprawa zewnetrznej 1. Dziatania na rzecz modernizacji i przywrdcenia potgczen
dostepnosci komunikacyjnej kolejowych.

i transportowej Beskidu 2. Dziatania na rzecz realizacji inwestycji modernizacji
Niskiego. i budowy drég.

3. Lobbowanie na rzecz realizacji wybranych inwestycji
poprawiajacych skomunikowanie obszaru Beskidu Niskiego
z przestrzenig kraju, w szczegdlnosci na rzecz budowy drogi
szybkiego ruchu ,Barwinek — Rzeszéw” oraz potaczen
kolejowych tgczacych Krosno w Rzeszowem.

1.1.2 Poprawa wewnetrznej 1. Modernizacja i budowa infrastruktury drogowej,
dostepnosci komunikacyjnej z uwzglednieniem terendéw inwestycyjnych.
obszaru Beskidu Niskiego. 2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw

rekreacyjnych i turystycznych (komunikacja publiczna,
infrastruktura drogowa, parkingowa, np. parkingi podgorskie,
mobilne punkty widokowe).

3. Integracja komunikacji zbiorowej na catym obszarze
Beskidu Niskiego.

4. Budowa centréw przesiadkowych, w tym regionalnych

w Krosnie i Jasle.

5. Tworzenie spdjnego systemu sieci $ciezek rowerowych

i pieszych.

6. Modernizacja gruntowych drég rolnych.
1.1.3 Poprawa jakosci 1. Modernizacja i rozwdj infrastruktury transportowe;j
komunikacji zbiorowej. z uwzglednieniem potrzeb oséb niepetnosprawnych.

2. Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowej (normy
ekologiczne, efektywnos$¢ ekonomiczna, wymogi oséb
niepetnosprawnych).

3. Optymalizacja rozktadu jazdy do potrzeb mieszkarncow
(np. zaktaddw pracy, szkot).

1.2 Cel priorytetowy: Wysokiej jakosci Srodowisko i tad przestrzenny.

Cele szczegétowe Kierunki dziatan
1.2.1 Zachowanie i ochrona 1. Eliminacja niskiej emisji, m. in poprzez budowe,
$rodowiska. modernizacje kottowni lokalnych oraz modernizacje,

rozbudowe infrastruktury cieptowniczej i energetycznej oraz
wsparcie dla inwestorow indywidualnych zwigzane ze zmiang
sposobu ogrzewania.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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2. Dziatania na rzecz poprawy energooszczednosci.

3. Rekultywacja sktadowisk odpadéw.

4. Realizacja zadan wynikajacych z obowigzkéw ochrony
przyrody — w szczegdlnosci na obszarach podlegajgcych
ochronie.

5. Realizacja dziatan dot. ochrony przez zagrozeniami

. o L . . Strona | 9
naturalnymi, wynikajgcymi m. in. ze zmian klimatu.

1.2.2 Poprawa tadu 1. Wspotpraca i integracja planowania przestrzennego.

przestrzennego oraz 2. Renowacja zabytkéw, rewitalizacja przestrzeni i tworzenie

rewitalizacja terenéw miejsc atrakcyjnych dla mieszkarcéw i turystow.

zdegradowanych. 3. Poprawa estetyki, stanu technicznego obiektéw i terenéw
zdegradowanych.

4. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym
terendw zieleni, parkéw, placow zabaw, sitowni zewnetrznych
etc. — we wspotpracy ze spotecznoscia lokalna.

2. OBSZAR STRATEGICZNY: POPRAWA JAKOSCI | DOSTEPNOSCI UStUG
PUBLICZNYCH.

2.1 Cel priorytetowy: Wysoka jakos¢ ustug publicznych.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan

2.1.1 Modernizacja i rozbudowa 1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno-

infrastruktury techniczne;. kanalizacyjne;j.

2. Rozwydj sieci szerokopasmowego Internetu.
2.1.2 Rozwdj infrastruktury 1. Rozbudowa, modernizacja infrastruktury edukacyjnej,
spoteczne;j. w tym pod katem potrzeb osdb niepetnosprawnych.

2. Rozbudowa modernizacja infrastruktury sportowej,
kulturalnej i rekreacyjnej.

3. Wspotpraca i tworzenie warunkéw dla zaspokajania potrzeb
w zakresie tworzenia i rozwijania miejsc opieki nad dzie¢mi,
seniorami oraz osobami niepetnosprawnymi.

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury pomocy

spotecznej.
2.1.3 Wspieranie rozwoju 1. Wyznaczanie terenéw pod budownictwo komunalne
budownictwa mieszkaniowego. i mieszkaniowe w planach zagospodarowania przestrzennego

z uwzglednieniem danych demograficznych.

2. Wspieranie realizacji projektow budownictwa
komunalnego.

3. Wspieranie innych form budownictwa.

2.1.4 Poprawa dostepnosci 1. Rozwdj i wdrozenie systemu e-ustug dla catego obszaru
i jakosci $wiadczenia ustug Beskidu Niskiego.
publicznych. 2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

3. Wdrozenie skoordynowanych programéw w zakresie
profilaktyki choréb cywilizacyjnych.

4. Optymalizacja sieci przedszkoli oraz zapewnienie
wystarczajgcej droznosci systemu edukacji przedszkolnej.
5. Rozwdj infrastruktury informacji przestrzenne;.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.



i POMOC TECHNICZNA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

2.1.5 Ksztattowanie oferty ustug
publicznych przyjaznych rodzinie.
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1. Wspieranie dziatan na rzecz promocji i funkcjonowania
karty duzej rodziny.

2. Wzmacnianie systemu wsparcia dla rodzin m.in poprzez
integracje dziatan systemu pomocy spotecznej w obszarze
funkcjonalnym, wdrazanie dobrych praktyk, wymiane wiedzy
i doswiadczen.

3. Wspieranie dziatan na rzecz promocji i funkcjonowania
karty seniora.

4. Stworzenie programu wsparcia oséb konczacych edukacje.

2.2 Cel priorytetowy: Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

2.2.1 Ksztattowanie wysokiej
jakosc¢ edukacji i wychowania.

1. Nauka przedsiebiorczosci od przedszkola w tym kreowanie
nowoczesnych programéw ksztatcenia.

2. Promowanie i wspieranie zdrowego i aktywnego trybu
zycia.

3. Wspieranie i prowadzenie ksztatcenia ustawicznego.
4. Promowanie lokalnego patriotyzmu oraz budowanie
tozsamosci wéréd mieszkancow Beskidu Niskiego.

5. Wspieranie rozwoju edukacji od przedszkola do szkét
ponadgimnazjalnych.

6. Rozwdj edukacji ekologicznej na wszystkich szczeblach
ksztatcenia.

2.2.2 Wspieranie budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

1. Wsparcie rozwoju i integracja organizacji pozarzagdowych,
m.in. poprzez utworzenie i dziatalnos$¢ inkubatora NGO.

2. Rozwdéj mechanizméw ekonomii spotecznej, w tym rozwoj
spotdzielni socjalnych, centréw integracji spotecznych.

3. Wspieranie rozwoju wolontariatu m. in. poprzez jego
promocje, wsparcie dobrych praktyk, dziatania edukacyjne.
4. Inicjowanie dziatan integrujgcych aktywnos¢ obywatelska
(np. budzet obywatelski).

5. Wykorzystanie potencjatu spotecznego senioréw - centra
integracji dla senioréw.

6. Wykorzystanie potencjatu mtodych - utworzenie i
wspieranie dziatalnosci mtodziezowych rad gmin.

7. Promowanie rodzinnych form pieczy zastepczej (w zwigzku
ze zmianami przepisdw dotyczacych placéwek opiekuniczo —
wychowawczych).

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ W OPARCIU O INTELIGENTNE SPECJALIZACJE

PODKARPACIA.?

3.1 Cel priorytetowy:
przedsiebiorczosci.

Rozwdj rynku pracy

wsparcie

rozwoju

Cele szczegétowe

Kierunki dziatan

3.1.1 Dostosowanie ksztatcenia
do potrzeb lokalnego i
regionalnego rynku pracy.

1. Dostosowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego, do
prognozowanych zmian na rynku pracy obszaru

funkcjonalnego i jego otoczenia.

3. Wsparcie i promocja nowych zawoddéw, rozwijajgcych rynek

pracy obszaru funkcjonalnego.

3. Wsparcie wchodzenie na rynek pracy oséb majgcych
utrudniony do niego dostep (np. osoby niepetnosprawne,

starsze, dtugotrwale bezrobotne itp.).
4. Wspieranie doradztwa zawodowego na poziomie

gimnazjum.

3.1.2 Wspieranie tworzenia
nowych firm i aktywizacja
gospodarcza regionu.

1. Wparcie tworzenia nowych firm, w tym przez
dofinansowanie rozpoczecia nowej dziatalnosci.

2. Aktywizacja gospodarcza regionu poprzez projekty

pomocowe.}

3.2 Cel priorytetowy: Integracja dziatan szkot, przedsiebiorstw, organizacji

wsparcia biznesu i instytucji

rynku pracy w obszarze funkcjonalnym,

szczegOlnie w zakresie planowania, realizacji i monitoringu wspoélnych dziatan.

Cele szczegotowe

Kierunki dziatan

1. Okreslenie warunkéw do
integracji dziatan szkot,
przedsiebiorstw, organizacji
wsparcia biznesu i instytucji
rynku pracy.

1. Zainicjowanie wspotpracy szkdt, przedsiebiorstw,
organizacji wsparcia biznesu i instytucji rynku pracy.

2. Okreslenie zasad i celéw wspdtpracy szkét, przedsiebiorstw,

organizacji wsparcia biznesu i instytucji rynku pracy.

2. Planowanie, realizacja i
monitoring wspdlnych dziatan
szkét, przedsiebiorstw,
organizacji wsparcia biznesu i
instytucji rynku pracy.

1. Planowanie, realizacja i monitoring wspdlnych dziatan wg

wspodlnie okreslonych zasad.

2 Zmiany zapisOw w strategiach JST jakie nalezy wprowadzi¢ dla umozliwienia realizacji dziatan Strategii

w obszarze strategicznym ROZWOJ RYNKU PRACY | DYWERSYFIKACJA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ znajduja

sie z rozdziale WDRAZANIE STRATEGII: INSTRUMENTY WDRAZANIA
3 Propozycje tematyki projektéw pomocowych znajdujg sie w rozdziale WDRAZANIE STRATEGII: INSTRUMENTY

WDRAZANIA

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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3.3 Cel priorytetowy: Budowa modelu wspétpracy BIZNES — EDUKACIA
— SAMORZAD*

Cele szczegotowe Kierunki dziatan

3.3.1. Okreslenie warunkow do 1. Zainicjowanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami

budowy modelu wspoétpracy reprezentujgcymi kluczowe branze w regionie i szkotami

BIZNES — EDUKACIA - zawodowymi.

SAMORZAD. 2. Okreslenie zatozen finansowych funkcjonowania
wspotpracy BIZNES — EDUKACJA — SAMORZAD.

3.3.2. Funkcjonowanie 1. Okreslenie warunkéw praktyk zawodowych i realizacja.

wspotpracy BIZNES — EDUKACIA 2. Monitoring funkcjonowania wspotpracy BIZNES —

- SAMORZAD. EDUKACJA — SAMORZAD.

3.4 Cel priorytetowy: Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w zwigzku
z posiadanym potencjatem obszaru funkcjonalnego, kluczowymi
specjalizacjami wojewddztwa podkarpackiego i matopolskiego oraz
planowanymi kierunkami rozwoju kraju i Unii Europejskiej.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan

3.4.1 Wspieranie rozwoju 1. Opracowanie i wdrozenie pakietu utatwien dla rozwoju
przedsiebiorczosci w kluczowych  przedsiebiorczosci, w tym mechanizméw wspierajgcych
branzach Beskidu Niskiego. rozwoj i dojrzewanie firm.

2. Wspieranie i realizacja wspodlnych projektéw na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci pozgdanych branz.

3. Promocja i wspieranie przedsiewzie¢ w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

4. Wspieranie i rozwdj wspotpracy w zakresie edukacji
zawodowej i wyzszej inzynierskiej, przy wykorzystaniu
zasobow Beskidu Niskiego (szkoty, przedsiebiorcy, otoczenie
biznesu).

5. Wspieranie powigzan gospodarczych (klastry) oraz
wspieranie tworzenia specjalizacji regionu w okreslonych
branzach, dziedzinach.

6. Wspieranie realizacji programoéw edukacyjnych dla réznych
pozioméw nauczania, zwigzanych z przedsiebiorczoscia.

3.4.2 Wspieranie rozwoju 1. Marketing produktu lokalnego (wsparcie proceséow
konkurencyjnosci obszaréw »wchodzenia” na rynek, produkcji oraz sprzedazy).
wiejskich. 2. Wsparcie tworzenia lokalnych obiegéw gospodarczych

wykorzystujgcych produkty lokalne (rolnictwo, w tym

rolnictwo ekologiczne, winiarstwo, ogrodnictwo,

warzywnictwo, turystyka, ustugi).

3. Zachowanie i poprawa rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
3.4.3 Wspieranie rozwoju 1. Tworzenie warunkéw do wykorzystania i rozwoju energii
odnawialnych zrédet energii. odnawialnej.

4 Opis modelu wspoétpracy BIZNES — EDUKACJA — SAMORZAD znajduje sie w rozdziale 4. WDRAZANIE STRATEGII:
INSTRUMENTY WDRAZANIA.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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2. Rozpoznanie potencjatu oraz promocja odnawialnych
zrodet energii.

3.4.4 Budowa i promocja 1. Identyfikacja i kreacja wspdlnych produktéw turystycznych.

w oferty turystycznej oraz 2. Modernizacja i rozwdj infrastruktury turystycznej,

uzdrowiskowej w oparciu uzdrowiskowej i agroturystycznej, w tym szlakow

o zintegrowane produkty turystycznych, rowerowych, pieszych, samochodowych oraz Strona | 13
turystyczne oraz marke wsparcie rozwoju bazy turystycznej (infrastruktura hotelowa,

turystyczna Beskid Niski. gastronomiczna, paraturystyczna).

3. Wspdlna promocja i informacja turystyczna oraz kulturalna
(w tym: aplikacja mobilna, CIT).

4. Dziatania na rzecz poprawy i zachowania jakosci oraz
spojnosci ustug w sferze turystycznej, uzdrowiskowej, w tym:
integracja i certyfikacja ustug, infrastruktury turystycznej,
uzdrowiskowej, narzedzi promocji turystycznej np. sieci CIT.

3.5 Cel priorytetowy: Utworzenie w regionie krosniensko-jasielskim nowych
stref inwestycyjnych, zwiekszenie potencjatu stref juz istniejacych oraz
budowa wspdlnego systemu pozyskiwania inwestorow dla obszaru
funkcjonalnego.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan

3.5.1 Rozwdj stref aktywnosci 1. Przygotowanie terendw inwestycyjnych (wspdlne

gospodarczej w oparciu o marke  planowanie przestrzenne, uzbrojenie terenéw).

Beskid Niski. 2. Aktywna promocja gospodarcza w oparciu o marke Beskid
Niski.

3.6 Cel priorytetowy: Wsparcie tworzenia innowacji w obszarze funkcjonalnym
- w zakresie inwestycyjnym, organizacyjnym jak i zmiany stosunku
mieszkancow obszaru do innowacyjnych rozwigzan w zakresie rynku pracy
i przedsiebiorczosci.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan

3.6.1 Wsparcie tworzenia 1. Powotanie inkubatora przedsiebiorczosci wspierajgcego

innowacji. wchodzenie na rynek innowacyjnych technologii, w
szczegblnosci z udziatem nowopowstatych firm.

3.6.2 Promocja innowagji. 1. Promocja rozwigzan innowacyjnych.

4. OBSZAR STRATEGICZNY: PARTNERSKIE ZARZADZANIE OBSZAREM
FUNKCJONALNYM.

4.1 Cel priorytetowy: Budowa struktur zarzadzania obszarem funkcjonalnym
oraz zarzadzanie poprzez marke.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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4.1.1 Budowa rozpoznawalnej
marki Beskid Niski.

1. Okreslenie i kreacja tozsamosci marki Beskidu Niskiego
(warsztaty strategiczne, program/strategia marki, logo wraz
z Systemem Identyfikacji Wizualnej).

2. Wdrozenie elementéw SIW na Beskidu Niskiego.

4.1.2 Zarzadzanie marka Beskid
Niski.

1. Powotanie i organizacja jednostki odpowiedzialnej za
zarzadzanie i wdrozenie marki.

2. Budowa samorzadowej, spotecznej i gospodarczej
akceptacji dla dziatan budowy marki - integracja i wspoétpraca
instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych oraz
przedstawicieli biznesu.

3. Strategiczne zarzadzanie markg oraz projektami kluczowymi
poprzez statg wspotprace samorzgdu, organizacji
pozarzadowych oraz biznesu.

4. Wspieranie oraz realizacja dziatan na rzecz wspédtpracy
ponadlokalnej, regionalnej oraz miedzynarodowa w kwestiach
kluczowych dla rozwoju obszaru funkcjonalnego.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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3. PROGNOZA FINANSOWA STRATEGII W LATACH 2015-2020

ROZWOJU REGIONALNEGO

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ

1. OBSZAR STRATEGICZNY: INTEGRACJA ORAZ tAD PRZESTRZENNY NA RZECZ ZROWNOWAZNEGO ROZWOJU.

1.1 Cel priorytetowy: Beskid Niski zintegrowany komunikacyjnie.

Cele szczegétowe Kierunki dziatan
1.1.1 Poprawa zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej
i transportowej Beskidu
Niskiego.

1. Dziatania na rzecz modernizacji i przywrdcenia potfaczen kolejowych.

2. Dziatania na rzecz realizacji inwestycji modernizacji i budowy drog.

3. Lobbowania na rzecz realizacji wybranych inwestycji poprawiajgcych
skomunikowanie obszaru Beskidu Niskiego z przestrzenig kraju, w szczegdlnosci na
rzecz budowy drogi szybkiego ruchu ,Barwinek — Rzeszéw” oraz potfaczen
kolejowych taczgcych Krosno w Rzeszowem.

1. Modernizacja i budowa infrastruktury drogowej, z uwzglednieniem terendw
inwestycyjnych.

2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terendw rekreacyjnych i turystycznych
(komunikacja publiczna, infrastruktura drogowa, parkingowa, np. parkingi
podgdrskie, mobilne punkty widokowe).

3. Integracja komunikacji zbiorowej na catym obszarze Beskidu Niskiego.

4. Budowa centrow przesiadkowych, w tym regionalnych w Krosnie i Jasle.

5. Tworzenie spdjnego systemu sieci Sciezek rowerowych i pieszych.

6. Modernizacja gruntowych drég rolnych.

1. Modernizacja i rozwéj infrastruktury transportowej z uwzglednieniem potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

2. Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowej (normy ekologiczne, efektywnosé
ekonomiczna, wymogi oséb niepetnosprawnych).

3. Optymalizacja rozktadu jazdy do potrzeb mieszkarncow (np. zaktaddw pracy,
szkot).

1.1.2 Poprawa wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej
obszaru Beskidu Niskiego.

1.1.3 Poprawa jakosci
komunikacji zbiorowe;j.

1.2 Cel priorytetowy: Wysokiej jakosci srodowisko i tad przestrzenny.

Prognoza finansowania

200 min zt

50 min zt

20 min zt

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.

Giéwne Zrédta
finansowania

RPO, PO IS, $rodki
krajowe, wojewddzkie,
JST

RPO, PO IS, PROW,
EWT, srodki krajowe,
wojewddzkie, JST

RPO, PO IS, $rodki
krajowe, wojewddzkie,
JST,
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Cele szczegotowe

1.2.1 Zachowanie i ochrona
srodowiska.
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1.2.2 Poprawa fadu
przestrzennego oraz
rewitalizacja terenéw
zdegradowanych.

Kierunki dziatan

1. Eliminacja niskiej emisji, m. in poprzez budowe, modernizacje kottowni
lokalnych oraz modernizacje, rozbudowe infrastruktury cieptowniczej

i energetycznej oraz wsparcie dla inwestoréw indywidualnych zwigzane ze zmiang
sposobu ogrzewania.

2. Dziatania na rzecz poprawy energooszczednosci.

3. Rekultywacja sktadowisk odpadodw.

4. Realizacja zadan wynikajacych z obowigzkdw ochrony przyrody — w
szczegolnosci na obszarach podlegajgcych ochronie.

5. Realizacja dziatan dot. ochrony przez zagrozeniami naturalnymi, wynikajgcymi
m. in. ze zmian klimatu.

1. Wspétpraca i integracja planowania przestrzennego.

2. Renowacja zabytkdow, rewitalizacja przestrzeni i tworzenie miejsc atrakcyjnych
dla mieszkancow i turystéw.

3. Poprawa estetyki, stanu technicznego obiektéw i terendw zdegradowanych.

4. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym terendéw zieleni, parkow,
placéw zabaw, sitowni zewnetrznych etc. — we wspdtpracy ze spotecznoscia
lokalna.

Prognoza finansowania

50 min zt

100 min zt

2. OBSZAR STRATEGICZNY: POPRAWA JAKOSCI | DOSTEPNOSCI UStUG PUBLICZNYCH.

2.1 Cel priorytetowy: Wysoka jakos¢ ustug publicznych.

Cele szczegétowe

2.1.1 Modernizacja

i rozbudowa infrastruktury
technicznej.

2.1.2 Rozwaj infrastruktury
spoteczne;j.

Kierunki dziatan

1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
2. Rozwdj sieci szerokopasmowego Internetu.

1. Rozbudowa, modernizacja infrastruktury edukacyjnej, w tym pod katem potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

2. Rozbudowa modernizacja infrastruktury sportowej, kulturalnej i rekreacyjne;j.

3. Wspodtpraca i tworzenie warunkéw dla zaspokajania potrzeb w zakresie
tworzenia i rozwijania miejsc opieki nad dzie¢mi, seniorami oraz osobami
niepetnosprawnymi.

Prognoza finansowania

100 min zt

50 min zt

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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ROZWOJU REGIONALNEGO ek

Giowne zrodta
finansowania

RPO, PO IS, PROW,
EWT, srodki krajowe,
wojewddzkie, JST,
WFOS, $rodki
prywatne

RPO, PO IS, PROW,
EWT, srodki krajowe,
wojewoddzkie, JST,
WFOS, $rodki
prywatne

Gtowne zrodta
finansowania
RPO, PO IS, PROW,
JST, JST

RPO, PROW, POWER,
JST, srodki prywatne
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2.1.3 Wspieranie rozwoju
budownictwa
mieszkaniowego.

2.1.4 Poprawa dostepnosci
i jakosci Swiadczenia ustug
publicznych.

2.1.5 Ksztattowanie oferty
ustug publicznych
przyjaznych rodzinie.

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury pomocy spoteczne;.

1. Wyznaczanie terendw pod budownictwo komunalne i mieszkaniowe w planach
zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem danych demograficznych.
2. Wspieranie realizacji projektow budownictwa komunalnego.

3. Wspieranie innych form budownictwa.

1. Rozwdj i wdrozenie systemu e-ustug dla catego obszaru Beskidu Niskiego.

2. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

3. Wdrozenie skoordynowanych programdéw w zakresie profilaktyki chordb
cywilizacyjnych.

4. Optymalizacja sieci przedszkoli oraz zapewnienie wystarczajgcej droznosci
systemu edukacji przedszkolne;.

5. Rozwdj infrastruktury informacji przestrzenne;j.

1. Wspieranie dziatan na rzecz promocji i funkcjonowania karty duzej rodziny.
2. Wzmacnianie systemu wsparcia dla rodzin m.in poprzez integracje dziatan
systemu pomocy spotecznej w obszarze funkcjonalnym, wdrazanie dobrych
praktyk, wymiane wiedzy i doswiadczen.

3. Wspieranie dziatan na rzecz promocji i funkcjonowania karty seniora.

4. Stworzenie programu wsparcia osob konczacych edukacje.

2.2 Cel priorytetowy: Wysoka jakos¢ edukacji i wychowania.

Cele szczegotowe

2.2.1 Ksztattowanie
wysokiej jakos¢ edukacji
i wychowania.

2.2.2 Wspieranie budowy
spoteczenstwa
obywatelskiego.

Kierunki dziatan

1. Nauka przedsiebiorczosci od przedszkola w tym kreowanie nowoczesnych
programéw ksztatcenia.

2. Promowanie i wspieranie zdrowego i aktywnego trybu zycia.

3. Wspieranie i prowadzenie ksztatcenia ustawicznego.

4. Promowanie lokalnego patriotyzmu oraz budowanie tozsamosci wséréd
mieszkancéw Beskidu Niskiego.

5. Wspieranie rozwoju edukacji od przedszkola do szkét ponadgimnazjalnych.
6. Rozwoj edukacji ekologicznej na wszystkich szczeblach ksztatcenia.

1. Wsparcie rozwoju i integracja organizacji pozarzagdowych, m.in. poprzez
utworzenie i dziatalnos¢ inkubatora NGO.

2. Rozwdj mechanizméw ekonomii spotecznej, w tym rozwdj spétdzielni socjalnych,

centrow integracji spotecznych.

50 min zt

100 min zt

20 min zt

Prognoza finansowania

100 min zt

50 min zt

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.

UNIA EUROPEJSKA el
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO ek

RPO, PROW, JST,
srodki prywatne

POIR, POIS, RPO,
PROW, EWT, $rodki
krajowe, wojewddzkie,
JST, srodki prywatne

RPO, PROW, $rodki
krajowe, wojewddzkie,
JST, srodki prywatne

Giowne zrodta
finansowania
POWER, PROW, EWT,
srodki krajowe,
wojewddzkie, JST,
srodki prywatne

POWER, PROW, EWT,
srodki krajowe,
wojewddzkie, JST,
srodki prywatne
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3. Wspieranie rozwoju wolontariatu m. in. poprzez jego promocje, wsparcie
dobrych praktyk, dziatania edukacyjne.

4. Inicjowanie dziatan integrujgcych aktywnos¢ obywatelska (np. budzet
obywatelski).

Strona | 18 5. Wykorzystanie potencjatu spotecznego senioréw - centra integracji dla senioréw.
6. Wykorzystanie potencjatu mtodych - utworzenie i wspieranie dziatalnosci
miodziezowych rad gmin.

7. Promowanie rodzinnych form pieczy zastepczej (w zwigzku ze zmianami
przepisow dotyczgcych placéwek opiekurnczo — wychowawczych).

3. OBSZAR STRATEGICZNY: ROZWOJ RYNKU PRACY | DYWERSYFIKACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W OPARCIU O
INTELIGENTNE SPECJALIZACJE PODKARPACIA.

3.1 Cel priorytetowy: Rozwa@j rynku pracy i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Cele szczegétowe Kierunki dziatan Prognoza finansowania  Gtéwne Zrédta
finansowania

3.1.1 Dostosowanie 1. Dostosowania kierunkdéw ksztatcenia zawodowego, do prognozowanych zmian na = 200 min zt POWER, RPO, PROW,

ksztatcenia do potrzeb rynku pracy obszaru funkcjonalnego i jego otoczenia. srodki krajowe,

lokalnego i regionalnego 3. Wsparcie i promocja nowych zawodow, rozwijajacych rynek pracy obszaru wojewoddzkie, JST,

rynku pracy. funkcjonalnego. srodki prywatne

3. Wsparcie wchodzenie na rynek pracy oséb majgcych utrudniony do niego dostep
(np. osoby niepetnosprawne, starsze, dtugotrwale bezrobotne itp.).
4. Wspieranie doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum.

3.1.2 Wspieranie tworzenia = 1. Wparcie tworzenia nowych firm, w tym przez dofinansowanie rozpoczecia nowej = 150 min zt POIR, RPO, POWER,
nowych firm i aktywizacja dziatalnosci. srodki krajowe,
gospodarcza regionu. 2. Aktywizacja gospodarcza regionu poprzez projekty pomocowe. wojewddzkie, JST,

srodki prywatne

3.2 Cel priorytetowy: Integracja dziatan szkoét, przedsiebiorstw, organizacji wsparcia biznesu i instytucji rynku pracy
w obszarze funkcjonalnym, szczegdlnie w zakresie planowania, realizacji i monitoringu wspdlnych dziatan.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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Cele szczegotowe Kierunki dziatan Prognoza finansowania Giowne zrodta
finansowania
1. Okreslenie warunkéw do 1. Zainicjowanie wspotpracy szkét, przedsiebiorstw, organizacji wsparcia biznesu i 0,5 min zt POWER, srodki
integracji dziatan szkét, instytucji rynku pracy. krajowe, wojewddzkie,
przedsiebiorstw, organizacji 2. Okreslenie zasad i celéw wspotpracy szkot, przedsiebiorstw, organizacji wsparcia JST, $rodki prywatne Strona | 19

wsparcia biznesu i instytucji biznesu i instytucji rynku pracy.
rynku pracy.

2. Planowanie, realizacja i 1. Planowanie, realizacja i monitoring wspélnych dziatarn wg wspdlnie okreslonych 0,5 min zt POWER, srodki
monitoring wspodlnych zasad. krajowe, wojewddzkie,
dziatan szkét, JST, srodki prywatne

przedsiebiorstw, organizacji
wsparcia biznesu i instytucji
rynku pracy.

3.3 Cel priorytetowy: Budowa modelu wspoétpracy BIZNES — EDUKACIA - SAMORZAD

Cele szczegotowe Kierunki dziatan Prognoza finansowania Giowne zrédta
finansowania

3.3.1. Okreslenie warunkéw 1. Zainicjowanie wspotpracy pomiedzy pracodawcami reprezentujgcymi kluczowe 0,5 min zt POWER, srodki

do budowy modelu branze w regionie i szkotami zawodowymi. krajowe, wojewddzkie,

wspotpracy BIZNES — 2. Okreslenie zatozen finansowych funkcjonowania wspodtpracy BIZNES — EDUKACIA JST, srodki prywatne

EDUKACJA — SAMORZAD. —SAMORZAD.

3.3.2. Funkcjonowanie 1. Okreslenie warunkdéw praktyk zawodowych i realizacja. 0,5 min zt POWER, srodki

wspotpracy BIZNES — 2. Monitoring funkcjonowania wspoétpracy BIZNES — EDUKACJA — SAMORZAD. krajowe, wojewddzkie,

EDUKACJA - SAMORZAD. JST, $rodki prywatne

3.4 Cel priorytetowy: Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w zwigzku z posiadanym potencjatem obszaru
funkcjonalnego, kluczowymi specjalizacjami wojewddztwa podkarpackiego i matopolskiego oraz planowanymi
kierunkami rozwoju kraju i Unii Europejskiej.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan Prognoza finansowania Giowne zrodta
finansowania

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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3.4.1 Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

w kluczowych branzach
Beskidu Niskiego.

3.4.2 Wspieranie rozwoju
konkurencyjnosci obszaréw
wiejskich.

3.4.3 Wspieranie rozwoju

odnawialnych zrédet energii.

3.4.4 Budowa i promocja
w oferty turystycznej w
oparciu o zintegrowane
produkty turystyczne oraz
marke turystyczng Beskid
Niski.

1. Opracowanie i wdrozenie pakietu utatwien dla rozwoju przedsiebiorczosci, 200 min
w tym mechanizmdéw wspierajgcych rozwdj i dojrzewanie firm.

2. Wspieranie i realizacja wspdlnych projektdw na rzecz rozwoju

przedsiebiorczosci pozgdanych branz.

3. Promocja i wspieranie przedsiewzie¢ w ramach partnerstwa publiczno-

prywatnego.

4. Wspieranie i rozwdj wspotpracy w zakresie edukacji zawodowej i wyzszej

inzynierskiej, przy wykorzystaniu zasobdw Beskidu Niskiego (szkoty,

przedsiebiorcy, otoczenie biznesu).

5. Wspieranie powigzan gospodarczych (klastry) oraz wspieranie tworzenia

specjalizacji regionu w okreslonych branzach, dziedzinach.

6. Wspieranie realizacji programéw edukacyjnych dla réznych poziomoéw

nauczania, zwigzanych z przedsiebiorczoscia.

1. Marketing produktu lokalnego (wsparcie proceséow ,wchodzenia” na rynek, 200 min
produkcji oraz sprzedazy).

2. Wsparcie tworzenia lokalnych obiegéw gospodarczych wykorzystujgcych

produkty lokalne (rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne, winiarstwo,

ogrodnictwo, warzywnictwo, turystyka, ustugi).

3. Zachowanie i poprawa rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

1. Tworzenie warunkdéw do wykorzystania i rozwoju energii odnawialnej. 200 min
2. Rozpoznanie potencjatu oraz promocja odnawialnych zrédet energii.

1. Identyfikacja i kreacja wspdlnych produktow turystycznych. 100 min
2. Modernizacja i rozwdj infrastruktury turystycznej i agroturystycznej, w tym

szlakow turystycznych, rowerowych, pieszych, samochodowych oraz wsparcie

rozwoju bazy turystycznej (infrastruktura hotelowa, gastronomiczna,

paraturystyczna).

3. Wspdlna promocja i informacja turystyczna oraz kulturalna (w tym: aplikacja

mobilna, CIT).

4. Dziatania na rzecz poprawy i zachowania jakosci oraz spojnosci ustug w sferze

turystycznej, w tym: integracja i certyfikacja ustug, infrastruktury turystycznej,

narzedzi promocji turystycznej np. sieci CIT.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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POIR, RPO, POWER,
srodki krajowe,
wojewddzkie, JST,
srodki prywatne

POIR, RPO, POWER,
EWT, srodki krajowe,
wojewddzkie, JST,
srodki prywatne

POIR, RPO, POWER,
EWT, srodki krajowe,
wojewddzkie, JST,
srodki prywatne
POIR, RPO, POWER,
EWT, srodki krajowe,
wojewddzkie, JST,
srodki prywatne
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3.5 Cel priorytetowy: Utworzenie w regionie krosniensko-jasielskim nowych stref inwestycyjnych, zwiekszenie potencjatu
stref juz istniejgcych oraz budowa wspdlnego systemu pozyskiwania inwestorow dla obszaru funkcjonalnego.

Cele szczegétowe Kierunki dziatan Prognoza finansowania Gléwne Zrédta
. . Strona | 21
finansowania
3.5.1 Rozwdj stref 1. Przygotowanie terendw inwestycyjnych (wspdlne planowanie przestrzenne, 100 miIn POIR, RPO, srodki
aktywnosci gospodarczejw = uzbrojenie terendw). krajowe, wojewddzkie,
oparciu o marke Beskid 2. Aktywna promocja gospodarcza w oparciu o marke Beskid Niski. JST, $rodki prywatne
Niski.

3.6 Cel priorytetowy: Wsparcie tworzenia innowacji w obszarze funkcjonalnym - w zakresie inwestycyjnym,

organizacyjnym jak i zmiany stosunku mieszkancdw obszaru do innowacyjnych rozwigzan w zakresie rynku pracy
i przedsiebiorczosci.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan Prognoza finansowania Giowne zrodta
finansowania

3.6.1 Wsparcie tworzenia 1. Powotanie inkubatora przedsiebiorczosci wspierajgcego wchodzenie na rynek 50 min POIR, RPO, srodki

innowacji. innowacyjnych technologii, w szczegdlnosci z udziatem nowopowstatych firm. krajowe, wojewddzkie,
JST, $rodki prywatne

3.6.2 Promocja innowagji. 1. Promocja rozwigzan innowacyjnych. 20 min POIR, RPO, srodki

krajowe, wojewddzkie,
JST, srodki prywatne

4. OBSZAR STRATEGICZNY: PARTNERSKIE ZARZADZANIE OBSZAREM FUNKCJONALNYM.

4.1 Cel priorytetowy: Budowa struktur zarzadzania obszarem funkcjonalnym oraz zarzgdzanie poprzez marke.

Cele szczegotowe Kierunki dziatan Prognoza finansowania Giowne zrédta
finansowania

4.1.1 Budowa 1. Okreslenie i kreacja tozsamosci marki Beskidu Niskiego (warsztaty strategiczne, 2 min RPO, srodki krajowe,

rozpoznawalnej marki program/strategia marki, logo wraz z Systemem Identyfikacji Wizualnej). wojewoddzkie, JST,

Beskid Niski. 2. Wdrozenie elementdw SIW na Beskidu Niskiego. srodki prywatne

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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4.1.2 Zarzadzanie marka 1. Powotanie i organizacja jednostki odpowiedzialnej za zarzgdzanie i wdrozenie 20 min RPO, srodki krajowe,
Beskid Niski. marki. wojewddzkie, JST,
2. Budowa samorzgdowej, spotecznej i gospodarczej akceptacji dla dziatarn budowy srodki prywatne
marki - integracja i wspotpraca instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych
Strona | 22 oraz przedstawicieli biznesu.

3. Strategiczne zarzadzanie markg oraz projektami kluczowymi poprzez statg
wspotprace samorzadu, organizacji pozarzgdowych oraz biznesu.

4. Wspieranie oraz realizacja dziatan na rzecz wspétpracy ponadlokalnej,
regionalnej oraz miedzynarodowa w kwestiach kluczowych dla rozwoju obszaru
funkcjonalnego.

Obszary strategiczne Prognoza finansowania
1. OBSZAR STRATEGICZNY: INTEGRACJA ORAZ tAD PRZESTRZENNY NA RZECZ ZROWNOWAZNEGO ROZWOJU. 420 min zt
2. OBSZAR STRATEGICZNY: POPRAWA JAKOSCI | DOSTEPNO§CI UStUG PUBLICZNYCH. 470 min zt

3. OBSZAR STRATEGICZNY: ROZWOJ RYNKU PRACY | DYWERSYFIKACJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W OPARCIU =~ 1042 mlin zt
O INTELIGENTNE SPECJALIZACJE PODKARPACIA.

4. OBSZAR STRATEGICZNY: PARTNERSKIE ZARZADZANIE OBSZAREM FUNKCJONALNYM. 22 min zt
STRATEGIA ROZWOJU BESKIDU NISKIEGO 1954 min zt

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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4. WDRAZANIE STRATEGII: INSTRUMENTY WDRAZANIA

Opracowanie i przyjecie Strategii rozpoczyna istotny etap procesu wdrazania. Proces wdrazania
Strategii zalezny bedzie od dziatan podejmowanych, a proces realizacji Strategii — od procedur
gwarantujacych jej realizacje oraz od organizacji prac nad Strategig, czyli podziatu obszaréw
odpowiedzialnosci za realizacje Strategii pomiedzy struktury organizacyjne obszaru funkcjonalnego.

Zarzadzanie obszarem funkcjonalnym bedzie jednym z najwiekszych wyzwan polityki rozwoju regionu.
Powodzenie realizacji wszystkich celéw rozwojowych uzaleznione bedzie od stworzenia i wdrozenia
efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego najwazniejszych aktoréow rozwoju regionalnego na
poziomie lokalnym, subregionu oraz regionu.

Podejscie terytorialne w perspektywie finansowej 2014 - 2020 zaktada odejscie od postrzegania
obszardow przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz ich indywidualnych potencjatéw, barier
i wzajemnych zaleznosci.

Strategia, powstata dzieki inicjatywie samorzadow lokalnych, bedzie realizowana poprzez projekty
inicjowane przez te samorzady oraz partneréw spotfecznych i biznesowych. Pomioty sektora
publicznego, prywatnego oraz pozarzgdowego winny czynnie i efektywnie uczestniczy¢é w realizacji
Strategii. Model zarzgdzania opierac sie powinien na ustalonych i uzgodnionych wspdlnie ramach
organizacyjnych i finansowych.

Dla powodzenia wdrozenia Strategii nalezy przyja¢ tzw. zasade partnerstwa, czyli wspétprace
poszczegdblnych aktoréw rozwoju (instytucji samorzgdowych, organizacji spotecznych, przedstawicieli
mieszkancow, przedsiebiorcow, w tym potencjalnych beneficjentdw) oraz zasade partycypacji
spotecznej, czyli prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi podmiotami na terenie obszaru
funkcjonalnego w zakresie wdrazania Strategii rozwoju.

Obszar funkcjonalny opiera sie na wspodfpracy jednostek administracji samorzadu réznych szczebli.
Polskie prawo dopuszcza kilka form wspotpracy samorzagdowcédw, ktére mozna wykorzystaé w tym
celu. Jednak wybér formy prawnej — mniej lub bardziej zinstytucjonalizowany - powinien uwzgledniac
przede wszystkim zakres przyjetych zadan.

WDRAZANIE STRATEGII

Inwestycje i przedsiewziecia realizowane w ramach niniejszego dokumentu pozwolg na osiggniecie
zatozonych wskaznikow i realizacje celdw strategicznych. Ich realizacja w wiekszosci bedzie mozliwa
przy wsparciu finansowym UE. Dlatego tez gtdwnym Zzrédtem finansowania Strategii bedg Programy
Operacyjne realizowane w latach 2014-2020 oraz inne $rodki zewnetrzne.

Podstawowymi narzedziami realizacji Strategii mogg byc¢:

e krajowe programy operacyjne na okres programowania 2014-2020 tj. PO Inteligentny Rozwdj,
PO Infrastruktura i Srodowisko, PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj, PO Polska Cyfrowa, PO Pomoc
Techniczna, Program Rozwoju Obszarow Wiejskich,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014 — 2020,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,

¢ inne krajowe programy rozwoiju,

e strategie rozwoju poszczegdlnych gmin.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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W konsekwencji potencjalne zrédta finansowania Strategii obejmuja:

$rodki Unii Europejskiej — fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Instrument taczac Europe,

srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspotfinansowanie projektow, jak
i jako niezalezne zZrédto finansowania,
srodki budzetéw samorzadéw — wojewddzkich, powiatowych i gminnych — na

wspotfinansowanie projektow lub jako niezalezne zrédto finansowania,
inne Srodki publiczne — np. fundusze celowe,
srodki prywatne — np. srodki pozyskane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Prace nad realizacjg Strategii powinny rozpocza¢ sie niezwtocznie po jej uchwaleniu.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany przez Zespdét Zadaniowy, powotany
z przedstawicieli samorzaddw lokalnych obszaru funkcjonalnego.

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii wymagaé bedzie uwzglednienia zadan
zwigzanych z realizacjg Strategii w zakresach obowigzkéw urzedéw gmin, w tym przede wszystkim
funkcji koordynacyjnych, organizacyjnych, koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych.

Kluczowa sprawg realizacji Strategii jest wyznaczenie podmiotu zarzadzajacego, ktérym moze by¢
w poczatkowym okresie lider projektu — Powiat Jasielski - jednostka odpowiedzialna za sporzadzenie
Strategii rozwoju. Docelowo role taka winna petni¢ sformalizowana struktura wspétpracy JST
obszaru funkcjonalnego — wg modeldéw opisanych w dalszej czesci dokumentu Strategii.

W celu sprawnego wdrazania Strategii podmiot zarzadzajacy powotuje Zespo6t Koordynacyjny ztozony
z przedstawicieli poszczegdlnych jednostek administracyjnych.

Do zadan Zespotu bedzie nalezato:

planowanie i wymiana informacji miedzy poszczegdlnymi podmiotami,

selekcja projektéw do realizacji na podstawie zdefiniowanych kryteridw,

szczegdtowe okreslenie zakresu projektéw,

okreslenie zrodet finansowania,

opracowanie  dokumentacji  wykonawczej, obejmujacej  wykonalnos¢ prawno
— administracyjng, techniczng i finansowa,

nadzor nad wtasciwg realizacjg projektow,

przyjmowanie sprawozdania z realizacji projektow (od kierownikéw projektow),

wspotpraca z innymi instytucjami, spoza zespotu, w celu osiggania zatozonych celdw Strategii
biezgcy monitoring realizacji Strategii

Zespot bedzie rowniez odpowiedzialny za zachowanie zasady partycypacji spotecznej, czyli za proces
informacyjny mieszkancow i osoby zaangazowane we wdrazanie Strategii o postepach we wdrazaniu
oraz o projektach planowanych do realizacji.

Szczegdlnie istotnym zadaniem Zespotu bedzie okreslenie kluczowych projektéw wdrozeniowych
zgodnie z okreslonymi kryteriami ich wyboru wraz z wyznaczeniem podmiotu odpowiedzialnego
i partneréw zaangazowani w ich realizacje.

Selekcja zgtoszonych projektow oparta moze zosta¢ na nastepujacych kryteriach:

KRYTERIA OGOLNE (ocena spetnia/nie spetnia):

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Muszg zosta¢ spetnione catkowicie, aby projekt mégt by¢ wybrany do dalszej oceny,
a nastepnie realizacji:

¢ Ponadlokalne oddziatywanie (efekty realizacji projektu powinny oddziatywac na cate otoczenie
spoteczno — gospodarcze obszaru funkcjonalnego i rozwigzywaé poruszany problem w sposéb
kompleksowy).

e Partnerstwo ponadlokalne (projekt powinien by¢ realizowany w Partnerstwie - ma jasno
wskazanego lidera przedsiewziecia, ktéry odpowiada za jego realizacje oraz posiada
ustanowione zasady wspétpracy i podziat zadarn na potrzeby realizacji przedsiewziecia
bedacego jego przedmiotem.

e Zintegrowany charakter i komplementarnos¢ (ocenie podlega powigzanie projektu z innymi
przedsiewzieciami: planowanymi, bedgcymi w trakcie realizacji badz zrealizowanymi oraz
zgodnos¢ projektu z celami oraz zatozeniami w regionalnych i lokalnych dokumentach
strategicznych)

KRYTERIA MERYTORYCZNE (ocena w skali punktowej):

e Realizacja dziatan wynikajgcych ze zdiagnozowanych potrzeb (ocenie podlega stopien
odniesienia do zdiagnozowanych probleméw potrzeb rozwojowych i dziatan, wyodrebnionych
w ramach celéw Strategii).

e Realizacja projektu pochodng dziatan strategicznych (ocenie podlega stopierr wpisania sie
dziatan projektowych w zaplanowane w poszczegdlnych celach Strategii dziatania
strategiczne.)

¢ Wptyw na rozwdj spoteczno —gospodarczy obszaru funkcjonalnego (wpisanie sie planowanych
celéw
i efektéw realizacji projektu w poszczegdlne cele strategiczne i operacyjne Strategii oraz
wyodrebnione w ich ramach efekty i wskazniki realizacji dziatan).

Techniczne kryteria wyboru projektéw do realizacji powinny uwzgledniac:

e poziom szczegdtowosci opracowania koncepcji projektu,

e bezpieczenstwo finansowe projektu (oszacowanie kosztéw realizacji projektu wraz ze
wskazaniem potencjalnych zrédet finansowania),

e zainteresowanie projektem podmiotow lokalnych, a w szczegdlnosci wskazanie lidera projektu
(koordynatora), ktory jest gotéw wzigc na siebie podstawowe obowigzki organizacyjne

Podane kryteria powinny by¢ znane i wykorzystywane przez wszystkie podmioty partycypujgce we
wdrazaniu Strategii.

Opis modelu wspétpracy BIZNES — EDUKACJA — SAMORZAD

Sukces ksztatcenia zawodowego opiera sie w duzej mierze na jego wymiarze praktycznym. Aby
zmaksymalizowaé efektywnosé ksztatcenia praktycznego nalez stale aktualizowac jego oferte a co za
tym idzie rowniez mozliwosci pracowni ksztatcenia praktycznego. W szkotach zawodowych trudno
jednak o wyposazenie pracowni ksztatcenia praktycznego w najnowszy sprzet a zwtaszcza taki, jakim
aktualnie dysponujg lokalni przedsiebiorcy. Podobnie jest jesli chodzi o podreczniki, ktérych tresci
rzadko sg dostosowywane do zmieniajgcych sie technologii. Nauczyciele réwniez nie sg w stanie
podgzaé¢ za nowosciami, zwtlaszcza, ze wiedza, ktdrg zdobedg we wiasnym zakresie nie bedzie
przektadata sie na mozliwosci ksztatcenia przy obecnym wyposazeniu szkét. Co wiecej, ksztatcenie

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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zawodowe opiera sie na realizacji podstawy programowej, ktéra nie odpowiada na aktualne
zapotrzebowanie rynku pracy z tego wzgledu, ze rynek ten zmienia sie dynamicznie. Przedsiebiorcy
(pracodawcy), ktérzy w danym momencie poszukujg konkretnych specjalistéw juz za kilka miesiecy
bedg poszukiwali 0séb o innych kwalifikacjach i umiejetnosciach.

Dlatego tez trudno jest jednoznacznie wskaza¢ zawody i specjalizacje, w ktérych szkoty zawodowe
powinny ksztatci¢ mtodziez. Natomiast warto zainicjowac i rozwija¢ statg wspodtprace pomiedzy
pracodawcami reprezentujgcymi kluczowe branze w regionie i szkotami zawodowymi w celu
zmodyfikowania ksztatcenia zawodowego tak by elastycznie reagowato na zmieniajgce sie warunki
rynku pracy. Taka wspotpraca jest bezwzglednie najbardziej efektywng i najbardziej potrzebng forma
wsparcia procesu dydaktycznego. Na ten moment pracodawcy nie postrzegajg jednak wspdtpracy ze
szkotg w kategoriach korzysci, ale raczej strat finansowych (miedzy innymi: wytgczenie maszyn
z produkcji, koszt materiatéw, koszt pracownika, ktory szkoli w czasie pracy). Konieczne jest wiec
utworzenie mechanizmu, ktéry ekonomicznie zacheci pracodawce do wspétpracy i sformalizuje te
wspotprace.® Celem proponowanego modelu wspétpracy jest wiec potaczenie mozliwosci
pracodawcoéw i szkét zawodowych przy jednoczesnym wskazaniu pracodawcom mozliwosci realnych
korzysci wynikajgcych ze wspétpracy ze szkotami zawodowymi.

Proponowany model wspdtpracy pomiedzy szkotg zawodowg i pracodawcg obejmuje nastepujgce
dziatania warunkujgce powodzenie przedsiewziecia:

Wspotprace nalezy rozpoczgé od okreslenia potrzeb pracodawcy, ktéry powinien sformutowac
oczekiwania wobec ksztatcenia zawodowego, gdyz z jego zapotrzebowania bedg wynikaty kolejne
kroki, a przede wszystkim koszty szkolenia.

Nastepnym krokiem jest modyfikacja podstawy programowej. Szkoty nie przygotowuja fachowcéw
poszukiwanych przez pracodawcéw, poniewaz ich obowigzkiem jest realizacja podstawy programowej,
ktora wytycza kierunek ksztatcenia. Nalezy wiec zaprosi¢ pracodawcéw do wspdtpracy przy
modyfikowaniu tresci programowych, tak aby pewng ilos¢ godzin w cyklu ksztatcenia poswieci¢ na
przygotowanie fachowca dla konkretnego pracodawcy.® Wtedy podstawa programowa wyznacza
minimum, ktére musi by¢ zrealizowane, ale przy zaangazowaniu pracodawcy szkota tak zorganizuje
ksztatcenie, aby wyj$é na przeciw aktualnemu zapotrzebowaniu rynku pracy.’

Kolejnym krokiem jest okreslenie warunkéw praktyk zawodowych. Nalezy ustali¢, na jakim sprzecie
(szkolnym, pracodawcy), gdzie (w szkole, u pracodawcy) i w jaki sposéb (stale, okazjonalnie) uczen
bedzie odbywat zajecia praktyczne oraz jaka czes¢ pozadanych umiejetnosci mozliwa jest do

> W badaniu CATI przedsiebiorcy zadeklarowali, ze pozgdane jest prawne uregulowanie ram wspétpracy firm ze
szkotami, placowkami (49,0%), wprowadzenie gratyfikacji finansowej dla przedsiebiorcow (41,3%) oraz
umozliwienie przedsiebiorcom korzystania z bazy technodydaktycznej szkoty (30,8%). Rekomendowane jest tez
po prostu organizowanie wiekszej ilosci praktyk (32,7%), stazy (13,5%) i szkolen (10,6%). (zrodto: badanie CATI
z nt szkolnictwa zawodowego na terenie powiatéw jasielskiego, Krosna oraz Gorlic zostato przeprowadzone na
prébie 104 przedsiebiorcéw pochodzacych z Krosna i Jasta.)

6 W badani CATI przedsiebiorcy zadeklarowali, ze najwieksza korzyéciag wynikajaca dla nich ze wspétpracy
z szkotami zawodowymi, placéwkami ksztatcenia ustawicznego jest mozliwos¢ wptywania na programy nauczania
(42,1%) oraz promocja przedsiebiorstwa wsrdd potencjalnych pracownikéw (34,7%). (zrodto: badanie CATI)

7 Ze 104 badanych przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu CATI 36,5% nie wie jeszcze jakich pracownikéw
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub srednim zawodowym bedg szukaé w najblizszej perspektywie
czasowej (5 najblizszych lat) a 34,6% nie jest w stanie stwierdzi¢ na jakie zawody popyt bedzie malat w przeciagu
najblizszych 5 lat.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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wyksztatcenia w szkole. Szkota moze tez do wystawianych certyfikatow dotaczy¢é doktadny opis
umiejetnosci nabytych przez ucznia —uczniom i innym pracodawcom utatwi to ulokowanie tych
umiejetnosci na rynku pracy.

Ostatnim etapem jest oszacowanie kosztow wspotpracy i podjecie dziatan majgcych na celu
pozyskanie tych srodkow.

TRZY WARIANTY WSPOLPRACY

Ponizej zaprezentowane zostang trzy rézne propozycje/warianty realizacji wspotpracy, dla szkot
zawodowych na przyktadzie technikum.2 W podobny sposéb mozna organizowaé wspétprace szkét
zawodowych z pracodawcami w innych branzach (np. hotelarskiej, gastronomicznej). Propozycje te
majg na celu jedynie wskazanie kierunkdéw przysztej wspétpracy. Zostaty opracowane z perspektywy
szkét zawodowych i majg charakter bardzo ogdlny, poniewaz ich doprecyzowanie wymaga
oddzielnych, specjalnie zaprojektowanych badan obejmujacych wszystkie strony tej wspétpracy
(przedsiebiorcy

— edukacja — samorzad).

PROPOZYCJA 1

Etap poczatkowy edukacji, klasa pierwsza i druga bedzie stuzyt wyselekcjonowaniu najzdolniejszych
uczniow — z 30 osdb w klasie wyselekcjonowanych zostanie 10 osdb; szkota podpisze porozumienie
z pracodawcy, ktdry jest zainteresowany ksztatceniem w danym zawodzie oraz ksztatceniem
wyselekcjonowanych uczniéw i utworzy klase patronacky. Wtedy pracodawca nie ponosi kosztéw
ksztatcenia, bo bierze je na siebie szkota, ale ze swojej strony, co jakis, ustalony czas (np. co 2 tygodnie,
co tydzien), np. w grupach dwuosobowych (do ustalenia jest czy z opiekunem szkolnym czy przy
wsparciu wtasnego pracownika) pracodawca bierze do siebie tych uczniéw i zapewnia im ksztatcenie
praktyczne, w ramach ktérego miedzy innymi: pokazuje im jakie ma maszyny, uczy je obstugiwad,
zapoznaje z produkcjg, pokazuje jak wyglada zarzadzanie firma itd. Po takim okresie pracodawca moze
np. fundowad stypendium najlepszy uczniom, moze tez wyselekcjonowac przysztych pracownikéow.

PROPOZYCJA 2

Uczen odbywa zajecia praktyczne na parku maszynowym, ktéry jest w placéwce szkolnej, przy
zatozeniu, ze jest to park maszynowy wysokiej klasy; na tym parku maszynowym pracodawca wdraza
element do obrébki; w ten sposdb pracodawca nie musi wytgczaé wtasnej maszyny z produkgcji, ale
przyjezdza do ucznia, ktérego chce szkoli¢ i uczen pracujac, produkujgc pod okiem nauczyciela
i pracodawcy wdraza sie w obrdobke tego elementu. Pracodawca ocenia, jako$¢ i poprawnosc
wykonania. W ten sposéb pracodawca nie ponosi strat finansowych zwigzanych z zatrzymaniem
wtasnej produkcji a uczen moze w dowolnym czasie dopracowywaé, poprawiaé dany element.
Dodatkowg korzyscig jest mozliwos¢ doksztatcenia nauczycieli ksztatcenia praktycznego, ktérzy
nastepnie mogg wspieraé ten model nauki.’

PROPOZYCJA 3

8 Powodzenie wspdtpracy na linii pracodawca-szkota zalezy w duzej mierze od mozliwoéci i motywacji ucznidw.
Mozna tez opracowac pilotazowy program wdrozenia proponowanych rozwigzan dla zasadniczych szkét
zawodowych, cho¢ obserwuje sie wyrazny spadek zainteresowania uczniéw edukacja w tych placéwkach.

® Wg 26,0% przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu CATI wspétpraca powinna koncertowaé sie wokét
doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej szkét, placowek.(zrédto: badanie CATI)

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Pracodawca wptywa na ksztattowanie i modyfikowanie programu nauczania; szkota oferuj ksztatcenie
w ramach podstawy programowej, w ramach ktorej uczen zdaje egzamin w kwalifikacjach w danym
zwodzie. Szkota moze tez zagospodarowaé godziny i tresci poza podstawg programowg
W porozumieniu z pracodawcg i wedtug jego dyspozycji. W ten sposdb uczen poszerza swoje
umiejetnosci i wiedze o takg, jakiej dany pracodawca od danego pracownika aktualnie wymaga.

W przypadku wszystkich trzech propozycji nalezy wyznaczy w szkotach osoby odpowiedzialne za
koordynacje tej wspdtpracy.’® Mogg one rekrutowaé sie sposrdd nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i/lub praktycznych. Zadaniem koordynatoréw bedzie miedzy innymi: obstuga praktyk od
strony formalnej, prowadzenie dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie partneréw w zakresie
praktyk, identyfikowanie potrzeb, oczekiwan i predyspozycji ucznidow w zakresie praktycznej nauki
zawodu, identyfikowanie potrzeb i oczekiwan pracodawcdw, cykliczne konsultacje z kluczowymi
przedsiebiorcami w regionie, state monitorowanie potrzeb rynku pracy na podstawie danych urzedow
pracy, inicjowanie i organizowanie wszelkich form komunikacji pomiedzy szkotg i pracodawca a takze
samorzadem, organizacja szkolern/wyktadéw prowadzonych przez pracodawce w szkotfach,
monitorowanie efektéw tej wspdtpracy, w tym loséw absolwentéw ksztatconych ramach modelu
wspOtpracy. Zaleca sie, aby koordynatoréw odpowiednio przygotowad/przeszkoli¢ lub opracowaé dla
nich specjalng instrukcje wspétpracy w ramach modelu wspotpracy.

Efektywnym uzupetnieniem wskazanych propozycji moga by¢ specjalne bony edukacyjne. W ramach
bonu wybrana szkota zawodowa bedzie mogta zorganizowaé i zrealizowa¢ jedng z dwdch form
praktycznej nauki zawodu. Dla kazdego z powiatow (jasielskiego i krosnienskiego) warto przyznac po
4 bony edukacyjne, ktére realizowane bedg w formie: a) 2 wycieczek dydaktycznych, b) 2 wakacyjnych
warsztatéw zawodowych. Celem tych form wsparcia edukacji zawodowej jest umozliwienie wybranym
uczniom zdobycia wiedzy praktycznej z wykorzystaniem najnowszych technologii i trenddw,
zapoznanie sie z funkcjonowaniem danego przedsiebiorstwa, zdobycie nowych umiejetnosci
praktycznych, a w przypadku wycieczek dydaktycznych do przedsiebiorstw spoza regionu, dodatkowo
poznanie waloréw kulturowych tego regionu; celem jest rdwniez umozliwienie pogtebienia wiedzy
nauczycielom praktycznej nauki zawodu. Zaleca sie, aby bony adresowano do uczniéw osiggajgcych
najlepsze wyniki w nauce (kryteria do ustalenia przez szkote np. srednia z ocen w obecnym
i poprzednim roku szkolnym, oceny z przedmiotdw praktycznych itd.) i byty formg nagrody za ich
osiggniecia.

Zaleca sie, aby w miare mozliwosci bony byly realizowane przez 8 rdinych szkét z jasielsko-
krosnieriskiego obszaru funkcjonalnego. Jedna szkofa moze przedstawi¢ propozycje jednej wycieczki
dydaktyczneji/lub jednego programu wakacyjnych warsztatéw zawodowych. W propozycji nalezy uja¢:

W przypadku wycieczki dydaktycznej:

e przedsiebiorstwo, do ktdrego bedzie wycieczka, cele wycieczki, regulamin uczestnictwa
W wycieczce, czas trwania wycieczki (przyblizony termin), koordynatora wycieczki, opiekundw
miodziezy podczas wycieczki wraz z zakresem ich obowigzkéw, budzet wycieczki ze
wskazaniem kosztéow (m.in. nocleg, positki, transport, zwiedzanie obiektéw kulturalnych,
wynagrodzenie nauczycieli, koszt przedsiebiorcy i inne), liczbe ucznidw, ktérzy mogg wzigé

10 Najczesciej inicjatorami wspétpracy sa rodzice lub sami uczniowie (31,3%). Do wspétpracy z inicjatywy organu
prowadzacego szkote dochodzi rzadziej (28,1%). Sama szkota, placdwka rozpoczyna wspotprace jeszcze rzadziej
(22,9%). Rzadkoscia jest tez, zeby to sami przedsiebiorcy podejmowali wspétprace (14,6%). O jednoczesnej
decyzji dwdch srodowisk mowi zas tylko 3,1% badanych. (zrédto: badanie CATI)

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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udziat w realizacji bonu edukacyjnego (zaleca sie, aby byta to jedna grupa liczaca do 30 oséb),
regulamin wycieczki, harmonogram wycieczki i inne

w przypadku wakacyjnych warsztatow praktycznej nauki zawodu:

e przedsiebiorstwo, w ktérym realizowane bedg warsztaty, cele warsztatéw, regulamin
uczestnictwa w warsztatach, czas trwania, przyblizone terminy, ilos¢ godzin poswieconych na
praktyczng nauke zawodu, przyblizony harmonogram zaje¢, koordynatorzy warsztatéw oraz
zakres ich obowigzkow, budzet (nalezy rdwniez wzigé pod uwage koszt, jaki poniosg uczniowie
w zwigzku z dotarciem na praktyki), liczbe uczestnikéw (zaleca sie, aby byty to 2 grupy po 10
0sob kazda), regulamin warsztatéw; podczas planowania warsztatéw nalezy pamietaé, ze
powinny one by¢ realizowane w czasie wakacyjnym, aby nie kolidowaty z obowigzkami w roku
szkolnym;

Szkoty wezmg udziat w specjalnym konkursie na bon edukacyjny, wspétfinansowany ze srodkéw
unijnych. Komisja konkursowa sktadajgca sie z przedstawicieli szkét zawodowych, przedsiebiorcéow
oraz przedstawicieli samorzadu, na podstawie specjalnie dobranych kryteriow, wytoni 8 szkot, ktérym
zostang przyznane bony edukacyjne na realizacje wycieczki dydaktycznej/ wakacyjnych warsztatow
praktycznej nauki zawodu.

Realizacja wskazanych elementéw moze odpowiadaé na zapotrzebowanie rynku pracy. Przy dobrze
funkcjonujgcym modelu wspodtpracy uczen koriczac szkote, zdajgc mature i egzamin kwalifikacyjny,
wchodzgc na rynek pracy ma umiejetnosci, ktérych dany pracodawca wymaga, jest zapoznany
z przedsiebiorstwem, pracodawca nie musi go juz doszkala¢ i wdrazac.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze w kazdej z proponowanych propozycji srodki finansowe sg warunkiem
efektywnego ksztatcenia praktycznego, z zastrzezeniem, ze powinny to by¢ $rodki ,twarde”.
W zaleznosci od wybranej propozycji Srodki te mogg zamortyzowad koszty szkolenia u pracodawcy
(najbardziej kosztowne), mogg pomadc doposazyé szkote czy placéwke w sprzet, ktéry jest wymagany
przez pracodawce do skutecznego szkolenia (jesli szkota nie dysponuje chocby zblizonym sprzetem
uczniowie nawet po odbyciu praktyk u pracodawcy nie bedg w stanie kontynuowac nauki praktycznej
ani zastosowa¢ zdobytych umiejetnosci w szkole). Srodki finansowe mogg tez zapewni¢ dodatkowe
ksztatcenie w szkole w przypadku, kiedy jego tresci majg wykraczac poza podstawe programowsa.

W proponowanym modelu wspétpracy dziatania po stronie samorzadu koncentrujg sie na dziataniach
informacyjnych i dziataniach wspierajgcych organy prowadzace. Nalezy tez podjag¢ dziatania majgce na
celu wsparcie mtodziezy zamieszkujgcej w miejscowosciach znacznie oddalonych od szkét zawodowych
ksztatcgcych w preferowanych przez nig zwodach. Spora czes¢ mtodziezy z odlegtych miejscowosci
kieruje sie w pierwszej kolejnosci wzgledami praktycznymi (koszt dojazdu, koszt mieszkania) a nie
zainteresowaniami i predyspozycjami do wykonywania wybranego zawodu, co czesto ma
odzwierciedlenie w osiggnieciach edukacyjnych takich uczniéw. Dziatania taki mogg réwniez wspierac
jednostki samorzadu terytorialnego, na przyktad w formie specjalnych stypendiow.

Z proponowanym modelem wspdtpracy wigze sie szereg korzysci, ale i zagrozen. Do najwazniejszych
korzysci nalezg:

Korzysci dla pracodawcy:

e wigczenie pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego,

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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mozliwo$é¢ wptywania na program nauczania dla zawodu,!

usprawnienie komunikacji pomiedzy szkotg a pracodawcg,

szkota przygotowuje ucznia do podjecia praktyk u pracodawcy zgodnie z wytycznymi
pracodawcy,

staty kontakt ze szkotami i monitorowanie ksztatcenia konkretnych pracownikow,

szkolenie szersze niz w pojedynczych umiejetnosciach — szkolenie na okreslone stanowisko
pracy,

wskazanie rodzaju wsparcia finansowego dla pracodawcy oraz obszaréw, ktérych bedzie ono
dotyczy¢,

wprowadzenie jak najwiekszej ilosci szkolen certyfikujgcych oraz jasnego opisu umiejetnosci,
nabytych przez ucznia co ma dostarczy¢ pracodawcy jak najwiecej informacji o przysztym
pracowniku,

uwzglednianie potrzeb i oczekiwan lokalnych przedsiebiorcow w ksztatceniu teoretycznym,
realna perspektywa zatrudnienia dobrze przygotowanego pracownika,

role opiekunéw praktyk zawodowych przejmujg nauczyciele zawodu,

koordynacja wspdtpracy lezy po stronie szkoty.

Korzysci dla szkoty:

doposazenie w nowoczesny sprzet/sprzet niezbedny do przeprowadzania egzamindw
kwalifikacyjnych,

podniesienie poziomu ksztatcenia; aktualizowanie nauczanych tresci teoretycznych o wiedze
z zakresu najnowszych technologii, ktére stosujg lokalni przedsiebiorcy; opracowanie wtasnych
pomocy dydaktycznych np. w formie skryptéw,

mozliwos$¢ wymiany wiedzy branzowej,

mozliwos¢ podejmowania wspdlnych projektéw pomiedzy wiodacymi lokalnymi
przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi.

Korzysci dla ucznia:

zdobycie umiejetnosci praktycznych i wiedzy na temat najnowszych technologii w firmach,
ktére pracujg na nowoczesnym sprzecie,

odbycie praktyk u ewentualnego przysztego pracodawcy,

zmiana podejscia do ksztatcenia zawodowego; wypracowanie potrzeby ciggtego doksztatcania
sie.

Najwazniejsze zagrozenia zwigzane z proponowanym modelem wspdtpracy to:

brak mozliwosci precyzyjnego dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy,
poniewaz rynek ten nieustannie sie zmienia,

brak mozliwosci wyposazenia szkoty w sprzet odpowiadajgcy warunkom pracodawcy,

brak mechanizmu, ktéry ekonomicznie zacheci pracodawce do wspdtpracy ze szkotami
zawodowymi i wynikajacy z tego: brak mozliwosci skorzystania przez pracodawce ze $rodkow
finansowych, w stopniu pozwalajagcym przynajmniej na unikniecie strat wtasnych pracodawcy
wynikajgcych ze wspotpracy ze szkotg zawodowsg,

11 Gtéwna korzyscig, wg przedsiebiorcéw, ze wspdtpracy ze szkotami, jest mozliwo$¢ wptywania na programy
nauczania (42,1%), przy czym zaden z badanych przedsiebiorcéw nie wspoétpracuje przy tworzeniu programéw
nauczania dla zawodu. (zrédto: badane CATI)

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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¢ brak perspektywy wyraznych korzysci wynikajgcych dla pracodawcy z podjecia wspotpracy ze
szkotg zawodowag,

e postrzeganie przez pracodawce wspotpracy ze szkotami zawodowymi w kategoriach strat
finansowych,

¢ nauczyciel nadzorujacy praktyki zawodowe, nawet jesli zdobedzie wiedze praktyczng od
pracodawcy, nie bedzie w stanie tej wiedzy przekaza¢ uczniom, bo szkota nie dysponuje
identycznym/zblizonym jak pracodawca sprzetem,

e szkota, zobligowana podstawg programowg, ksztatci szerzej i nie zawsze sg to umiejetnosci,
ktorych potrzebuje pracodawca,

e szkolenie praktyczne trudno bedzie zaadresowac precyzyjnie do konkretnej czynnosci
i konkretnego stanowiska.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze proponowany model/warianty wspotpracy przedstawia jedynie zarys
koncepcji wspdtpracy pomiedzy edukacjag a biznesem reprezentowanym przez lokalnych
przedsiebiorcéw-pracodawcow. Model wytycza gtéwne kierunki i mozliwosci podjecia wspdlnych
dziatan jednak wymaga doprecyzowania wielu istotnych, wspomnianych tu kwestii takich jak m. in.:
finansowe, prawne, organizacyjne. Jednak aby odnies¢ sie do nich nalez najpierw przeprowadzic¢
badanie wsréd przedsiebiorcéw z jasielsko-krosnienskiego obszaru funkcjonalnego i rozpozna¢ ich
potrzeby, oczekiwania i mozliwosci podjecia takiej wspdtpracy; podobnie nalezy objgé badaniem
placowki ksztatcenia zawodowego z jasielsko-krosnienskiego obszaru funkcjonalnego. W obliczu
wynikéw takiego badania mozna skonstruowaé¢ model wspétpracy, ktéry szczegétowo odniesie sie do
wszystkich istotnych kwestii.

Propozycje tematyki projektédw pomocowych realizowanych w zakresie
aktywizacji gospodarczej regionu.

Tematyka projektéw:

1. ,Infrastruktura badawcza na rzecz rozwoju branzy lotniczej na kro$niensko-jasielskim obszarze
funkcjonalnym”
Program pomocowy: Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Priorytet IV:
Zwiekszenie Potencjatu Naukowo-Badawczego, dziatania 4.2: Rozwdj Nowoczesnej
Infrastruktury Badawczej Sektora Nauki.

2. ,Infrastruktura badawcza na rzecz rozwoju branzy OZE na krosniensko-jasielskim obszarze
funkcjonalnym”
Program pomocowy: Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Priorytet IV:
Zwiekszenie Potencjatu Naukowo-Badawczego, dziatania 4.2: Rozwdj Nowoczesnej
Infrastruktury Badawczej Sektora Nauki.

3. ,Wzmocnienie powigzan miedzynarodowych jednostek samorzadu terytorialnego
krosniensko-jasielskiego obszaru funkcjonalnego”
Program pomocowy: Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ Priorytetowa IV
Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa, Dziatania 4.2 Programy mobilnosci
ponadnarodowe;.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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»lnnowacyjna platforma utatwiajgca przejscie z etapu edukacji na rynek pracy w krosnierisko-
jasielskim obszarze funkcjonalnym”

Program pomocowy: Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ Priorytetowa IV
Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa, Dziatania 4.1 Innowacje spoteczne

»Aktywizacja oséb miodych pozostajgcych bez pracy na krosniersko-jasielskim obszarze
funkcjonalnym”

Program pomocowy: Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj. Dziatania 1.2 Wsparcie
0s6b mtodych pozostajacych bez pracy na regionalnym rynku pracy — projekty konkursowe,
Poddziatanie 1.2.2 Wsparcie udzielane z Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych

»Innowacyjne instalacje dla przemystu lotniczego”

Program pomocowy: Programu Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Dziatanie 1.1 Projekty B+R
przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.2 Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji
pilotazowej/demonstracyjne;j

»Wspotpraca przedsiebiorstw funkcjonujgcych w SSE krosniensko-jasielskiego obszaru
funkcjonalnego ze szkotami zawodowymi na rzecz dostosowania szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy”

Program pomocowy: Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj. Dziatanie 2.15.
Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki

»Przedsiebiorstwa z krosniensko-jasielskiego obszaru funkcjonalnego stawiajg na innowacje”

Program pomocowy: Programu Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Dziatanie 1.1 Projekty B+R
przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane
przez przedsiebiorstwa

»Krosniensko-jasielski obszar funkcjonalny liderem w dostepnosci e-ustug publicznych”
Program Pomocowy: Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Dziatanie 2.1 Wysoka dostepnos¢
i jakos$¢ e-ustug publicznych.

Wytyczne dla innych dokumentéw strategicznych i planistycznych oraz
programéw w zakresie dot. rozwoju gospodarczego.!?

Biorgc pod uwage fakt, ze w niniejszym dokumencie zaleca sie potozenie nacisku na rozwdéj takich
branz, jak m.in:

e rozwdj branzy turystycznej, w tym agroturystyki, poprzez rozbudowe bazy turystycznej
i okofoturystycznej, stworzenie wspdlnych produktéw turystycznych i prowadzenie
wspolnej promocji turystycznej obszaru funkcjonalnego (przyktadowe dziatalnosci
gospodarcze: rozproszony hotel, sprzedawca spakietyzowanych ofert turystycznych
regionu, klaster turystyczny)

12 Uwaga: Szczegdtowa prezentacja wytycznych dla innych dokumentéw strategicznych i planistycznych oraz
programéw w zakresie dot. rozwoju gospodarczego znajduje sie w zataczniku nr 3.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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e rozwodj branz zwigzanych z rolnictwem i ogrodnictwem (w tym ekologicznym) w oparciu
o posiadane dobrej jakosci gleby (przyktadowa dziatalnos$¢: sprzedawca produktéw
lokalnych, w tym tzw. ekologicznych paczek, produktow regionalnych i tradycyjnych)

e rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego, w oparciu o posiadang baze surowcowa,
tj. owoce, warzywa uprawiane na dobrej jakosci glebach przy niskim udziale sSrodkéw
chemicznych (przyktadowe typy dziatalnosci: produkcja i przetwdrstwo Zzywnosci
najwyzszej jakosci biologicznej i zdrowotnej

¢ intensywny rozwdj gatezi gospodarczej silver economy — ustugi opiekuriczo-medyczne dla
0s0b starszych (przyktadowe rozwigzania: wiejskie domy pobytowe dla osdb starszych,
klaster ustug senioralnych, eZdrowie — monitorowanie funkcji zyciowych oséb starszych,
domy seniora)

e rozwdj branz nowoczesnych technologii, w tym eko-technologie: odnawialne Zrddta
energii (turbiny wiatrowe, turbiny wodne, solary, panele stoneczne, kotty na biomase,
geotermia itd.); energooszczedne budownictwo (domy pasywne, zero energetyczne i plus
energetyczne itd.), inteligentne budynki. Ponadto warto rozwija¢ branie zwigzane
z niskoemisyjnymi technologiami energetycznymi obejmujgcymi rozwdj i wdrazanie
technologii zwiekszajgcych efektywnos$¢ procesdw wytwarzania energii oraz redukujacych
ich negatywny wptyw na srodowisko naturalne

e rozwdj branzy ICT, w szczegdlnosci produkcje i wykorzystanie urzadzen
telekomunikacyjnych i informatycznych oraz ustugi im towarzyszace.

Warto zaktualizowac zapisy strategii poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego w obszarach
dotyczacych gospodarki o tresci mowigce o pobudzaniu rozwoju tych branz sposréd wyizej
wymienionych, ktére na terenie danej jednostki samorzadu terytorialnego majg szanse.

Ponadto warto wiekszg uwage zwrdci¢ na spdjnosc¢ kierunkéw rozwoju obieranych w strategiach
poszczegélnych  jednostkach samorzadu terytorialnego  krosnierisko-jasielskiego  obszaru
funkcjonalnego z kierunkami rozwoju UE zawartymi w Strategii Europa 2020 (chodzi przede wszystkim
o zwrdcenie uwagi na dazenie do rozwoju inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajagcego wiaczeniu
spotecznemu). Zapewnienie takiej spdjnosci utatwi pozyskiwanie funduszy unijnych.

5. MONITORING

Skutecznos$¢ realizacji Strategii i jej celéw zapewnia¢ bedzie sprawny system oceny skutecznosci
realizacji Strategii, obejmujacy:

e monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,
¢ ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.

MONITORING

Monitoring procesu wdrazania Strategii i jej efektow jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem,
warunkujgcym skuteczne zarzadzanie procesem wdrazania Strategii.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany przez Zespét Zadaniowy ds. Realizacji
Strategii.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Zespot zadaniowy powinien byé utworzony na bazie struktur zarzadzania obszarem funkcjonalnym.
Sktad zespotu powinien by¢ ustalony w sposdb uzgodniony pomiedzy partnerami, ktdrzy tworzg obszar
funkcjonalny. Za merytoryczne przygotowanie procesu monitoringu powinien odpowiadac
pracownik/osoba oddelegowana do tego zadania. Moze to by¢ pracownik nowych struktur, jak tez
osoba oddelegowana przez Lidera Projektu (w fazie poczatkowej). Monitoring poszczegdlnych
projektéw realizowanych w ramach strategii prowadzony byé powinien przez osoby odpowiedzialne
za zarzadzanie tymi projektami. Pracownik odpowiedziany za monitoring powinien czuwaé nad
systematycznym gromadzeniem danych z poszczegdlnych projektéw. Dane zebrane syntetycznie,
powinny by¢ prezentowane regularnie Zespotowi Zadaniowemu ds. Realizacji Strategii.

Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii s3:

e celeipriorytety wytyczone w Strategii,
e programy operacyjne (realizujgce cele Strategii).

Proces monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych
w ramach poszczegdlnych programdéw oraz celéw wytyczonych w Strategii. Zaleca sie, aby monitoring
prowadzony byt jednoczesnie na kilku ptaszczyznach. Powinien dostarcza¢ informacji na temat
postepow w osigganiu przyjetych celdw i dziatan strategicznych oraz umozliwié¢ kwantyfikacje efektow
zrealizowanych projektéw (zaréwno efektéw ekonomicznych jak i spotecznych).

Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w dwéch etapach:

e Roczne sprawozdania z realizacji celdw i priorytetéw dziatan, zawierajgce podstawowe
informacje na temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji projektéw, ewentualnych
efektow koncowych tych projektow.

¢ Analiza wskaznikowa, stuzgca odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢ podejmowanych dziatan
z osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi dla wszystkich gmin obszaru funkcjonalnego
wg  wskaznikbw  zaproponowanych dla  poszczegdlnych celéw  strategicznych,
uszczegoétawianych w konkretnych programach.

EWALUACIA

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszelkie dziedziny zycia
spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiadac na pytanie, w jakim stopniu Strategia
rozwigzuje realne problemy obszaru funkcjonalnego i jego spotecznosci.

W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegdlnych elementdéw Strategii, przy
czym kryteriami oceny zapiséw s3:

e wskazniki realizacji celéw i zadan strategii,
e rozwigzywanie problemow (wyzwan przyjetych w strategii),
e realizacja wizji rozwoju (wg przyjetych sktadnikow wizji).

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie sie opiera¢ na trzech rodzajach ocen:

e ocena przed realizacjg dziatan - czy i w jaki sposéb Strategia wptynie na grupy docelowe,
przyczyni sie do poprawy sytuacji na terenie gmin obszaru funkcjonalnego,

e ocena w trakcie realizacji dziatan - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete
w nastepstwie dziatania zmierzajg w dobrym kierunku,

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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e ocena po realizacji dziatan - ocena dtugoterminowego wptywu Strategii na grupy docelowe,

czy efekty wynikte z zastosowania strategii sg trwate.

WSKAZNIKI REZULTATU

UNIA EUROPEJSKA Pl Rak
EUROPEJSKI FUNDUSZ *
ROZWOJU REGIONALNEGO * **

1. OBSZAR STRATEGICZNY: INTEGRACJA ORAZ tAD PRZESTRZENNY.

Wskaznik

Czas dojazdu z poszczegdlnych miejscowosci do Rzeszowa oraz
wybranych miast Polski (np. google.maps/targeo).

Liczba bezposrednich potaczenn kolejowych z Rzeszowem oraz
wybranymi miastami Polski (dane przewoznikow).

Czas dojazdu kolejg z Krosna/lasta do Rzeszowa
przewoznikow).

Liczba przewozonych pasazerow przez komunikacje publiczng (dane
przewoznikow).

Dtugos¢ sciezek rowerowych (dane JST).

(dane

Dtugos$¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég (dane JST,
zarzgdow drég).

Rentownos$¢ zaktadéw komunikacji publicznej (dane finansowe
przewoznikow).

Sredni wiek taboru komunikacji publicznej (dane przewoznikéw).
Wartosci zanieczyszczen pytowych i gazowych powietrza (WIOS).

Powierzchnia wysypisk niezrekultywowanych (dane JST).
% powierzchni objety MPZP (dane JST).

Liczba i wartos¢ projektow rewitalizacji (dane JST).

% wykonania zamierzen Plandw Rewitalizacji (dane JST).
Szacunkowa wartos$¢ szkéd wywotanych przez zjawiska pogodowe
(dane JST, Izba Rolnicza).

Pojemnos¢ obiektow retencji wodnej (dane IST, RZGW).

2. OBSZAR STRATEGICZNY: POPRAWA JAKOSCI | DOSTEPNOSCI UStUG

PUBLICZNYCH.

Wskaznik

Odsetek 0sdb objetych systemem kanalizacji (GUS).

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Dane wyjsciowe zebrane na etapie

tworzenia strategii

Krosno — 59 min (bez korkéw) / 1 godz.

12 min (z korkami)

Jasto — 1 godz. 7 min (bez korkdw)
/ 1 godz. 21 min (z korkami)

Dane google.maps

Krosno—1

Jasto -3

Krosno — 1 godz. 55 min (TLK)
Jasto — 1 godz. 12 min (TLK)

Powiat jasielski — 0,0 km
Powiat krosnienski — 0,0 km
Miasto Krosno — 13,6 km
Dane GUS 2013

Pytowe — 5 ton/rok (dane dla

Krosna)

Gazowe — 0 ton/rok (dane dla
Krosna)

Dane GUS 2013

Powiat jasielski — 18,4%
Powiat kros$nienski — 48,6%
Miasto Krosno — 49,8%
Dane GUS 2013

Dane wyjsciowe zebrane na etapie

tworzenia strategii
Powiat jasielski — 55,5%
Powiat krosnienski — 59,2%

i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-5

lat.

Dostepnos¢ szerokopasmowego
operatorow).

Liczba e-ustug w administracji publicznej (dane JST).
Powierzchnia mieszkan przypadajaca na 1 mieszkanca (GUS).

Liczba mieszkan oddanych do uzytku (GUS).

Przyrost naturalny na 1000 mieszkarncow (GUS).

Saldo migracji na 1000 mieszkancéw (GUS).

Srednia dtugos$¢ trwania zycia (GUS).

% ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (GUS).

Liczba wypadkéw drogowych i ofiar (GUS).

Zdawalno$é egzaminédw maturalnych (GUS).:3

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.

mieszkancéw (GUS).

Liczba projektéw zrealizowanych we wspotpracy pomiedzy
administracjg publiczng i organizacjami pozarzagdowymi (dane

poszczegolnych JST).

(dane JST, dane

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Miasto Krosno — 89,7%
Dane GUS 2013

Powiat jasielski — 59,2%
Powiat kros$nienski — 61,8%
Miasto Krosno —81,5%
Dane GUS 2013

Powiat jasielski — 80,3 m2
Powiat krosnienski — 90,1 m2
Miasto Krosno — 70,9 m2
Dane GUS 2013

Powiat jasielski — 162
Powiat krosnienski — 274
Miasto Krosno — 201

Dane GUS 2014

Powiat jasielski —-0,1
Powiat krosnienski—1,0
Miasto Krosno —-0,1

Dane GUS 2014

Powiat jasielski —-2,5
Powiat krosnieriski —-0,3
Miasto Krosno —-3,6

Dane GUS 2013

Kobiety — 82,6 lat
Mezczyzni — 74,6 lat

Dane GUS 2013 (dla podregionu)
Powiat jasielski — 18,3%
Powiat kros$nienski —19,8%
Miasto Krosno —16,8%
Dane GUS 2014

Powiat jasielski — 76 (3)
Powiat krosnienski — 58 (7)
Miasto Krosno — 24 (1)
Dane GUS 2013

Licea:

Powiat jasielski —92,8%
Powiat kros$nienski — 88,5%
Miasto Krosno —91,9%
Szkoty zawodowe:

Powiat jasielski — 80,7%
Powiat krosnienski — 74,7%
Miasto Krosno — 82,8%
Dane GUS 2013

Powiat jasielski — 32
Powiat krosnienski — 32
Miasto Krosno —48

Dane GUS 2014

13 Wskaznik liczony jako udziat absolwentéw otrzymujacych $wiadectwo dojrzatosci do liczby absolwentéw
przystepujgcych do egzaminu. Dane z SIO, tacznie ze szkotami specjalnymi i szkotami dla dorostych.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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3. OBSZAR STRATEGICZNY: ROZWOJ RYNKU PRACY | DYWERSYFIKACIA
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ.

Wskaznik Dane wyjsciowe zebrane na etapie
tworzenia strategii
Dochody wtasne gmin (GUS). Powiat jasielski — 1295,03 zt

. L Strona | 37
Powiat krosnienski —1147,03 zt

Miasto Krosno — 2449,63 zt
Dane GUS 2014

Pracujacy na 1000 mieszkancow (GUS). Powiat jasielski — 176
Powiat krosnierski — 103
Miasto Krosno — 513
Dane GUS 2014

Liczba lokacji nowych firm na obszarach aktywnosci gospodarczej = -

(dane JST).

Liczba patentdw zgtoszonych przez firmy z obszaru Beskidu Niskiego = -

(dane Inkubatoréw Przedsiebiorczosci i firm otoczenia biznesu).

Srednie wynagrodzenia brutto (GUS). Powiat jasielski — 3038,82 zt
Powiat krosnienski — 2887,05 zt
Miasto Krosno — 2980,59 zt

Dane GUS 2013
Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego na obszarze funkcjonalnym = -
(ODR).
Liczba grup producenckich (Izba Rolnicza). -
Liczba zarejestrowanych produktéw lokalnych, regionalnych (ODR). = -
Liczba i wartos$é projektow zwigzanych z energetyka odnawialnej, w = -
tym moc powstatych instalacji (dane JST, dane inwestoréw).
Wskaznik zatrudnienia w poszczegélnych grupach wiekowych @ -
(PUP).
Stopa bezrobocia rejestrowanego (GUS). Powiat jasielski — 15,9%

Powiat krosnienski — 16,3%
Miasto Krosno — 6,7%
Dane GUS 2014

Liczba przeszkolonych bezrobotnych w przeliczeniu na liczbe @ -

bezrobotnych (PUP).

Liczba oséb prowadzaca dziatalno$é gospodarczg w przeliczeniu na = Powiat jasielski — 53

1000 mieszkancow (GUS). Powiat krosnienski — 54
Miasto Krosno — 85
Dane GUS 2014

Noclegi udzielone na 1000 mieszkancéw (GUS). Powiat jasielski — 326,70

Powiat krosnienski —4422,01
Miasto Krosno — 848,60
Dane GUS 2014

Liczba produktéow turystycznych obejmujgcych obszar Beskidu @ -

Niskiego (dane operatordw turystycznych, LGD, JST).

Liczba 0sdb uczestniczgcych w imprezach kulturalnych (GUS). Powiat jasielski — 35900
Powiat krosnieriski — 4100
Miasto Krosno — 67860
Dane GUS 2014

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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4. OBSZAR STRATEGICZNY: PARTNERSKIE ZARZADZANIE OBSZAREM
FUNKCJONALNYM.

Wskaznik Dane wyjsciowe zebrane na etapie
tworzenia strategii

Liczba podmiotéw, ktére podpisaty porozumienie o wspodtpracy -

w ramach Partnerstwa Beskidu Niskiego (dane wtasne).

Liczba wspdlnych/partnerskich projektéw zrealizowanych na -

obszarze Beskidu Niskiego w oparciu o formute Partnerstwa (dane

wtasne).

Wielkos$¢ pozyskanych zewnetrznych srodkéw finansowych przez | -

Partnerstwo Beskidu Niskiego(dane wtasne/JST).

6. WYTYCZNE WDROZENIOWE DLA REALIZACJI STRATEGII.

W celu realizacji spdjnej i partnerskiej polityki rozwoju Beskidu Niskiego warto rozwazy¢ nastepujace
warianty zarzadzania:

STOWARZYSZENIE JST BESKID NISKI

W Swietle art. 84 ustawy o samorzadzie gminnym gminy mogg tworzyé stowarzyszenia w dwdch
celach: wspierania idei samorzadu terytorialnego oraz obrony wspdlnych interesow.

Stowarzyszenia nie mogg powstawacé w celu wspdlnego wykonywania zadan publicznych, gdyz temu
stuzg zwigzki i porozumienia miedzygminne. Dla wspierania idei samorzadu terytorialnego oraz dla
obrony wspdlnych intereséw wtasciwa jest forma stowarzyszenia gmin, a nie zwigzkéw
miedzygminnych.

Cele Stowarzyszenia JST:

1. Przyjecie i realizacja wspdlnej dla obszaru funkcjonalnego Strategii.
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, tj. funduszy krajowych i zagranicznych, w tym funduszy
Unii Europejskiej, na realizacje wspdélnych zadan.

3. Wspdtdziatanie w celu efektywnego wykorzystania s$rodkéow finansowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa na lata 2014-2020.

4. Inicjowanie i wspomaganie wspo6tpracy miedzy cztonkami Stowarzyszenia w zakresie
przygotowania oraz realizacji wspdlnych projektow i przedsiewziec.

5. Koordynacja dziatan zwigzanych z realizacjg wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych.

Cztonkiem Stowarzyszenia moze by¢ kazda JST potozona na obszarze funkcjonalnym, zaréwno gminy,
jak i powiaty.

Zrédtami majatku stowarzyszenia sa:
e sktadki cztonkowskie,
¢ Srodki pochodzace z dotacji,
e inne przewidziane prawem Zrddta.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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Sktadki cztonkowskie ustala sie w wysokosci proporcjonalnej do liczby mieszkancéw jednostki
samorzadu terytorialnego — cztonka Stowarzyszenia, wedtug danych GUS, na koniec roku
poprzedniego.

Struktura Organizacyjna Stowarzyszenia
« Walne Zebranie Cztonkéw,
Strona | 39
e Zarzad,

¢ Komisja Rewizyjna.

Walne Zebranie Cztonkéw

Walne Zebranie Cztonkdw jest najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia. Kazdemu cztonkowi Stowarzyszenia,
bez wzgledu na liczbe przedstawicieli przystuguje na Walnym Zebraniu Cztonkéw jeden gtos. WZC
odbywa sie przynajmniej dwa razy w roku, a zwotuje je z wiasnej inicjatywy Zarzad, Prezes Zarzadu lub
Wiceprezes Zarzgdu. W posiedzeniu WZC uczestniczg przedstawiciele cztonkdw, cztonkowie Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej oraz inne zaproszone przez wtadze Stowarzyszenia osoby. Szczegdtowy tryb
zwotywania i odbywania posiedzen ustala regulamin.

Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw nalezg m. innymi:

e podejmowanie uchwat okreslajgcych kierunki dziatania Stowarzyszenia,

e dokonywanie wyboru Prezesa Zarzadu,

e dokonywanie wyboru przewodniczagcego Walnego Zebrania Cztonkdw i jego zastepcy,
pozostatych cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu,

e uchwalanie wysokosci, sposobu oraz terminu wnoszenia przez cztonkéw Stowarzyszenia
sktadek rocznych oraz sktadek dodatkowych,

¢ uchwalanie rocznego budzetu Stowarzyszenia,

e ustalanie zasad gospodarowania mieniem Stowarzyszenia,

e ustalanie wysokosci sumy, do ktérej Zarzad moze w imieniu Stowarzyszenia samodzielnie
zaciggac zobowigzania.

MODEL SPOLKI KOMUNALNEJ REALIZUJACEJ CELE MARKETINGU REGIONU*

Gtéwnymi udziatowcami takiej spdtki sg zaréwno powiaty, jak tez gminy, ale réwniez przedsiebiorcy,
np. banki spétdzielcze oraz organizacje pozarzagdowe, dziatajgce na rzecz rozwoju danego obszaru (np.
Lokalne Grupy Dziatania, czy tez zwigzki turystyczne). Ponadto spétki wykorzystujg modele partnerstw
publiczno-prywatnych do realizacji konkretnych polityk rozwoju.

Jednym z gtébwnych wyzwan ,zarzadzania regionem” i dziatalnosci spétki jest organizowanie
wspdlnego marketingu regionu, zardwno gospodarczego, jak tez turystycznego. Dziatalnos¢ spoéfki,
jako organizacji dachowej dla wszystkich dziatan realizowanych w danym obszarze funkcjonalnym,

14 Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig moze utworzyé kazda jednostka samorzadu terytorialnego bez
wzgledu na jej szczebel. Przedmiot dziatalnosci komunalnej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia moze
dotyczyc sfery uzytecznosci publicznej oraz wykraczaé poza te sfere (nie dotyczy to spotek z 0.0. tworzonych przez
powiaty — ktore na chwile obecng mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ jedynie w sferze uzytecznosci publicznej).W takim
przypadku warto rozwazy¢ powotanie Stowarzyszenia celowego z udziatem powiatu w formie cztonka zwyktego
lub wspierajgcego, ktére moze powotac spotke. Wymaga to jednak ekspertyzy prawne;j.

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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umozliwia realizacje marketingu ,,z jednej reki”, tj. dziatarh uzgodnionym oddolnie i realizowanych pod
katem strategicznych wyzwan obszaru funkcjonalnego.

Przyktadowa struktura spotki moze wyglagdac nastepujgco:

1. Prezes.
2. Zarzadzanie finansami.
3. PRipromocja — komunikacja wewnatrz obszaru oraz poza.

Marketing gospodarczy i marketing miejsc — ukierunkowanie przede wszystkim na sprzedaz
oferty gospodarczej regionu, np. poprzez organizacje wyjazdu przedsiebiorcéw na targi,
wystawy oraz sprzedaz oferty inwestycyjnej obszaru funkcjonalnego, tworzenie wizerunku

E

gospodarczego.

5. Zarzadzanie regionalne — wdrazanie i koordynacja kluczowych dla catego obszaru projektow,
w tym realizacja waznych projektéw dla catego obszaru.

6. Marketing turystyczny — realizacja promocji turystycznej, wdrazanie i wprowadzenie na rynek
produktdw turystycznych, targi i prezentacje regionalne, komunikacja marki turystycznej,

praca z mediami.

Finansowanie spotki opiera sie na wktadach komunalnych, sponsoringu, przychodach ze sprzedazy
ustug, Srodkach unijnych i krajowych (dotacji do projektéw).

Podstawa dziatania jest strategia, ktdra okresla precyzyjnie wizerunek obszaru funkcjonalnego.
Przy zarzadzaniu obszarem funkcjonalnym wykorzystywane sg narzedzia marketingu regionu.

Cata komunikacja spotki nastawiona jest na przekazywanie grupom docelowym pozytywnego
wizerunku obszaru i pozycjonowanie spétki, jako centralnego partnera do kontaktu.

Na obecnym etapie wspotpracy mozliwe jest takie realizowanie Strategii poprzez istniejace
porozumienie JST obszaru funkcjonalnego.

Do realizacji Strategii powinien zosta¢ powotany Zespdt Koordynujgcy — ztozony z przedstawicieli JST
(wtasciwych komodrek organizacyjnych), lideréw lokalnych, organizacji pozarzadowych, dziatajacych
w sferze turystyki, sportu, rekreacji i kultury oraz przedsiebiorcéw).

Innym rozwigzaniem moze by¢ powotanie Zespotu z inicjatywy wybranego lidera (np. Starostwa
Powiatowego) bez tworzenia sformalizowanej struktury wspdtpracy. Lider wtedy petni funkcje takze
Przewodniczacego Zespotu.

Do zadan Zespotu nalezec¢ bedzie:

¢ inicjowanie i organizowanie wspotpracy partnerdw (JST, przedsiebiorcéw, samorzaddw, instytucji
i podmiotow z obszaru turystyki, organizacji pozarzagdowych, szkét i uczelni wyzszych,

¢ pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje Strategii,

* promowanie Strategii,

* monitorowanie postepdw we wdrazaniu zapisOw Strategii,

¢ inicjowanie i organizowanie aktualizacji Strategii,

e koordynacja prac w ramach wyodrebnionych celéw strategicznych i operacyjnych.

w szczegdblnosci:

e konkretyzacja celéw operacyjnych wynikajgcych ze Strategii (w formule zadan i programoéw oraz
wskaznikdw oceny ich realizacji), odpowiednie rozplanowanie zadan w czasie, podziat zadan
pomiedzy witasciwe podmioty realizacyjne,

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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e zarzadzanie projektami wynikajgcymi ze Strategii,

e nawigzywanie kontaktow i wspotpraca z partnerami w zakresie realizacji zadan,

e biezgce konsultowanie z wtadzami gmin dziatan wynikajgcych ze Strategii,

e biezgce kontakty z przedstawicielami branzy turystycznej,

e kontakty z wszystkimi interesariuszami rynku turystycznego,

e promocjaiinformacja, Strona | 41

e biezgcy monitoring realizacji wdrazania Strategii,

e odpowiedzialno$¢ za pozyskanie srodkéw zewnetrznych z funduszy UE oraz innych dostepnych,
zrédet finansowania.

7. PROGNOZA ODDZIALYWANIA STRATEGII NA SRODOWISKO

Projektowany dokument zostat poddany, zgodnie z Ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 roku
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczernstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2008 Nr 199 poz. 1227), procedurze
zapytania o konieczno$c i zakres opracowywania prognozy oddziatywania na srodowisko.

8. ZAtACZNIKI

ZAtACZNIK NR 3 WYTYCZNE DLA INNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH |
PLANISTYCZNYCH ORAZ PROGRAMOW W ZAKRESIE DOT. ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu panstwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
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»Strategia Beskidu Niskiego z elementami rozwoju rynku pracy oraz dywersyfikacji

aktywnosci gospodarczej dla funkcjonalnego obszaru krosniensko-jasielskiego.”

OPRACOWANA PRZEZ:

INSTYTUT BADAWCZY IPC SPOtKA Z 0.0. — lider konsorcjum

ipc

INSTYTUT BADAWCZY

EU-CONSULT SPOtKA Z 0.0. — partner konsorcjum

eu\.\-_//
consult

Zespot w sktadzie:
DR MAtGORZATA DZIEKONSKA
DR MARCIN HABERLA
DR PRZEMYStAW WOtCZEK
KATARZYNA BLICHARSKA
StAWOMIR CIESLA
KAMIL DRELICHOWSKI
ANNA GABORY
KRZYSZTOF GUTTA
MAREK KAREOWSKI
ARTUR KOTLINSKI
ADAM PALUCH
ZANETA ROSIAK
JAROStAW SAWICKI

BOZENA TYLIKOWSKA

Projekt jest czesciowo finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i budzetu paristwa w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.



