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I. MPGK Krosno Sp. z o.0.

1.1.Czes¢ ogolna

Miegjskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Krosnie Spdlka z ograniczona
odpowiedzialnoscia jest przedsigbiorstwem wielozakladowym, prowadzacym dziatalnoéé
podstawowa 1 pomocniczg.
W roku 2014 dzialalno$¢ podstawowa prowadzona byla przez nastepujgce Zaklady:

— Zaklad Wodociggow i Kanalizacii,

— Oddziat Energetyki Cieplnej,

— Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddw.
Na rzecz Zakladow dzialalnosci podstawowej prowadzona byla dzialalnos¢ pomocnicza poprzez
Gospodarstwo Samochodowe 1 Warsztat Mechaniczny.

1. Przedmiotem dziatalnoSci Spolki jest realizacja zadan z zakresu gospodarki komunalnej
obejmujace] w szczegdlnosei zadama o charakterze uzytecznoscl publiczinej majace na celu
zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty lokalnej. W szezegolnosci zadania te obejmuja
sprawy, wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci:

1) 36.00.Z Pobar, uzdatnianie 1 dostarczanie wody.

2) 37.00.Z Odprowadzanie 1 oczyszezanie Sciekow.

3) 35302 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgea wode 1 powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych.

4y 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne.
5) 35.11.Z Wytwarzanie energii elektryczne).

6) 38.11.2 Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne.

7) 38.21.Z Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne.

8) 3831.Z Demontaz wyrobow zuzvtych.

0) 38327 Odzysk surowecow z materialow segregowanyceh.

10) 42.21.Z Roboty zwigzane z budowa rurociggow przesylowych 1 sieci
rozdzelczych.

11) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomoS$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi.

12) 61.10.2 Dezialalnosé w zakresie telekomunikacji przewodowej.

13) 61.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowe]j z wylaczeniem

telekomunikaciji satelitarnej.
14) 81.29.Z Pozostate sprzatanie.
15) 96.09.Z Pozostata dzialalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.
16) 20.15.Z Produkeja nawozow i zwigzkow azotowych.
17) 47.99.Z Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa,
straganami i targowiskami.
18) 69.20.Z Dzialalnoé¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe.

2. Przedmiotem dzialalnosci Spolki jest Swiadczenie takze innych ustug na terenie Gminy
Krosno 1 gmin ofciennych, zwiazanych z wykorzystaniem potencjatu przedsiebiorstwa
Spoélki.
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1.2. Wyniki finansowe MPGK KROSNO Sp. z o.0.

Przychody ogolem Spolki za rok 2014 wyniosty 64.081,1 tys. zl i 55 wyzsze od ubieglorocznych
0 4,2%. Koszty dzialalnosei Spolki wyniosty 61.490,7 tys. zl, co stanowi wzrost 0 4.4 % w
porownaniu do roku ubieglego. Efektem powyzszego jest wypracowanie przez Spotke zysku
brutto w wysokosei 2.590.3 tys. zl.

Zysk netto Spolki za 2014 rok wynosi 2.075.6 tys, zl.

Rok 2013 Rok 2014 2044/2013
Ogilem MPGK w tys: 2l wtys 2l w
Preychody 61 502,5 64 (81,1 104.2%
Koszty 589203 a1 490,7 fI4 4255
Wynik 25822 25903
Podarek dochodowy 9069 -Tle5
Akrywa 2 1y odroczonego podatky dochodowego 3894 2993
Odroczony podatek dochodowy -16.0 976
Zysk netto Spolki 2 48,7 20756

Analizujac wyniki MPGK Krosno Sp. z 0.0. za rok 2014 w podziale na poszczegdlne
dzialalnosci nalezy stwierdzi¢, ze na dziatalnosci podstawowe] Spotka osiagnela dodatni wynik
finansowy w kwocie 125,0 tys. zl. Dzialalno$¢ pomocnicza i pozostala sprzedaz osiggneta
dodatni wynik finansowy w kwocie 268,8 tys. zl. Pozostala dzialalnod¢ operacyjna i dzialalnosé
finansowa przyniosty zysk w kwocie 2.196,5 tys. zl.

MPGK rok 2014 Przyvchody Koszty Wynik
w tys. zl w iys, 7l w tys. zi
Dzatainest Podstawown 56494 6 563695 1250
Dziulalnodé Pamocenicza | Pozostala Spreedaz L5511 12823 2688
Pozostata Dialalno$é Operacyjna 4 006,23 23920 | 6142
Pozostata Dziatalnosd Finansowa 20292 1 446 % 5823

Ogdlem Dzialalnosé Spalki 64 081.1 61 490,7 25903
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Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji - prowadzi dzialalnodé podstawowa w zakresie:
* poboru, uzdatniania i dostarczania wody,
* odprowadzania i oczyszczania Sciekow.

Wyniki finansowe na dzialalnosci ZWK ogdlem w poréwnaniu do roku ubieglego przedstawiaja
si¢ nastepujgco:

Riok 2013 Rok 2014 22013
Lakiad Wodociggow | Kanalizacji w tys: 2l wtys: 2l w s
Freychody 279160 285313 102.2%
Koszty 263270 X7930.7 106.53%
Wynik 1 6889 60,6

Przychody ze sprzedazy ogotem ZWK za 2014 r. sa wyzsze od ubieglorocznych o 2,2% przy
wzroscie kosztow o 6,5%. Efektem powyzszego jest pogorszenie wyniku finansowego w
porownaniu do roku ubleglego o 1.088.3 tys. zl.

Wyniki finansowe Zakladu Wodociggéw 1 Kanalizacji na dzialalnodci podstawowej za rok 2014
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Przychody Koszty Wynik Rentownosé
wtys. zl w tys. 2l W tys. zl w Yo
Waoda 11 830,7 11 565.4 2653 2.2%
Kanalizacja 150240 15 706,6 2183 1.4%
Diialalnosé podstawowa ZWK 27 755.6 272720 4836 1,7%

Przychody ze sprzedazy wody za rok 2014 wyniosty 11.830,7 tys. zt i sa 0 3,1% wyzsze

od ubieglorocznych — wzrost o 3509 tys. z1. Wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku
ubiegltego przy spadku poziomu sprzedazy ilosciowej wody o 3.1% jest wynikiem wzrostu cen
i stawek optat.

Koszty zaopatrzenia w wode w analizowanym okresie wyniosty 11.565.4 tys. zt i s wyzsze

od ubiegltorocznych o 940,2 tys. z1, tj. o 8,8%. Na wzrost kosztow dzialalnosci wodociggowej
mial wplyw wzrost kosztow amortyzacji i podatkow. ktéry wiaZe sie z przyrostem majatku
Spotki w wyniku zrealizowanych inwestycji.

W poréwnaniu do roku 2013 nastgpito pogorszenie wyniku finansowego na sprzedazy wody

0 5893 tys. zh '

2013 2014 spadek spadek

Woda ilosci wm’ iloci wm’ wm’ w %
Gospodarstwa domowe 17153522 | 695326 -20 196 98,8%
Pozostali odbiorey 895 529 845 782 40 747 S4.4%
Hurt 850 991 912174 -38 817 05,9%
Ogdlem Woda 3 562 042 3453282 -108 Tal 96,9%
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Przychody z tytulu odprowadzania $ciekdw za rok 2014 wyniosty 15.924.9 tys. zl. i sa wyZsze
od ubieglorocznych o 459,8 tys. zl, 4. 0 3%. Wzrost przychodow jest wynikiem zaréwno
wzrostu cen i stawek oplat za odprowadzanie Scickow jak i wzrostu ilosci zafakturowanych
sciekow,

Koszty odprowadzania i oczyszczania sciekow w okresie sprawozdawezym osiagnely poziom
15.706,6 tys. zl, co stanowi wzrost w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego o
878,0 tys. zl, tj. wzrost 0 5,9%. Na wzrost kosztéw dzialalnodei kanalizacyjnej w pordéwnaniu do
roku ubieglego decydujacy wplyw mial wzrost amortyzacji i podatkéw oraz wzrost kosztow
ustug remontowych. W analizowanym okresie odnotowano takze wzrost kosztéw ushug
materialnych, opfat Srodowiskowych i kosztow gospodarstwa samochodowego.

W poréwnaniu do roku 2013 nastapilo pogorszenie wyniku finansowego na odprowadzaniu

1 oczyszezaniu Sciekow o 4182 tys. 2zt

2013 2014 WErost warast

Kana} ilogci wm’ iloci wm’ wm’ w %
Gospodarstwa domowe 2090114 2098 114 & 000 100,4%
Pozostali odbiorcy 734 357 753326 19 169 102.6%
Hurt 693 892 695 408 1516 100.2%
Ogdlem Kanal 3518363 3 547 048 28 685 100,8%

Dzialalnos¢ pomocnicza Zakladu Wodociagow 1 Kanalizacji obejmuje gléwnie:
= Wykonywanie ushug samochodem WUKO.
*  (Odbiér nieczystosei ptynnych.
* Cisnieniowe czyszczenie kanalizacji sanitarnej zewngtrznej i deszezowej.
» Uslugi laboratoryjne dotyczace badania wody i sciekow.

Wyniki finansowe na dzialalnosci pomoceniczej ZWK przedstawiajq si¢ nastepujaco:

Preychody Koszty Wynik Renmtownosd
w tys. zl w tys. zl w tys, zi W %
Ushugi pozostale 386.5 3353 51,2 13.2%
Dzierzawy 3892 3234 65,8 16,9%
Dzialalnoéé pomocnicza ZWEK 775,7 658.7 117,0

W poréwnaniu do roku 2013 przychody z dziatalnosci pomocniczej sg nizsze o 1954 tys. zt,
tj. 0 20,1%, przy spadku kosztow o 14,8% tj. o 114,5 tys. zI. Wynik finansowy jest nizszy o 80,9
tys. zL. Swiadczenie ustug pozostatych pozwolilo osiagnaé w 2014 roku zysk na dziatalnosci
pomocnicze] ZWK w wysokosei 117,0 tys. zl.
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Najwazniejsze zadania wykonane w 2014 roku w Zakladzie Wodociagow i Kanalizaciji.

W 2014 roku kontynuowane byly prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji technicznej
dla kolejnego etapu projektu ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej miasta
Krosna™.

Opracowana zostata dokumentacja projektowa w zakresie rozbudowy sieci magistralngj z
Rymanowa do Iskrzyni. Spolka posiada komplet pozwolenn na budowe oraz kompletna
dokumentacje projektowo — wykonawczg 1 kosztorysowa.

W sierpniu 2014r. Zarzad Spolki podpisal w siedzibie Wojewédzkiego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodne] w Rzeszowie, umowe o dofinansowanie projektu
~Opracowanie dokumentacji projektowe] przebudowy i rozbudowy Oczyszezalni Sciekow w
Krosnie”. MPGK Krosno Sp. z 0.0. w Il kwartale 2015 bedzie posiada¢ kompletna dokumentacje
projektowo — wykonawcza i kosztorysows oraz pozwolenie na budowe.

Oddzial Energetyki Cieplnej - prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza polegajaca na
wytwarzaniu, przesyle oraz dystrybucji energii cieplnej dla mieszkancow Krosna, szkol,
zakladéw i instytucji uzytecznosci publicznej, a takze poczawszy od 2013 roku - wytwarza
energi¢ elekiryczna.

Wyniki finansowe OEC ogdlem w pordwnaniu do roku ubieglego przedstawiaja sie nastepujaco:

Rok 2013 Rok 2014 201442013
Oddzial Energetyki Cieplnej w iys. z w tys, zh w2
Przychody 136133 14 0647 103,3%
Koszty 14 5168 147314 104,5%
Wynik -903.5 -666,7

Wynik finansowy OEC wraz z dzierzawami za 2014 rok wyniost -666,7 tys. z}, podezas gdy za
2013 rok osiagnal stratg 903,5 tys. z1.

Laczna produkceja energii cieplnej w roku 2014 w poréwnaniu do roku 2013 spadta o 13,7%.
Sprzedaz ilosciowa energii cieplnej w 2014 roku wyniosta 192.323 GJ i w pordwnaniu z rokiem
2013 byla nizsza 0 16,2%.

Rok Rok Werostspadek

2013 2014 %
Produkcja [GJ] 265121 228 T84 86,3%
Sprzedaz [GJ) 229 514 192 323 33,8%
Zuzycie wegla [t] 8 920 5437 6.d.0%
Fuiycie biomasy [1] 17728 21796 122,9%
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W dniu 9 wrzesnia 2014 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzil nowa taryfe dla
ciepta. Od dnia 1 pazdziemnika 2014 roku bazowe ceny i stawki optat wzrosly Srednio o 3,49%.

Przychody # dzialalnosci podstawowej OEC sa wyzsze od ubieglorocznych 0 3,3% 1 wyniosly
14.064,7 tys. zl.

Na zwigkszenie poziomu przychodow w 2014r. w stosunku do ubiegltego roku - pomimo spadku
sprzedazy ilosciowej ciepla o 16,2% - mialy wplyw wyZsze przychody z tytulu sprzedazy energii
elekirycznej (0 285.6 tys. zl), wyzsze przychody z tytulu sprzedazy praw majgtkowych ze
swiadectw pochodzenia (o 1.080,2 tys. zl) oraz wzrost cen i stawek oplat za cieplo (0 3,49% od
1 X 2014r.).

Rok Rok Warost'spadek i

Przychody OEC 3013 2014 % raznica
Przychody - spreedaZ energii cieplne 11920 132 10974 562 92,0% -954 378
Przvchody - sprzeda energii elekiryczne] OO R4S 1155403 132.8% 285 354
Przychody - spreedaZ praw majatkowych ze sw,

pochodzenia B3R 284 1718503 269, 2% 1080219
Przvehody dot. dzierzaw OEC 176 044 216 247 122 8% i) 2413
Przychody OGOLEM 13 613305 14 064 715 103,3% 451 410

Koszty OEC wzrosly o 1,5% w stosunku do roku ubieglego i wyniosty 14.731.4 tys. zt.

Na wzrost kosztow w 2014r. w pordwnaniu do roku 2013 w gléwnej mierze mialy wplyw
wyzsze koszty amortyzacji (728,8 tys. zi).

Wzrost ten zostal zrekompensowany nizszymi kosztami zakupu paliwa (577,1 tys. zi). 84 one
wynikiem wzrostu kosztow zakupu biomasy (7644 tys. zl) przy jednoczesnym spadku kosztow
zakupu mialu weglowego (-1.341,5 tys. z1). Spadek kosztow nastapil rowniez w pozycji energii
elektrycznej (-138,6 tys. zi). Wzrost zuzycia biomasy wynika z faktu uruchomienia elektrowni
biogazowej od miesigca marca 2013r. Do marca 2013r. energia cieplna wytwarzana byla
wylacznie z wegla.

Rok Rok Wiorost' spadek ;

Wybrane pozycje kosztow - OEC 2013 2014 % rainica
Materiaty, w tym: 63571824 6 004 098 954 -567 726

wegiel 3070 461 1 728 966 36,3 -1 341 495

zrebia 3411210 4 175 643 122.4 764 433

pozastale materialy 90 153 99 #89 1.4 9336
Energia elektryczna 270432 31 876 488 -138 336
Remonty 286 658 277 R66 95,9 -§ 792
Amortyzacia 3150 896 3 879 650 1231 728 7iq
Pozostale koszty 4227 634 4411379 1045 188 743
Kaszty dot. dzierzaw OEC 14 342 26 534 185.0 12 192
Koszty OGOLEM 14 516 786 14 731 403 101.5 214 617

CzegS¢ kosztéw dzialalnoSci podstawowej OEC, ktore dotycza amortyzacji pokrytej dotacjami
i doptatami (976,4 tys. zi), znajduje swe pokrycie w pozostatych przychodach operacyjnych.
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Najwainiejsze zadania zrealizowane w 2014 roku w Oddziale Energetyki Cieplnej.

W roku 2014 gléwnym zadaniem realizowanym przez Oddzial Energetyki Cieplnej byla
optymalizacja eksploatacji bloku kngenerac}tinago z turbogeneratorem ORC zasilanym kotlem
opalanym biomasa, w celu osiagnigeia oczekiwanego efektu ekologicznego, tj. wskaznikow
wymaganych w umowie o dofinansowanie w POIS oraz umowie o pozyczke NFOSIGW oraz w
celu pelnego 1 najefektywniejszego wykorzystania mozliwoseci ukladu.

Kontynuowano intensywne monitorowanie rynku biomasy w celu pozyskania dostawcéw paliwa
oferujacych jak najnizsza ceng oraz zapewniajacych ciaglod¢ dostaw w ciggu calego roku.

W celu dostosowania instalacji oczyszczania spalin kotlow weglowych do wymogow
wynikajgeych z przepisow w rtoku 2014 rozpoczeto proces modernizacji instalacji.
Zmodernizowano uklad odpylania kotla Nr 4 ?oprzez dolozenie dodatkowych cyklondw,
zapewni to emisj¢ pylow na poziomie <100mg/m’. Modernizacja pozostatych trzech instalacji
oczyszezania spalin bedzie realizowana w roku 2(]15 i latach kolejnych.

OEC kontynuowal przylaczania nowych odbiorcow energii cieplnej 1 centralnej cieplej wody.
Ponadto prowadzono intensywne dzialania marketingowe pokazujace zalety ciepla sieciowego
(bezpieczefistwo eksploatacji, konkurencyjnos¢ cenowa w stosunku do innych rozwigzan,
ograniczenie negatywnego oddzialywania na srodowisko naturalne szczegdlnie w najblizszym
otoczeniu). Nowym i dotychezasowym odbiorcom ciepla zaproponowano rozszerzenie oferty o
ciepla wodg uzytkowa.

Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw prowadzi dzialalnosé w zakresie przyjmowania,

skladowania i utylizacji odpadow komunalnych oraz segregacji odpadow.

Przychody w Zakladzie Unieszkodliwiania Odpadéw za rok 2014 wyniosly lacznie 13.898.,6 tys.
z1 1 sa nizsze od ubieglorocznych o 2834 tys. zl, co stanowi spadek o 2%. Koszty w ZUO w
2014r. wyniosty 13.707,5 tys. zl. co w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego
oznacza ich wzrost 0 764.3 tys. zl, j. 0 5,9%. Wynik finansowy ZUO za rok 2014 wynidst

191.1 tys. zl.

Rok 2013 Rok 2014 201472013
Zaklad Unieszkodliwiania Odpadow w tys. zi w tys, zi w %
Preychody 14 182,0 13 898,6 98,0%
Koszly 12 943.1 13 707,35 103, 9%
Wynik 12389 191.1

Od dnia 01-01-2014r. zostala zmieniona formuta prawna zarzadzania skladowiskiem odpadéw.
Do dnia 31-12-2013r. Spolka zarzadzala Skladowiskiem w imieniu i na rzecz Gminy Krosno,
natomiast od dnia 01-01-2014r. skladowisko zostalo oddane w dzierzawg MPGK. Wynikiem
tego jest wprowadzenie w 2014r, rozliczen pomigdzy Skladowiskiem a Hala ZUO poprzez
obroty wewngtrzne. Skutkiem zmiany sposobu rozliczen jest spadek o 2% przychodéw w roku
2014 w poréwnaniu do roku ubieglego.
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MPGK Krosno Sp. z 0.0. prowadzi Regionalng Instalacj¢ Przetwarzania Odpadéow Komunalnych
- RIPOK w Kroénie. Region gospodarki odpadami komunalnymi, tj. Region Poludniowo —
Zachodni tworzg 32 gminy: miejskie, miejsko-wiejskie i wigjskie.

W stanu na dzien 31 grudnia 2014r., RIPOK w Krosnie przyjmowat odpady z terenu 31 gmin, a
porozumienia migdzygminne 1 umowy w sprawie wspoldzialania Gminy Krosno z gminami w
zakresie realizacji obowigzku utrzymania i eksploatacji RIPOK zawarte byly z 26 gminami.

W roku 2014 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego znacznie wzrosla ilogé
dostarczanych do przerobu odpadéw komunalnych - wirost 0 6.405,51 tony tj. o 19,34%.

‘ ROK ‘ ROK ‘ wzrost werost ‘
2013 2014 % fosciowy
Hloié odpadiw komunalnyeh dostarczonych do preevobufMs] | 3312146 I 3952697 | 119.34% | 6 403,54 I

Wazrost ilosci dostarczanych odpaddw przelozyl sig na wzrost kosztow zmiennych zaleznych
bezposrednio od ilosci przerabianych odpadow tj.: kosztow wynagrodzen, energii elektrycznej,
transportu wewngtrznego oraz  kosztow  zagospodarowania pozostaloSci po przerobie.

Na skutek zwigckszonych ilosel dostarczanych odpadow komunalnych wzrosta réwniez ilosé
odpadow poprodukeyjnych, wytworzonych w ZUO, a przeznaczonych do sktadowania. Zgodnie
z zawartymi umowami czgs¢ odpadoéw poprodukeyinych o kodzie 191212 byla przekazywana
odbiorcy zewngtrznemu jako komponent do produkeji paliwa alteratywnego.

worast wzrasi

ROK ROK /spadek Sspadek
Ddpady skladewane odplamiz (Mz/ 2013 2014 iloseiowy werast t
odpady komunalne skfadowane na skladowisku bez proevobu 1,78 .00 -1, 78 o, 0%

odpady stladowane na skladowishy pe preerobie w ZU0 (893912 | 27 644,39 | 870327 145 596%
inne odpady skfadoware na skladowisin | 805,110 JO47,73 1 242 65 168 84%

Lacznie sklndowane odpady | 20 746,00 | 30692,14 | 9946,14 | 147,94%

Najwainiejsze zadania realizowane w 2014 roku w Zakladzie Unieszkodliwiania Odpadiow:

W roku 2014 kontynuowane byly kierunki rozwoju dzialalnosei prowadzonej przez Spolke,
bgdace nastgpstwem uzyskania przez Zakiad statusu Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpaddw Komunalnych - RIPOK - dla regionu poludniowo-zachodniego.

W roku 2014 celem nadrz¢dnym byly dzialania pozwalajgce na sprawne i bezawaryjne przyjecie
i przetworzenie odpadow na liniach technologicznych ZUO. W 2014r. podjgto szereg inwestycji
i intensywnych dziatan w celu stworzenia zaréwno realnych jak i formalnoprawnych mozliwosci
do realizacji tych zadan, Zalkdad zostal dosprzetowiony i doposazony, moce przerobowe linii
technologicznych zostaly zwigkszone przez zakup sita mobilnego. Modemizacja poprzez
dosprzgtowienie zakladu o nowa linig technologiczna umozliwila zwigkszenie wydajnodei
przetwarzania Strumienia zmieszanych odpadow komunalnych, oraz zagwarantowala
przetwarzanie odpadow w sytuacjach awaryjnych, bez koniecznodei przekazywania odpadow do
instalacji zastepczej.
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Sprawozdanie z funkejonowania MPGK - Krosnienski Holding Komunalny Sp. z 0.0. za rok 2014

Proces stabilizacji tlenowej byl prowadzony w wydzierzawionych kontenerach kompostowych,
Jak rowniez na kompostowni pryzmowej. W roku 2014 byla kontynuowana wspélpraca z
odbiorca zewngtrznym w zakresie odbioru fakcji nadsitowe;.

Na rzecz zakladéw dziatalnosci podstawowej prowadzona jest dziatalnos¢ pomocnicza przez
Gospodarstwo Samochodowe i Warsztat Mechaniczny.

Przychody Koszty Wynik Rentownasd

wtvs, zl w tys, zl w tys. zl w %
Warsziat Mechaniczny 13,8 12,8 1.0 7.0%
Gospodarsiwo Samochodowe 21,1 4.6 i 30,.8%
Razem Dzialalno$é Pomocnicza 348 273 7.5

Dezialalnos¢ Pomocnicza przyniosta zysk w kwocie 7,5 tys. zi.
Dzialalnos¢ Warsztatu Mechanicznego zamkngta si¢ zyskiem 1,0 tys. zt.

Na sprzedazy ustug zewngtrznych oraz kasacji pojazdéw realizowanych przez Gospodarstwo
Samochodowe wypracowano zysk w wysokoscei 6.5 tys. 1.

Na pozostalej dzialalnosci i pozostalej sprzedazy obejmujacej ushigi teleinformatyezne i sieé
szerokopasmows wraz z monitoringiem, gospodarke mieszkaniows, ustugi refakturowane,
dzierzawe pomieszczen, obstugg spolek zaleznych oraz sprzedaz materialow, centralnego
ogrzewama i budowg przylgezy, osiggnigto dodatni wynik finansowy w kwocie 261,3 tys. zt.

Rok 2013 Rok 2014 201472013
Pozostala Sprzedaz w tys. 2t wtys. 2} w %
Praychody 15396 15163 98.5%
Kosety 11954 1 255.0 105.0%
Razem Pozostala Sprzedaz 3442 2613

Wynik finansowy na pozostatych przychodach 1 kosztach operacyjnych oraz finansowych
zamknat si¢ taezng kwota 2.208.9 tys. zi.

Przychody Koszty Wynik

w Lys. zl w tys. zi w tvs. zl

Pozostata Dziatalnose Operacyina 40063 23820 16142
Pozostala Dziatalnosé Finansowa 2 0292 1 446.8 5823

Razem Pozostala Dzialalnosd 6 0354 38389 2 196,5

Glowng pozycja pozostalych przychodéw operacyjnych w kwocie 2.421,3 tys. zt jest rozliczenie
dotacji w wysokosci odpowiadajacej amortyzacii srodkéw trwalych sfinansowanych dotacja.

11



Sprawozdanie # funkcjonowania MPGK - Krosnieniski Holding Komunalny Sp. z 0.0, za rok 2014

W pozostatych kosztach operacyjnych zostala utworzona rezerwa w wysokosei 450,0 tys. zt na
przyszie odszkodowania z tytulu ustanowienia stuzebnodei przesylu (obowiazek wyplaty ciazy
na przedsigbiorcy przesylowym, na rzecz ktorego stuzebnos¢ zostata ustanowiona).

Laczna dlugosc sieci wodociggowych i kanalizacyjnych stanowigeych wilasnosé Spolki, a
posadowionych na cudzych nieruchomosciach wynosi ponad 600 km. Dlugosé sieci
cieplowniczych wynosi 26 km.

W 2014r. odsetki od srodkow finansowych na lokatach bankowych wyniosly 646,2 tys. zt.
Doptaty do oprocentowania kredytéw wyniosty lqcznie 6345 tys. z. W przychodach

finansowych MPGK Krosno Sp. z o.0. ujgta jest rowniez dywidenda za rok 2013 od spolki
REMONDIS Kroeko Sp. z 0.0. w wysokosci 69,5 tys. zt

Glowng pozycia kosztow finansowych sgq odsetki od zaciagnietych kredytow w wysokodei
1.414,2 tys. zk.

Eacznie na dzialalnosci podstawowej i dziatalnosci pomocniczej Spotka w 2014 roku osiggnela
nastepujace wyniki:

Preychody Koszty Wynik Rentownosé
w Iys. zl w tys, zl w tys. zl w %
Dhesfiduipibs Podiwamwi 56 484.6 563603 1250 0,22%
Pozostata Dziatalnosé 7 586.5 51212 24653 32.5%
Razem Dzialalno$é MPGK 64 081,1 61 4907 25903 4.0%
Podatek dochodowy -T16,5
Aktywa z tyt. odroczonego podatkn dochodowego 2993
Odroczony podatek dochodowy -97.6
Zysk netio Spotki 2 075,6 3.2%

Laczne przychody Spotki za rok 2014 zamknety si¢ kwotg 64.081.1 tys. zl. Koszty osiagnely
taczng wartos¢ 61.490,7 tys. zl. Wynik finansowy brutto wyniést 2.590,3 tys. =zb
Zysk netto Spotki za 2014 rok wynosi 2.075,6 tys. z1.
Spolka osiagnela rentownos¢ brutto (zysk brutto / przychody ogdlem), na poziomie 4,0%.
Rentownos¢ netto Spotki za 2014 rok wyniosta 3,2%.
W przedstawionych wynikach finansowych ujgto koszty aktualizacji rezerw na $wiadczenia
pracownicze, zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
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Sprawozdanie z funkcjonowania MPGE - Krosnienski Holding Komunalny Sp. z 0.0. za rok 2014

1.3. Inwestycje

Plan inwestycyjny Spolki na 2014 rok po aktualizacji w miesigeu lipeu zakladal wydatkowanie
13.259,4 tys. zt.

Zrealizowane naklady inwestycyjne w 2014 roku wyniosty 6.106,6 tys. zl, co stanowi 46%
skorygowanego planu.

Zadania inwestycyjne byly realizowans na rzecz poszezegdlnych Zakladéw dzialalnosci
podstawowej 1 pomocnicze] w nastgpujacy sposob:

Kierunki inwestowania Wartoéé

Zakiad Wodociagéw i Kanalizacii 2034,00 tys. zl
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw 272250 tys. zl
Oddzial Energetyki Cieplnej 674,90 tys. 2|
Diziat Teleinformaryki 558.60 tys. 2l
Gospodarstwo Samochodowe | Warsztat Mechaniczny 101,80 tys. 2}
Dzial Zaopatrzenia i Logistyki 14,70 tys. 2
RAZEM naklady inwestycyjne w roku 2014 6 106,60 tys, z1

1.4. Finansowanie dzialalnosci

W 2014 roku inwestycje byly finansowane z zysku i amortyzacji.

Ponadto w roku 2014 Spolka otrzymata z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej w Warszawie doplaty w wysokosci 634.488,01 zt do oprocentowania
preferencyjnego kredytu inwestycyjnego zaciggnigtego w PKO BP S.A. na kwote 21.979.874,43
zl na realizacje projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej miasta Krosna”.

Dla przyspieszenia procesu inwestyeyjnego Spolka kontynuowaé bedzie dzialania majace na
celu pozyskanie zewnetrznych Zrodel finansowania tj. bezzwrotnych dotacji z Funduszy Unii
Europejskiej, preferencyjnych pozyczek z mozliwoscig ich czesciowego umorzenia z Funduszy
Ochrony Srodowiska, kredytéw bankowych z doplatami do oprocentowania udzielanymi przez
Fundusze Ochrony Srodowiska lub kredytow komereyjnych.

1.5. Zamierzenia dzialan Spoélki na rok 2015

Zaklad Wodociggéw i Kanalizacfi
|. Zakonczenie dziatan zmierzajacych do przygotowania niezbednych dokumentacji

projektowo — wykonawczych 1 kosztorysowyeh oraz wymaganych pozwolen na budowe
dla najwazniejszych inwestycji w ramach II etapu projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki
wodno-scickowej miasta Krosna™ .
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Sprawozdanie z funkcjonowanin MPGK - Krodnienski Holding Komunalny Sp. z 0.0, za rok 2014

= W zakresie budowy magistrali wodociggowej z Rymanowa do Iskrzyni, Spolka
juz posiada kompletng dokumentacjg projektowo — wykonawczg i kosztorysowa
oraz komplet pozwolen na budowe,

= Kompletng dokumentacjg projektowo — wykonaweza 1 kosztorysowa oraz
pozwolenie na budowg dotyczace modernizacji oczyszezalni sciekow - MPGK
Krosno Sp. z 0.0. uzyska w I kwartale 201 5r.

= Rozpocz¢cie realizacji zadan uzaleznione bedzie od domknigecia #rodel
finansowania inwestyciji.

2. Narok 2015 i lata kolejne przewidziana jest kompleksowa wymiana wszystkich uméw z
odbiorcami ustug ZWK. Rowniez na rok 2015 zaplanowane zostalo ujednolicenie
1 wymiana regulaminéw dostarczania wody i odprowadzania Sciekéw w gminach
obstugiwanych przez MPGK Krosno Sp. z 0.0.

3. Szeroka otwartos¢ na poglebianie wspdlpracy z gminami osciennymi oraz rozwdj uslug
poza Gming Krosno 1 poprawa efektywnoscei funkcjonowania ZWK poprzez realizowane
inwestycje.

* W zwiazku z budows magistrali wodociggowe] prowadzone sa rozmowy
z Gminami Rymanow i Haczow nt. rozbudowy wodociggowe] sieci rozdzielezej,
oraz z Gming Korczyna dotyczgce hurtowej sprzedazy wody.

* W zwigzku z modemizacjg oczyszezalni sciekow Spotka prowadzi rozmowy
z Gming Dukla i Gming Haczow w zakresie przejecia Sciekow sanitarnych z tej
aglomeracji przez Oczyszczalnie Sciekéw w Krosnie,

Oddzial Energetyki Cieplnej

1. Modernizacja instalacji oczyszczania spalin kotléw weglowych — w celu dostosowania
mmstalacyi  do wymogow wynikajacych z przepiséw. Zadanie to uwzglednia plany
rozwojowe OEC, ktore przewiduja, ze docelowo kotly weglowe beda w wiekszosei kotlami
TEZETrWOWYMI Oraz szezytowymi.

2. Kontynuowanie przylaczania nowych odbiorcow energii cieplngj przy technicznym
1 ekonomicznym uzasadnieniu. W roku 2015 intensywne dzialania marketingowe
pokazujace zalety ciepla sieciowego i centralnej cieplej wody (bezpieczenstwo eksploataci,
konkurencyjnos¢ cenowa w stosunku do innych rozwigzan, ograniczenie negatywnego
oddzialywania na srodowisko naturalne szczegblnie w najblizszym otoczeniu) po raz
pierwszy skierowane zostang do odbiorcéw indywidualnych tj, wiadeicieli budynkow
Jjednorodzinnych usytuowanych w rejonie istniejacej sieci cieplowniczej.

Nowym i dotychczasowym odbiorcom ciepla proponowane bedzie rozszerzenie oferty o
ciepla wode uzytkowq oraz sprzedaz ciepla do produkcji chiodu.

3. Dalsza optymalizacja eksploatacji bloku kogeneracyjnego z turbogeneratorem ORC
zasilanym kotlem opalanym biomasa, w celu osiggnigcia oczekiwanego efektu
ekologicznego, tj. wskaznikéw wymaganych w umowie o dofinansowanie w POIS oraz
umowie o pozyczke NFOSIGW oraz w celu pelnego i najefektywniejszego wykorzystania
mozliwosci ukladu.
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Sprawozdanie 2 funkcjonowania MPGK - Krodnienski Holding Komunalny Sp. z 0.0, za rok 2014

Zaklad Unieszkodliwiania Odpadow

1. W roku 2015 celem nadrzednym bedzie dalsza optymalizacja zakladu gwarantujaca
sprawne | bezawaryjne przyjecie i przetworzenie na liniach technologicznych Zakladu
Unieszkodliwiania Odpadéw wszystkich niesegregowanych (zmieszanych) odpadow
komunalnych wytworzonych i zebranych w regionie poludniowo-zachodnim.

2. Kontynuacja intensywnych dzialan w celu formalnoprawnego przygotowania do realizacji
projektu pn.: Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej w Regionie
Poludniowo-Zachodnim Wojewddztwa Podkarpackiego”™. W ramach przedsiewziecia
przewidziana jest:

* Budowa instalacji do stabilizacji tlenowej ( o przepustowosci ponad 30.000 Mg/rok) oraz
biologicznego i dyfuzyjnego suszenia odpadéw (o przepustowosel ponad 67.000 Mg/rok)
opartej na technologii membranowej a takze budowa plyty do dojrzewania odpadow
biodegradowalnych (o przepustowosci ponad 20.000 Mg/rok).

* Budowa sortowni odpadow dla potrzeb produkeji paliwa alternatywnego frakeji
nadsitowej t. z odpadéw wysokoenergetyeznych (o przepustowosci ponad 67.000
Mgirok).

* Rozbudowa skladowiska w Krosnie, poprzez budowe nowej niecki skladowiska wraz z
infrastruktura.

* Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem alternatywnym w Oddziale
Energetyki Cieplnej. Przyczyni si¢ do racjonalnego wykorzystania odpowiednio
przygotowanego w  ZUO strumienia odpadow, pozyskania energii cieplnej
i elektryczne]j przy jednoczesnym obniZeniu emisji szkodliwych substancii do atmosfery.

3. Nadal realizowany bedzie aktywny marketing ustug Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow
skierowany do wszystkich gmin tworzacych poludniowo-zachodni region odpadowy. Scista
wspolpraca z samorzadami (pracownikami merytorycznymi) bedzie ukierunkowana na
wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidlowosei oraz na ujednolicenie systemu
i wytycznych dotyczacych segregacji odpadéw w gminach.

Sie¢ Szerokopasmowa i teleinformatvka

W roku 2015 i latach nastgpnych nadal realizowane bgda dzialania stuzace rozbudowie
wlasnych zasobow infrastruktury telekomunikacyjnej (kanalizacja teletechniczna i trakty
swiattowodowe). Zadania te beda realizowane przy okazji inwestycji ZWK 1 OEC.

Realizacja inwestycji przez Spolke bedzie kazdorazowo uwzgledniaé rozbudowe wlasnych
zasobdw infrastruktury telekomunikacyjnej, Optymalny zakres telemetrii bedzie uwzgledniony
juz na etapie projektowania inwestycji liniowych., Ponadto Spélka na biezaco wspolpracuje
z Urzedem Miasta Krosna w celu zapewnienia juz na etapie projektowania inwestycji liniowych
zapisow o kanalach teletechnicznych. Budowa przylaczy teletransmisyjnvch w ramach
prowadzonych inwestycji prowadzona bedzie przy zachowaniu nadmiarowosci na potrzeby
wlasne MPGK (lelemetria oraz ustugi dodane woda + telekomunikacja).
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sprawozdanie z funkejonowania MPGEK - Krodnienski Holding Komunalny Sp. 2z 0.0, za rok 2014

II. MKS Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig

2.1. Czesé ogolna.

Miejska Komunikacja Samochodowa w Krosnie Sp. z o.0. prowadzi swojq dziatalnosé w
oparciu o akt zalozycielski, ustawg o swobodzie dziatalnosci gospedarczej, Kodeks Spélek
Handlowych oraz inne wiasciwe przepisy prawa.
Przedmiotem dzialalnoscl Spotki jest:

— dzialalnos¢ lokalnego transportu zbiorowego,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie transportu pasazerskiego,

— pozostata dziatalnosc.

MKS wykonuje ustugi przewozu osob posiadajace status komunikacji miejskiej, wykonujae je
jako zadanie Gminy Krosno, Te same ustugi wykonuje rowniez w pigciu sgsiednich gminach.
Spotka wykonuje statutowe zadania lokalnego transportu zbiorowego w warunkach
funkejonujacej - na calym obszarze jej dzialania - silnej konkurencji.

Miejska Komunikacja Samochodowa Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Grupie
Kapitalowej jest jednostkq zalezna wobec jednostki dominujgce] MPGK Krosno Sp. z 0.0.

2.2. Wyniki finansowe MKS Sp. z 0.0.

W roku obrotowym 2014 Miejska Komunikacja Samochodowa Sp. z 0.0. osiggngla przychody
netto ze sprzedazy w wysokosci 5.887.90 tys. zi (wzrost w pordwnaniu do roku ubieglego
0 264,67 tys. 2, ti. 0 4,71%). W tym samym okresie koszty dzialalnosei operacyjnej wyniosty
5.824,55 tys. zl, (wzrost 0 172,58 tys. zi, 4j. 0 3,05%).

W efekcie na dzialalnosci operacyjnej (podstawowej) zostal osiagniety zysk w wysokosei
63.35 tys. 2t (wzrost 0 92,09 tys. zt w pordwnaniu do wyniku ubieglorocznego).

Razem Rok Rok % wykonania werost/spadek
Dzialalnosé Podstawowa 2013 2014 roku ubieglego w izl
Preychody 562323 5 BRT.0 104, 71% 264,67
Koszty 5 651,96 582455 103.05% 172,58
Wiynik -28,73 63,35 92,09

Na pozostalej dzialalnosci operacyjnej w roku 2014 wypracowano zysk w wysokosei 42,63 tys. zk.
W roku ubieglym w tym samym okresie osiggnigto wynik w wysokosci 86,12 tys. zl

Na dziatalnosci finansowej w roku 2014 roku poniesiono stratg w wysokosei 22,73 tys. zi
W roku ubieglym w tym samym okresie strata wyniosta 3,67 tys. zi.

Pozostala Dzialalnosé Rok Rok %o wykonania rokn  wzrost/spadek
Operacyjna i Finansowa 2013 2014 ubieglego w2l
Preychody 168,86 70,37 41.67% -GB 49
Koszty 56,41 5046 38 40% -35.95
Wynik 8245 19.90 -62,55
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W roku obrotowym 2014 Spétka wypracowata zysk brutto w wysokosci 83,26 tys. zh

Zysk netto Spotki MKS za 2014 r. wyniods! 63,07 tys. zl.

Spotka osiggnela rentownos¢ brutto (zysk brutto/przychody ogolem) na poziomie 1,40%.
Rentownos¢ netto Spotki za 2014 rok wyniosla 1,06%.

%% wykonania roku

_Dgdlem MKS Sp. z 0.0. w Kroénie Rok 2013 Rok 2014 ubieglego spadek w zi
Przychody 5 792,09 5 058,26 102,87% 166,18
Koszty 573837 5 875,01 102,38% 136,64
Wynik brutio 53,72 83,26 29 54
Podatek dochodowy 20,19
Wynik netto 33,72 63,07
Rentownosé bruto i, 93% 14025
Rentawnosc netro ,93% 1%

W roku 2014 przychody ze sprzedazy biletow wyniosty 3.374.8 tys. zt i w pordwnaniu do roku
ubieglego wzrosty o 1,76 % tj. 0 58,24 tys. zt.

Przychody z tytutu refundacji ulg w oplatach za przejazd, pokrywane przez Urzad Miasta Krosna
w roku 2014, byly wyzsze o 221,9 tys. zt od ubieglorocznych i wyniosty 2.450,0 tys. zt.

Nizsze od ubieglorocznych byly przychody z tyt. reklam i wyniosly 63,1 tys. zl, spadek
01547 tys. zl. tj. o 19,69%. Pozostale przychody operacyjne i finansowe sa nizsze od
ubieglorocznych o 98.49 tys. zl, co stanowi spadek o 58,33%.

Rok Rok Rok Rok wrzrost! | wzrost/

2013 2013 2014 2014 spadek | spadek
Struktura sprzedaiy wtys. zl w Y w tys. zl w wzl Yo
Sprzedaz biletow 331636 57.26%| 3 374,80 56,64% | 58,24 101.76%
Refundacja ulg w oplatach za przejazd 222810 3847% | 245000 41,12%| 221,90 109,96%
Sprzeda ustug/reklam 78,57 1.36% 63,10 1,06% | -1547| B031%
pozostale prevehody operacyvine 1 finansowe 168,86 2.92% 70,37 118% ] 9849 41.67%
Razem przychody 579209 100,00% | S5958.26( 100,00%| 166,18| 102.87%

Koszty dzialalnosci za rok 2014 wyniosly 5.875,01 tys. z1. W poréwnaniu do roku 2013 sa
wyzsze o 136,64 tys. zt tj. o 2,38%. Najwickszy wplyw na wzrost kosztow dzialalnosei mial
wzrost kosztow materialow i energii oraz amortyzacji. Koszty materialdw i energii wzrosty o
81,21 tys. zL. tj. 0 21,15% natomiast amortyzacja wzrosla o 47,56 tys. zt tj. o 13,1%, z czym
wiaze si¢ zakup nowych autobusow,

17



Sprawozdanie z fu

jonowania MPGRK - Krosnienski Holding Komunaloy Sp, 2z 0.0, #za rok 2014

Rok Rok Rok Rok wzrost/ | wzrost/

2013 2013 2014 2014 spadek | spadek
Struktura kosztdw w tvs, zl w % W Lys. zl w % wzl Yo
Amortyzacia 362.95 B.78% 410,50 6,99% | 4756 113,10%
zuzycie materialow i energii 383,93 7.13% 465,14 792% | 81.21] 121,15%
ustugi obce — w tym kierowey 3 244,56 5587% | 320442 34.54% | 4015 98.76%
podatki 1 oplaty 48,62 3.18% 64,56 1LID% | 1595| 132.81%
wynagrodzenia 1 176,32 19,74% | 115331 19,63% | -23.01 | 98,04%
ubezpieczenia spoleczne | inne swiadezenia 266,34 4,40% 203,08 499% | 2674 110.04%
pozostale koszty rodzajowe
oraz koszty operacyjne 1 Anansowe 255,66 0,90% 284,00 4.83% ] 2834 111,08%
Razem koszty 573837 100,00% | S587501| 100,00% | 136.64| 10238%

W roku 2014 Spélka realizowala swoje zadania przy zatrudnieniu wynoszacym 35 osob
(w tym: na stanowiskach nieprodukcyjnych - 15 oséb, natomiast na stanowiskach
produkeyjnych 20 osob).

Zadania kierowcow autobusow wykonywalo 45 kieroweéw prowadzgcych dzialalnosé
gospodarcza.

2.3. Najwazniejsze zadania wykonane w 2014 roku przez MKS Sp. z o.0.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane przez MKS Sp. z o.0. w 2014r. to zakup
dwoch nowych autobuséw marki Autosan MOILE. Wycofano z eksploatacji autobus marki
Autosan A10.10M. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow w 2014 roku nadal
stosowano bilety dziesigcioprzejazdowe, bilety dzienne i przesiadkowe. Stosowane byly rowniez
obnizki cen biletow do stref podmiejskich oraz wewnatrz tych stref.

2.4. Zamierzenia dzialan MKS Sp. z o.0. na rok 2015

Glownym celem jest biezace i sprawne zaspokajanie potrzeb lokalnej spolecznosei o charakterze
uzytecznosci publicznej w zakresie lokalnego transportu zbiorowego.

Na rok 2015 przewidziano zakup kolejnych autobuséw niskopodlogowych i o nizszym zuzyeiu
paliwa. Poprawie ulegnie komfort podrozy pasazerow a nowo zakupione autobusy bedg spelniaé
wymaogi dotyczace emisji spalin.

Nadal prowadzona bedzie biezqaca analiza rentownodei linii  komunikacyjnych oraz
peszezegolnych kursow, kursy nierentowne bedy likwidowane.

Rozklad jazdy bedzie optymalizowany z uwzglgdnieniem rozwoju infrastruktury drogowej
i budownictwa.
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Sprawozdanie z funkcjonowania MPGK - Krosnienski Holding Komunalny Sp. z 0.0. za rok 2014

W celu uatrakeyjnienia oferty i pozyskania nowych klientobw oraz zapewnienmia potrzeb
przewozowych nadal bedzie stosowana mozliwosc przesiadek w strefie migjskiej.
W celu szerszego dostgpu klientow do ustug MKS nadal prowadzona bedzie szeroka wspolpraca
z Biurem Obstugi Klienta Krosniefiskiego Holdingu Komunalnego, W roku 2015 kontynuowane
bedzie organizowanie wspdlnie z MPGK Krosno sp. z o0.0. przetargéw i zakupdw, co daje
mozliwosé uzyskania korzystnych cen.
W celu optymalizacji kosztow funkcjonowania Spotki kontynuowana bedzie czgsciowa obstuga
administracyjna MKS Sp. z 0.0. prowadzona przez spolke dominujaca - MPGK Krosno Sp. z
0.0.
Przedmiotem obslugi nadal bgdzie:
— prowadzenie ewidencji ksiggowej oraz dokumentacji podatkowej,
sporzadzanie i przesylanie deklaracji podatkowych,
sporzadzanie rocznego sprawozdania finansowego,
— prowadzenie ewidencji srodkow trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz
ewidencji wyposazenia,
— prowadzenie obshugi kasowej Spotki,
— prowadzenie obstugi kadrowo-placowej.

Wszystlkie dziatania Spotki w2015 roku beda ukierunkowane na obnizke kosztow
i poprawg wyniku finansowego Spolki przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci swiadezonych
ustug.
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III. REMONDIS KROeko Sp. z 0.0.

3.1. Czgsc ogolna.

Spotka dziala pod firma REMONDIS KROeko Sp. z 0.0. Siedzibg Spdtki jest Krosno, ul. Fredry 1.
Spoétka prowadzi dziatalnosc w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
W roku 2014 dzialalnodé podstawowa prowadzona byla przez nastepujgce sekcje:

— Sekcja Oczyszezania Miasta

— BSekcja Utrzymania Drog 1 Zieleni Miejskie)

W 2014 roku Spdtka prowadzita dziatalnosé glownie w zakresie wywozu i zagospodarowania odpadow a
takze $wiadezyls ushigi zwigzane z projektowaniem i pielegnacia zieleni miejskie] oraz
oczyszezaniem drog.

Kapital zakladowy Spolki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosil 1.917.000 21 i dzielil sie
na 3.834 udzialéw o wartosei nominalnej 500 zt kazdy.
Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wsrad udziatowedw Spétki znajdowali sie:
-~ REMONDIS Sp. z 0.0. - 50,99% udzialow,
— Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej - Kroénienski Holding Komunalny Sp. z 0.0. -
49,01% udzialdw.

REMONDIS KROeko Sp. z 0.0. jest podmiotem powiazanym kapitatlowo z MPGK Krosno Sp. z 0.0.

3.2. Wyniki Finansowe REMONDIS KROeko Sp. z 0.0.

Przychody ogétem Spotki za rok 2014 wyniosty 8.443.17 tys. z! i sa niZsze od ubieglorocznych
0 17,54%. Koszty dziatalnodeil Spotki wyniosty 8.161,62 tys. zl, co stanowi spadek o 18,93% w
porownaniu do roku ubieglego. Efektem powyZszego jest wypracowanie przez Spotke wyzszego
o0 109,53 tys. zl zysku brutto, w poréwnaniu do roku 2013.

Zysk netto Spotki REMONDIS KROeko za 2014 rok wyniost 212,09 tys. zb
Spolka osiagnela rentownosé brutto (zysk brutto / przychody ogélem), na poziomie 3.33%.
Rentowno$¢ netto Spélki za 2014 rok wyniosla 2,51%.

REMONDIS ROK ROK % wyvkonania wzrost/spadek
KROeko Sp. z 0.0, 2013 2014 roku ubieglego wzl
Praychody 10 239,46 84437 B2,46% -1 796,29
Koszty 10 067,44 816162 81,07% -1 905,81
Wynik brutto 172,02 281,55 109,53
Podatek dochodowy 3016 69,46

Zysk netto Spolki 141.86 212,09

Rentownodd brutto 1, 68% 1,331%

Bentownoic netto 1,39% 2.51%

W roku 2014 Spolka realizowata swoje zadania przy zatrudnieniu wynoszacym 54 oséb.
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3.3 Najwaizniejsze zadania wykonane w 2014 roku przez REMONDIS KROeko Sp. z o.0.

W roku 2014 REMONDIS KROeko Sp. 0.0. $wiadezyla uslugi gléwnie w oparciu o zaméwienia
publiczne, z ktorych najistotniejsze dotyczg obstugi 8 gmin na podstawie postgpowan przetargowych
wynikajacych z ustawy o utrzymaniu ezystosci i porzadku w gminach.

Spolka uczestniczyla w licznych postgpowaniach przetargowych na rok 2014 i lata kolejne, co skutkuje
rozszerzeniem zasiggu dzialalnosei. W latach nastgpnych REMONDIS KROeko Sp. o.0. bedzie
realizowaC ustugi dla obecnych i nowych gmin, ktére juz pozyskala badZz pozyska w zwiazku z
pozylywnym rozstrzygnigciem postgpowan przetargowych. Jednakze z uwagi na duza konkurencje
pozyskiwanie nowych obszarow objetych $wiadczeniem ushug jest trudne. Rowniez z uwagi na duza
konkurenci¢ mozliwe sq jedynie nieznaczne podwyzki cen ushug wywozu odpadéw komunalnyeh oraz
ostrozne kalkulowanie cen przedktadanych w postepowaniach przetarpowych.

3.4. Zamierzenia dzialai REMONDIS KROeko Sp. z 0.0. na rok 2015,

W perspektywie najblizszych lat Spélka nadal zmuszona bedzie uczestniczyé w postepowaniach
przetargowych, aby sprosta¢ wymaganiom naloZonym przez nowe uregulowania prawne. Analizujac
pozycje Spolki pod katem szans w ubieganiu sie o zaméwienia publiczne zwigzane z obowigzujaca
Ustawsg o odpadach, nalezy zaznaczy¢, i2 z uwagi na duza konkurencig, pozyskiwanie nowych obszaréw
objetych swiadczeniem ushug jest trudne. Réwniez z uwagi na zmaczng konkurencje mozliwe sa jedynie
nieznaczne podwyzki cen ushig wywozu odpadéw komunalnych oraz ostrozne kalkulowanie cen
przedkiadanych w postepowaniach przetargowych.

Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe Spétka bedzie prowadzié racjonalna gospodarke finansowa,
modernizowaé zaplecze techniczne, prowadzi¢ ostrozna polityke kosztowa, a takze realizowaé sZereg
przedsigwzig¢ majacych na celu zwigkszenie jej konkurencyjnosei ma rynku lokalnym oraz werost
zasiggu terytorialnego.

Przewiduje sig, Ze przy optymalizacji wykonywania ushugi, wprowadzeniu wydajniejszego Sprzgtu oraz
technicznych i organizacyjnych przedsiewzigc w dziedzinie gospodarki odpadami Spétka winna utrzymaé
pozycje na rynku lokalnym.
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