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Synteza recenzji opracowanych przez Ekspertow
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Wojewodztw ,Samorzadowy Lider Edukacji” (2015)

Gmina Miasto Krosno

Gmina Miasto Krosno to miasto na prawach powiatu w
wojewodztwie podkarpackim, siedziba wladz powiatu kro$nienskiego
oraz wielu instytucji o zasiegu ponadlokalnym. Gmine Miasto Krosno
zamieszkuje ok. 46,5 tys. mieszkancoéw. Certyfikowana JST jest organem
prowadzacym dla 8 przedszkoli, 33 szkol oraz 5 placéwek oswiatowych.
Gmina Miasto Krosno reprezentuje kategorie certyfikacyjna ,gmina do
50 tys. mieszkancow”. W ramach Programu ,Samorzadowy Lider

Edukacji” JST uzyskuje certyfikat po raz piaty.

Zgodnie z par. 18 Regulaminu Ogoélnopolskiego Programu
Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatow i Samorzadnych Wojewddztw

s»Samorzadowy Lider Edukacji” oceny Gminy Miasta Krosno dokonano



na podstawie: 1) analizy danych zawartych w ankiecie certyfikacyjne;j
wypeklionej przez JST; 2) analizy dokumentéw strategicznych JST; 3)
analizy aktow prawa miejscowego oraz aktdéw prawa wewnetrznego, w
tym statutéw i regulaminow jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania oS$wiatowe; 4) analizy sprawozdan =z realizacji zadan
o$wiatowych; 5) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z
instytucji nadzoru i kontroli; 6) analizy danych statystycznych
odnoszacych sie m.in. do sytuacji demograficznej JST oraz jakoSci
ksztalcenia w szkolach i placowkach, dla ktérych Gmina jest organem
prowadzacym; 7) analizy informacji pozyskanych od $rodowisk
lokalnych, w tym interesariuszy zewnetrznych szkél i placowek
o$wiatowych; 8) analizy innych informacji publicznych na temat dzialan
Gminy w sferze o§wiatowej. Oceny Gminy dokonalo niezaleznie od siebie

2 recenzentdéw — czlonkoéw Komisji Certyfikacyjne;.

Miasto Krosno po raz kolejny zostato bardzo wysoko ocenione przez
Recenzentow jako jednostka profesjonalnie zarzadzana, z powodzeniem
rozwijajaca i wzmacniajaca swoj potencjal edukacyjny poprzez laczenie
inwestycji ,twardych”, infrastrukturalnych z dzialaniami w obszarach
s,miekkich”, ukierunkowanymi na rozw0j kapitalu ludzkiego i
spolecznego. Wdrazany w Krosnie model polityki o$wiatowej, w pekni
zgodny z priorytetami wyrazonymi w strategii JST oraz innych
dokumentach strategicznych szczebla powiatowego, wojewddzkiego,
krajowego 1 europejskiego, cechuje wysoki poziom efektywnoSci,
kompetencji, sprawno$ci, skutecznosci, rzetelnoSci i zaangazowania w
podejsciu do implementowanych rozwigzan, co gwarantuje wysoka
jako$¢ ushug publicznych w tej dziedzinie. Miasto wypracowalo trwalg
zdolno§¢ szybkiego reagowania na potrzeby edukacyjne mieszkancow i
zmiany w otoczeniu, jak rowniez zdolno$§¢ wprowadzania innowacji

edukacyjnych, co stanowi warunek konieczny osiggania ambitnych celow



rozwojowych przy zalozeniu, ze rynek pracy stanowi zasadnicze
kryterium ich efektywno$ci. Miasto stara sie dostosowywac¢ swoja oferte
do tendencji zachodzacych w otoczeniu makrospolecznym i
makrogospodarczym oraz budowaé¢ ja w taki sposoéb, by dobrze
przygotowywala absolwentéw zaréwno do dalszej Sciezki ksztalcenia, jak i
realizowania w przyszlosci zadan zawodowych w podmiotach rynku pracy
gospodarki opartej wiedzy. Komisja pozytywnie ocenia ksztalt gminnej
oferty os$wiatowej (profile oddzialow, autorskie $ciezki ksztalcenia),
dostrzega priorytetowe traktowanie przez Miasto i jego placowki nowych
technologii dydaktycznych w pracy szkol, zauwaza liczne, innowacyjne
projekty edukacyjne realizowane z inicjatywy lub przy wydatnym
wsparciu Urzedu Miasta, aprobuje autorskie dzialania ewaluacyjne
shuzace doskonaleniu pracy szkol, zwraca uwage na inicjatywy
zorientowane na rozwoj edukacji praktycznej uczniow i wzmacnianie
uzytecznos$ci rynkowej zdobywanego przez nich wyksztalcenia. Gmina —
miedzy innymi dzieki opracowaniu i implementowaniu w praktyce
zarzadzania publicznego ambitnej, nowoczesnej, odpowiadajacej
wszelkim regulom profesjonalnym — strategii rozwoju, prowadzi swoja
polityke oSwiatowa w sposob aktywny, uporzadkowany i zorientowany na
kreowanie przyszlosci. Kazdego roku, przystepujac do Konkursu
sSamorzadowy Lider Edukacji”, Gmina Miasto Krosno zaskakuje
nowymi, warto$ciowymi pomystami, oryginalnymi inicjatywami, a nade
wszystko —  konsekwencja, wytrwalo$cia 1  systematycznoS$cia
realizowanych dzialann o$wiatowych, ktore przynosza rezultaty trwale i
dlugookresowe. Przedstawione tu argumenty w pelni uzasadniajg
przyznanie Gminie Krosno, po raz kolejny, certyfikatu ,Samorzadowy

Lider Edukacji” w kolejnej edycji Programu.

Gmina Miasto Krosno podejmuje holistyczne dzialania publiczne w

oparciu o najlepsze przyklady zarzadzania strategicznego jednostka



samorzadu terytorialnego, poprzez m.in. ciagle doskonalenie procedur
dzialania, modyfikowanie struktur organizacyjnych i doskonalenie
jako$ci pod katem coraz wyzszej uzytecznoSci publicznej. Dotyczy to
rowniez polityki o$wiatowej. Jej wage i range w modelu lokalnego
zarzadzania publicznego potwierdzaja zapisy najnowszej Strategii
Rozwoju Miasta Krosna na lata 2014 — 2022, ktéra zostala przyjeta
Uchwala Nr LXIV/1470/14 Rady Miasta Krosna z dnia 7 listopada 2014
roku (a zatem w okresie objetym recertyfikacja w Programie
sSamorzadowy Lider Edulacji”). Wskazany dokument ocenia
dotychczasowe dzialania (réowniez w sferze o$wiaty), ktore byly
realizowane w oparciu o poprzednia strategie (,,Strategia Rozwoju Miasta
Krosna na lata 2004-2013”). Podkreslono w nim, ze w obszarze
strategicznym ,,sfera spoleczna” udalo sie do tej pory zrealizowac¢ osiem
zadan kluczowych, a trzy kolejne znajduja sie w zaawansowanej realizacji.
Do sukcesOw strategicznych zaliczono m.in. dynamiczny rozwdj bazy
sportowej (m.in. budowa krytej plywalni przy Szkole Podstawowej nr 14 i
modernizacja basenu na osiedlu Turaszowka, budowa wielofunkcyjnych
boisk sportowych, budowa stadionu lekkoatletycznego i boiska przy ul.
Bursaki, rozbudowa o$rodka narciarskiego w Czarnorzekach).
Podkre$lono jednocze$nie, ze ,w sferze edukacji miasto stalo sie
oSrodkiem wysokiej rangi, co potwierdzaja wyniki ksztalcenia w
kro$nienskich szkolach”. Analizujac biezace zapisy obowigzujacej
Strategii zwrocono uwage na niekorzystne zmiany demograficzne, a
zarazem podkreSlono, ze Gmina Miasto Krosno ,jest centrum
edukacyjnym o ponadlokalnym znaczeniu i bardzo wysokim poziomie
nauczania”. Dokument charakteryzuje posiadang baze placowek
o$wiatowych, dla ktorych JST jest organem prowadzacym, zwraca uwage
na bardzo wysoki poziom scholaryzacji oraz bardzo dobre wyniki

egzaminow zewnetrznych (szostoklasistow, egzaminéw gimnazjalnych i



maturalnych w wojewodztwie podkarpackim). Wsréd probleméow w
obszarze ,kapital spoleczny” zdiagnozowano m.in. a) postepujacy spadek
liczby ucznibw w szkolach oraz dalsze niekorzystne prognozy
demograficzne; b) wymagajacy dostosowania do standardow
o$wiatowych i aktualnych przepiséw stan techniczny i wyposazenie
obiektow o$wiatowych; c) niska motywacja do ksztalcenia zawodowego,
ukierunkowanie aspiracji mlodziezy na ksztalcenie ogoélnoksztalcace; d)
niewystarczajaca informatyzacja szkot i placéwek oswiatowych. Dlatego
tez w ramach wyzwan rozwojowych certyfikowany podmiot zamierza
m.in. a) umocni¢ pozycje Krosna jako subregionalnego osrodka edukacji;
b) utrzymac¢ wysoka jakosci ksztalcenia; c) zwiekszy¢ atrakcyjnosc
nauczania ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztalcenia zawodowego; d)
przeprowadzi¢ kompleksowa informatyzacje szkélt i placowek
oSwiatowych; e) poprawi¢ stan bazy o$wiatowej i wyposazenia w sprzet
oraz pomoce dydaktyczne; f) przeciwdziala¢ wykluczeniu cyfrowemu
grup defaworyzowanych. Dodatkowo, w ramach analizy SWOT w obrebie
,mocnych stron” Gminy, podkreslono m.in. ,pelng dostepnos¢ do opieki
zlobkowej 1 przedszkolnej, bogata oferte edukacyjno-wychowawcza i
wysoki poziom ksztalcenia w kro$nienskich szkolach”. Co najwazniejsze,
Strategia w ramach jednego z trzech celéw strategicznych, ktoére maja by¢
realizowane do 2022 roku, wskazuje na konieczno$¢ ,wspierania rozwoju
kapitatu ludzkiego i spolecznego prowadzacego do poprawy jakosci zycia
mieszkancéw”, poprzez urzeczywistnienie priorytetu 3: Edukacja -
podnoszenie jakoSci ksztalcenia i wychowania. Cel ten bedzie sie
materializowal m.in. dzialaniach z zakresu: a) podnoszenia jako$ci i
efektywnoSci  ksztalcenia  oraz  atrakcyjnoSci  nauczania; b)
upowszechniania dostepu do edukacji miejskiej i wyréwnywanie szans
edukacyjnych; ¢) wzmacniania ksztalcenia zawodowego; d) wspierania

dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych; e) poprawy stanu bazy



o$wiatowej; f) upowszechniania uczenia sie przez cale zycie. W biezacym
roku certyfikowana jednostka okreslila, zgodnie z zapisami dokumentu
strategicznego, nastepujace cele krotkookresowe: a) podnoszenie jako$ci i
efektywnos$ci ksztalcenia oraz wzmocnienie atrakcyjnoSci nauczania
(m.in. poprzez poszerzenie oferty edukacyjnej o gimnazjum dwujezyczne
oraz utrzymanie wynikéw sprawdzianéw, egzaminéw gimnazjalnych i
maturalnych na poziomie wyzszym od S$rednich wojewodzkich i
ogolnopolskich); b) upowszechnienie dostepu do uslug edukacyjnych
(m.in. w ramach zapewnienia kazdemu dziecku w wieku 3-5 lat miejsca w
przedszkolu lub w innej formie edukacji czy ulatwienie dostepu do
miejskiej edukacji publicznej dla ucznidéw i stuchaczy spoza Krosna —
wdrozenie miejskiego programu ,,Ucz sie w Krodnie”); ¢) wyrownywanie
szans edukacyjnych (m.in. poprzez budowanie efektywnego systemu
pomocy psychologiczno — pedagogicznej i rozwijanie systemu wparcia
materialnego dla dzieci i mlodziezy); d) poprawa stanu bazy o$wiatowej i
wyposazenia w sprzet i pomoce dydaktyczne (cel ma by¢ osiggniety m.in.
dzieki modernizacji budynkéw, sieci mediow oraz infrastruktury
rekreacyjno-sportowej placowek o§wiatowych oraz wdrazaniu technologii
informacyjnych — e-Szkola; e) zapewnienie efektywnego zarzadzania i
finansowania oSwiaty w warunkach reformy edukacji i nizu
demograficznego (dzialania maja zmierza¢ w strone usprawnienia
organizacyjnych i finansowych mechanizméw dostosowujacych sie¢ szkol
do rzeczywistych potrzeb — ,kro$nieniski bon edukacyjny”, racjonalizacje
sieci szk6l czy zapewnienie wysoko kwalifikowanych kadr

administracyjnych i zarzadzajacych w jednostkach o§wiatowych).

Aktualna Strategia rozwoju Krosna, poddana szczeg6lowej analizie
w toku certyfikacji, zostala przygotowana w oparciu o wysokie standardy
zarzadzania publicznego - jest jasna, czytelna i w pelni odzwierciedla

potrzeby interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a co najwazniejsze



- jest mozliwa do pelnego zrealizowania w perspektywie najblizszych
siedmiu lat, rowniez w obszarze edukacji. Dokument ten przygotowany
zostal profesjonalnie, rzetelnie, na podstawie kompleksowych studiéw i
wszechstronnych analiz uwarunkowan lokalnych oraz — co wazne — we
wspolpracy z partnerami spolecznymi. Dzieki temu realizowany w
Miescie model polityki edukacyjnej umozliwia: projektowanie dzialan
rozwojowych z uwzglednieniem wieloletniego horyzontu czasowego,
wlaéciwe  przewidywanie  skutkbw  podejmowanych  czynnosci,
wyznaczanie mozliwych do osiggniecia, realistycznych celéw, osadzanie
inicjowanych aktywnos$ci w ramach szerszego ukladu decyzyjnego i
wielodziedzinowego kontekstu analitycznego. Przyjeta i realizowana
strategia zapewnia ponadto uniwersalno$¢ i elastyczno$¢ proponowanych
rozwigzan, zgodnie z zalozeniami tzw. zarzadzania dynamicznego.
Polityka o$wiatowa Miasta Krosno odpowiada przeto wszystkim
wymogom nowoczesnej administracji publicznej — w ramach jej realizacji
nastepuje fachowe przelozenie planu strategicznego na konkretne
polityki funkcjonalne (finansowg, kadrowa, inwestycyjna itp.), dokonuje
sie wlaSciwej operacjonalizacji celow i ich weryfikacji, konkretne zadania
sq przydzielane okre$Slonym jednostkom wykonawczym, rozliczanym
nastepnie z efektywno$ci podejmowanych dzialan, prowadzone jest
wlasciwe budzetowanie zadan, struktury organizacyjne niezbedne do
realizacji celébw s3 dostosowywane do potrzeb strategicznych i
operacyjnych, a caloksztalt dzialan w dziedzinie =zarzadzania
strategicznego w o$wiacie oparty jest na paradygmatach kultury jakosci.
Warto takze zaznaczy¢, ze JST na biezaco diagnozuje potrzeby o§wiatowe
mieszkancow, w efekcie czego m.in. od 1 wrze$nia 2015 roku zostanie
wdrozony program wyrownywania szans edukacyjnych w dostepie do
szkol ponadgimnazjalnych poprzez cze$ciowa refundacje kosztow zakupu

biletbw miesiecznych uczniom klas I dojezdzajacym do szko6l czy



nieodplatnego udostepniania podrecznikow do ksztalcenia zawodowego

uczniom Kklas I technikow i zasadniczych szk6t zawodowych.

Kluczowym elementem wplywajacym na poprawny tryb
funkcjonowania polityki oS§wiatowej s systemowe dzialania zmierzajace
do permanentnego podnoszenia jako$¢ ksztalcenia w szkolach i
placowkach, dla ktéorych Gmina Miasto Krosno jest organem
prowadzacym. To proces dlugotrwaly i po wielokro¢ zlozony, wymagajacy
duzego nakladu sil i érodkow. Komisja podkresla, iz JST podejmuje w
tym obszarze efektywne dzialania starajac sie - poprzez réznorodne
inicjatywy - wzmocni¢ zakres, warto$¢ merytoryczna i atrakcyjno$c
przekazywanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, aby zdobywane przez
dzieci, mlodziez i dorosltych efekty ksztalcenia nie tylko przystawaly do
wymogow dzisiejsze] nowoczesnej edukacji, ale byly réwniez forpoczta
dalszych trafnych decyzji dzieci i mlodziezy, w perspektywie $rednio i
dlugookresowej, co do wyboru $ciezki ksztalcenia. Wéréd cennych
inicjatyw warto wspomnie¢ m.in. o wyjatkowo obszernym programie
zaje¢ pozalekcyjnych (kazdego tygodnia nauczyciele prowadza dla
zainteresowanych uczniéw ponad 1,5 tysigca godzin kolek
przedmiotowych 1 zaje¢ o charakterze poznawczym, sportowym i
artystycznym — na statystyczna placowke przypada Srednio ponad 4
godziny tygodniowo. Zajecia pozalekcyjne realizowane sa w ramach
dodatku motywacyjnego, godzin do dyspozycji dyrektora, ustalonych w
ramowych planach nauczania i godzin bonowych, godzin ,karcianych”,
wynikajacych z Karty Nauczyciela oraz projektow wspotfinansowanych ze
srodkow zewnetrznych, w tym programow rzadowych i Srodkow
unijnych). Poza tym w ramach projektu pn. ,Podkarpacie stawia na
zawodowcow”, wspoHinansowanego z funduszy Unii Europejskiej,
realizowane byly zajecia dodatkowe i wyréwnujace wiedze oraz

specjalistyczne kursy, adresowane do uczniow technikum i zasadniczych



szk6l zawodowych, ktorych ukonczenie dawalo uczniom dodatkowe
uprawnienia. W MieScie realizowany jest takze wartoSciowy program
stypendiéw motywacyjnych. Samorzad Gminy Miasta Krosno wprowadzit
trzy rodzaje stypendium: a) ,Semper in altum” za znaczace osiagniecia
edukacyjne, artystyczne lub sportowe; b) ,Kros$nienski Omnibus” za
wybitne wyniki w nauce dla uczniow gimnazjow 1 szkol
ponadgimnazjalnych; c¢) ,Stypendium Milodego Zawodowca” dla
najlepszych uczniow w zawodzie. Dzialania w tym zakresie moga by¢, w

opinii Recenzentoéw, wzorem do nasladowania dla innych JST.

Rozszerzanie horyzontow intelektualnych, poprzez nawigzywanie
kontaktow rowiesniczych z uczniami zagranicznymi oraz ksztaltowanie
wlasciwych postaw obywatelskich stanowi w MieScie Krosno wazny
obszar dzialan o$wiatowych. Dowodem na to sg spotkania organizowane
dzieki unijnym projektom: Comenius — ,Uczenie sie przez cale zycie”
oraz programu Erasmus+. W ich ramach szkoly nawigzaly wspélprace z
placéwkami o$wiatowymi z Norwegii, Rumunii, Hiszpanii, Francji, Litwy,
Wegier, Turcji, Niemiec, Irlandii, Stowacji, Szkocji, Stowenii. W biezacym
roku - w ramach programu Erasmus+ - wsparcie finansowe na realizacje
wyjazdow mlodziezy otrzymaly dwie szkoly ponadgimnazjalne. W roku
2014 na oba projekty budzet Gminy Miasta Krosno wydat ponad 511 tys.
zlotych.

Wysoka ocene recenzentéw uzyskaly takze gminne inicjatywy na
rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci z trudnoSciami w nauce,
inicjatywy upowszechniajace wolontariat wér6d mlodziezy oraz projekty
zorientowane na integracje spoleczng, przeciwdzialanie wykluczeniu
spolecznemu oraz wsparcie oséb niepelnosprawnych. JST stara sie
ogranicza¢ zagrozenia zwigzane z wykluczeniem edukacyjnym m.in.

poprzez organizacje zawodow sportowych (m.in. Kro$nienskich Dni



Sportu) oraz akcje profilaktyczne w tym ,Glos Profilaktyki”, promujace
mode na zycie wolne od uzaleznien. Gmina Miasto Krosno S$cisle
wspolpracuje z organizacjami pozarzagdowymi, dajac im mozliwo$é
wypelniania ich statutowych celow i wspierajac je w realizacji wielu
cennych inicjatyw edukacyjnych, ktére pozwalaja skutecznie zaspokajac
potrzeby lokalnej spoleczno$ci. Na terenie certyfikowanej jednostki dziata
ok. 70 organizacji pozarzadowych o charakterze edukacyjnym i
kulturalnym, dlatego JST powolala do zycia Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych. Corocznie, dla podmiotéw okreslonych w
ustawie o dzialalnos$ci pozytku publicznego i wolontariacie, oglaszany jest
konkurs ofert na realizacje zadan publicznych skierowanych do dzieci i
mlodziezy. Finansowanie mogg otrzymac¢ NGO, ktére m.in. organizuja w
okresie wakacji, potkolonie dla dzieci i mlodziezy (réwniez z rodzin
dysfunkcyjnych) oraz imprezy kulturalne na terenie miasta adresowane
do najmtodszych mieszkancow. Skala, warto$¢ merytoryczna i znaczenie
spoleczne projektoéw realizowanych przez NGO w ramach wypeliania
zadan publicznych w obszarze edukacji uzyskaly bardzo wysoka ocene
ekspertdbw oceniajacych Miasto Krosno w Programie ,Samorzadowy
Lider Edukacji”.

Stan kro$nienskiej infrastruktury o$wiatowej jest dobry, a Gmina
Miasto Krosno podejmuje permanentne zabiegi zmierzajace do jego
dalszej poprawy, majac na uwadze, jak istotng role w procesie ksztalcenia
odgrywaja dobrze wyposazone placowki. Najwazniejsze zadania w
ostatnich dwoéch latach zwigzane z pracami na rzecz utrzymania stanu
technicznego obiektow oraz jego poprawy zostaly zrealizowane poprzez:
termomodernizacje (wymiana stolarki okiennej, drzwi wejSciowych,
posadzek, podlog, docieplenie $cian budynkéw, remonty dachow i
kominow), modernizacje systeméw grzewczych i instalacji elektrycznej,

remonty sanitariatow, sal lekcyjnych, schodow, korytarzy oraz szatni,



zagospodarowywanie terendéw przy szkolach i przedszkolach pod katem

wspomagania zaje¢ edukacyjnych i rekreacyjnych.

Komisja zwraca uwage na rozliczne, indywidualne i zespolowe
sukcesy uczniow reprezentujacych szkoly, dla ktorych Gmina Miasto
Krosno jest organem zalozycielskim, i ktére potwierdzaja posrednio
wysoka jako$¢ nauczania w mieScie. Warto wspomnie¢, iz Zespét Szkol
Ponadgimnazjalnych Nr 3 otrzymatl tytul Pierwszej Samochodowej Szkoly
roku 2014 natomiast Zesp6l Szk6él Ponadgimnazjalnych Nr 5 -
Technikum Nr 5, w Ogélnopolskim Rankingu Szk6l Ponadgimnazjalnych
~Perspektyw” i ,Rzeczpospolitej”, zajal 5 miejsce w kraju w roku 2015
(kategoria technika). Wséréd szkol o profilu humanistycznym Zespét
Szkol Ogolnoksztalcacych — Gimnazjum Dwujezyczne otrzymalo w 2014
roku certyfikat ,,Szkola przyjazna utalentowanym uczniom”, natomiast
Zespot Szkol Ogoélnoksztalcacych - I Liceum Ogoblnoksztalcace im.
Mikolaja Kopernika zajelo 3 miejsce w wojewddztwie podkarpackim w
Ogolnopolskim Rankingu Szkél Ponadgimnazjalnych ,Perspektyw” i

~Rzeczpospolitej” w 2015 roku (kategoria licea).

Sytuacja edukacyjna w Gminie MieScie Krosno, mimo
stwierdzonych uwag (brak oddzialéw integracyjnych dla dzieci w wieku
przedszkolnym, niewystarczajace $rodki finansowe na poprawe stanu
technicznego budynkéw przedszkolnych, brak pelnej termomodernizacji
budynkéw, brak doradztwa i diagnozy predyspozycji zawodowych na
poziomie szkoly podstawowej i gimnazjum) $wiadczy nie tylko o
rozumieniu przez samorzad potrzeby dzialann modernizacyjnych w sferze
oSwiatowej, ale takze (a moze przede wszystkim) o umiejetnoSci
projektowania polityki lokalnej w taki sposob, by skutecznie i efektywnie
odpowiada¢ na biezace i strategiczne wyzwania w sferze kreowania

kapitalu intelektualnego i spolecznego miasta. W opinii recenzentéw



miasto Krosno cechuje nowoczesny model i styl zarzadzania pozwalajacy
efektywnie pomnazal zasoby niematerialne Gminy, integrowaé je i
rozdziela¢ na atrybuty, tworzac polaczong hierarchie strategiczna, na
szczycie ktorej znajduja sie kwestie rozwoju infrastruktury spolecznej, w
tym zwlaszcza edukacji. Gmina oceniona zostala wysoko za prowadzenie
spojnej polityki o$wiatowej zorientowanej w pierwszej kolejnoSci na
kreowanie szerokiej, atrakcyjnej i warto$ciowej oferty edukacyjnej (w tym
oferty w zakresie ksztalcenia zawodowego), wykorzystujacej
wszechstronne i innowacyjne narzedzia majace na celu wspieranie ucznia
zdolnego oraz wyro6wnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy o
szczegblnych potrzebach poznawczych i rozwojowych. Narzedzia te
oparte sa zaréwno na projektach autorskich Gminy Miasta Krosna, jak i
inicjatywach realizowanych w ramach programoéw regionalnych,
krajowych i europejskich. Samorzad w zakresie ponadprzecietnym
zapewnia finansowanie szerokiej gamy zaje¢ pozalekcyjnych, a takze zaje¢
poszerzajacych wiedze oraz przygotowujacych do sprawdzianow i
egzaminOw zewnetrznych. Szkoly i placowki, dla ktérych Gmina jest
organem prowadzacym, realizuja wartoSciowe inicjatywy edukacyjne,
opracowane i wdrozone dzieki kreatywno$ci kadry pedagogicznej i
aktywnej wspolpracy z mlodziezag. W opinii komisji certyfikacyjnej te i
inne zjawiska rokuja dalsza poprawe jakoSci ksztalcenia w Gminie.
Przywolane powyzej argumenty, potwierdzone oceng punktowg
przyznang przez recenzentow, uzasadniajg nadanie Gminie Miastu

Krosno certyfikatu ,Samorzadowy Lider Edukacji” w V edycji Programu.

Dokument, na podstawie recenzji przygotowanych przez Cztonkéw Komisji Certyfikacyjnej,
sporzqdzit mgr Przemystaw Ruta, Sekretarz Programu ,Samorzqdowy Lider Edukacji”.



