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Miejska Komunikacja Samochodowa Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Krosnie przy ul. Fredry 1A powstata w dniu 28.04.2004 roku w wyniku
przeksztatcenia z zaktadu budzetowego.

Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie - XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr. KRS
0000205774

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

zaspokajanie potrzeb mieszkaricow miasta Krosna i sgsiadujgcych Gmin w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego.

W dniu 1 grudnia 2009 r. Spdétka podpisata z Gming Krosno umowe wykonawczg
w sprawie realizacji przez Spotke (wykonujacg zadania operatora) ustug pasazerskiego
lokalnego transportu zbiorowego, jako zadania wfasnego Gminy Krosno (wypetniajgcej
obowigzki organizatora).

Umowa wykonawcza reguluje:
1. obowigzki Spétki z zakresu $wiadczenia ustug publicznego, pasazerskiego lokalnego transportu zbiorowego na
obszarze Gminy oraz gmin sgsiednich, z ktérymi Gmina Krosno posiada porozumienia w tym zakresie,

2. zasady przekazywania Spdtce przez Gmine Krosno sktadnikdw majgtkowych i srodkéw finansowych, stuzacych do
wykonania zadan z zakresu publicznego, pasazerskiego lokalnego transportu zbiorowego objetych umowa,

3. zasady przekazywania Spdtce przez Gmine Krosno rekompensaty na pokrycie strat Spétki, ponoszonych w zwigzku ze
Swiadczeniem ustug publicznego, pasazerskiego lokalnego transportu zbiorowego na obszarze Gminy,

4. zasady odpowiedzialnosci Spétki wobec Gminy Krosno z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
szczegdtowych, przewidzianych w umowie, zobowigzan Spotki.

Czas obowigzywania umowy okreslony zostaf na 10 lat poczagwszy od 1 grudnia 2009 roku.
Taryfa optat i zakres ulg i zwolnien w optatach za przejazd autobusami MKS jest realizowana

na podstawie uchwat Rady Miasta Krosna Nr XXI11/349/11 z dnia 30 grudnia 2011 r. oraz Nr
XXVI11/446/12 z dnia 29 maja 2012 r.

Zatrudnienie

W wyniku przeprowadzonej na poczatku 2013 roku restrukturyzacji zatrudnienia
Spétka rozwigzata umowe o prace z 8 pracownikami i od dnia 1 maja 2013 roku zatrudnia 35



pracownikéw, w tym 15 pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych i 20 na stanowiskach
robotniczych - liczba etatéw 32,25.
Obecnie Spodtka zatrudnia tylko pracownikéw zwigzanych z przewozem osob.

Obstuga ksiegowo-kasowa i kadrowo-ptacowa zostata z dniem 01.01.2013 roku przekazana
w ramach outsourcingu do MPGK Sp. z 0.0. Krosno.

Ponadto Spotka w 2013 roku wspotpracowata na podstawie umoéw cywilnoprawnych z 43
kierowcami autobuséw prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza.

Tabor

Spétka w 2013 roku posiadata 44 autobusy.

W czerwcu Spodtka zakupita uzywanego busa marki ROHILL RMC15 Maxi Rider. Pojazd
umozliwia przewdz do 28 osob.

W pazdzierniku dokonano zakupu 2 nowych buséw marki Mercedes CUBY Sprinter 519 CDI
o liczbie miejsc 29.

W listopadzie zakupiono 1 uzywanego busa marki ROHILL RMC15 o liczbie miejsc 30.
Wszystkie pojazdy zostaty nabyte ze srodkédw wtasnych Spoétki w facznej kwocie 859 tys. zt.
W roku 2013 wycofano z eksploatacji 1 autobus Autosan H9-35 i 1 autobus MAN.

Ponizsze tabele przedstawiajg podziat wiekowy autobusow, liczbe autobuséw wg ilosci
miejsc i liczbe autobuséw spetniajacych normy emisji spalin.

1. Podziat wiekowy autobuséw: Liczba autobusow:
O do 3 lat 12
pow. 3 do 5 lat -
pow. 5 do 10 lat 12
pow. 10 lat 20
liczba autobuséw niskowejsciowych 18
$redni wiek autobusdow 11,8 lat
2. Podziat autobuséw wg ilosci miejsc: Liczba autobusow:
pow. 70 do 90 21
pow. 50 do 70 12
pow. 30 do 50 6
do 30 5
3. Podziat autobuséw wg normy emisji Liczba autobusow:
spalin:
EURO 5 12




EURO 4 3
EURO 3 U
EURO 2 7
EURO 1 -
Bez normy 15

Analizujgc powyzsze dane mozna zauwazy¢, ze wiek blisko potowy autobusow
przekracza ponad 10 lat i wiecej i dlatego w najblizszych latach niezbedny jest zakup nowych
autobuséw o pojemnosci od 30 do 40 miejsc, niskowejsciowych oraz niskim zuzyciu paliwa
i spetniajgcych normy emisji spalin EURO 6.

Spétka posiadajac nowy lepszy tabor zapewni pasazerom lepszy komfort przejazdu,
a jednoczed$nie moze z powodzeniem konkurowac z innymi przewoznikami na trudnym
lokalnym rynku przewozowym. Posiadajac autobusy o wymienionych wyzej parametrach,
Spétka obnizy koszty zakupu paliwa oraz zaptaci nizszy podatek ekologiczny za wprowadzanie
spalin do powietrza.

Przewdz oséb

W zwigzku z podpisang z Gming Krosno umowg wykonawczg w sprawie realizacji
przez Spoétke ustug pasazerskiego lokalnego transportu zbiorowego Spodtka obstugiwata
w 2013 roku 15 linii komunikacyjnych w tym6 linii miejskich i 9 linii podmiejskich.

W ramach realizowanego rozktadu jazdy autobusy Spétki w 2013 roku przejechaty
1388 640 kilometréw i przewiozty 2 593 071 pasazerow. llos¢ przewiezionych w 2013 roku
pasazerow jest wyzsza o 65 994 pasazerow w porownaniu do 2012 roku. Natomiast ilos¢
przejechanych przez autobusy w 2013 roku kilometrow w ramach realizacji rozktadu
jazdy spadta o okofo 84 197 km w stosunku do roku 2012 ze wzgledu na przeprowadzong
przez Spotke likwidacje kursow nierentownych szczegdlnie na liniach podmiejskich.

Aby ilo$¢ przewozonych pasazerow nie zmniejszata sie, jak réwniez, aby nie
zmniejszat sie wskaznik R 25.1.1 realizowanego od 2012 roku przez Spotke projektu unijnego
pn” Rozwdj transportu publicznego w Krosnie i okolicznych gminach poprzez zakup nowego
taboru autobusowego oraz wdrozenie biletu elektronicznego w Miejskiej Komunikacji
Samochodowej Sp. z o0.0. w Kros$nie” okreslajgcy ilos¢ przewiezionych w ciggu roku
pasazerow - Zarzad Spotki kontynuowat w 2013 roku dziatania podjete i opisane
w sprawozdaniu za rok 2012 oraz dodatkowo w czasie wakacji 2013 r .wprowadzit dla
miodziezy szkolnej i studentdw dodatkowo promocyjne ceny biletéw okresowych
(miesiecznych) w cenie nizszej o 10 zt niz w okresie nauki szkolnej. Z promocji wakacyjnej
skorzystata duza ilos¢ mtodziezy szkolnej oraz studentéw i miato to znaczacy wptyw na to, ze
Spétka pierwszy raz od wielu lat uzyskata dodatni wynik finansowy z dziatalnosci za miesigce
lipiec i sierpien.

Nadmieni¢ nalezy, ze rosnie ilos¢ wydawanych Krosnienskich Kart Miejskich -
dotychczas wydano ich 8 905. Coraz wiekszg popularnoscia wsrdd pasazeréw cieszy sie
réwniez Elektroniczna Portmonetka (EPO), ktéra wypiera z uzycia papierowe bilety 10-
przejazdowe.




Zarzad Spoétki w okresie wakacyjnym (Il potowa sierpnia) 2013 roku na biezgco
wspotpracowat z dyrektorami krosnieniskich szkét w celu otrzymania Informacji o godzinach
rozpoczynania i koniczenia lekcji w szkotach w roku szkolnym 2013/2014, aby optymalnie
,dopasowad” rozktad jazdy autobuséw komunikacji miejskiej do potrzeb przewozowych

uczniéw dojezdzajacych do kro$nienskich szkof.

Na biezgco analizowane byty wszelkie sygnaty dotyczgce potrzeb przewozowych
mieszkancodw miasta Krosna, ktore przekazywane byty do Spétki poprzez przewodniczgcych

osiedli, radnych Miasta Krosna oraz samych mieszkaicow.

W wyniku takich interwencji Spétka po przeprowadzonej analizie w 2013 roku na
terenie miasta Krosna wniosta kilka poprawek do realizowanego rozktadu jazdy odnosnie
godzin odjazdu, jak réwniez uruchomiono nowe kursy lub przedtuzono dotychczasowe.

Wyniki finansowe

1. Struktura przychodéw Spétki MKS w roku 2013:

Przychody ogétem (netto): 5623 228,44 zt 100,00 %
w tym sprzedaz biletéw (po uwzglednieniu prowizji 3321999,44 zt 59,08 %
od prowadzenia sprzedazy biletow — kioski):

w tym rekompensata od Gminy Krosno 2228101,47 zt 39,62 %
w tym przychody pozostate 73 127,53 zt 1,30 %
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2. Struktura sprzedazy biletéw (brutto):




tacznie: 3 587 759,40 zt 100,00 %
w tym bilety jednorazowe: 2403 700,50 zt 67,00 %
w tym miejskie normalne: 1053 476,30 zt 29,36 %

w tym miejskie ulgowe: 616 230,40 zt 17,18 %

w tym podmiejskie normalne: 683 816,80 zt 19,06 %

w tym podmiejskie ulgowe: 50 177,00 zt 1,40 %

w tym bilety miesieczne: 1184 058,90 zt 33,00 %
w tym miejskie normalne: 250 908,00 zt 6,99 %

w tym miejskie ulgowe: 311 678,00 zt 8,69 %

w tym podmiejskie normalne: 222 222,00 zt 6,19 %

w tym podmiejskie ulgowe: 399 250,90 zt 11,13 %
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Rok 2013 Spotka MKS zamkneta dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 53 716,44 zt
netto, ktéry zostanie przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Rentownos¢ poszczegdlnych liniach komunikacyjnych MKS w roku 2013:



RAZEM W ROKU 2013 SREDNIA W ROKU 2013
LINIA
km przychody (zt netto) rentownosc (zt/km)
0 251 457,20 1,82
1 85 863 254 674,05 2,97
2 192 024 505 753,19 2,63
3 48 538 155 016,52 3,19
5 21 552 74 154,70 3,44
7 72 366 145 425,03 2,01
11 128 096 249 495,34 1,95
16 79 293 205 085,77 2,59
18 76 357 124 332,02 1,63
20 120 233 270 548,68 2,25
A 81 552 158 129,30 1,94
B 10 394 38 666,41 3,72
C 98 039 236 491,70 2,41
D 42 445 70 598,30 1,66
E 260 060 636 634,88 2,45
G 66 178 178 004,64 2,69
Kursy szkolne
Polanka - 5 401 18 531,71 3,43
Turaszéwka
RAZEM 1388 640 3321 999,44

Koszt wozokilometra w uktadzie kalkulacyjnym - $rednio w roku 2013
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Frekwencja na poszczegdlnych liniach komunikacyjnych MKS w roku 2013:

Frekwencja - ilos¢ biletow sprzedanych lub zarejestrowanych

LINIA
tacznie w tym KKM w tym bezptatnych
0 281 91 59
1 217 848 105 350 28 308
2 315938 167 234 26 010
3 140 097 59 986 32 062
5 49 839 26 299 3864
7 90 382 52 548 5433
11 145 992 79 695 6 520
16 124 546 75 816 7 140
18 85 968 44 094 7141
20 177 448 115 548 12 249
A 134 324 66 632 19 878
B 44 644 27 044 4 837
C 180 866 78 755 32 426
D 63 378 25978 11 515
582 346 285 008 111 110
G 162 493 89 612 30571
Kursy szkolne
Polanka - 21 987 18 398 2792
Turaszowka

2538 377 1318088 | 341915
%-owy ut_jziai przejaz_d()vy na podstawie KKM w ogélnej liczbie 51 93%

przewiezionych pasazerow: '
%-owy udziat przejazdow bezptatnych w ogdlnej liczbie 13.47%

przewiezionych pasazerow:
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Zatozenia uznane przez Zarzad Spotki za priorytetowe w 2014 r.

Podejmowane beda nastepujace dziatania o znaczeniu priorytetowym:

1. Wzrost przychodéw.

Spoétka w 2014 roku uruchomita nowa linie komunikacyjng przebiegajaca na obszarze
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Z analizy lokalnego rynku przewozowego wynika, ze nowa linia komunikacyjna
(Krosno - Kroscienko Wyzne - Zalesie) powinna zapewni¢ duzg liczbe pasazeréow
przewozonych na tej trasie, a tym samym powinny wzrosng¢ przychody ze sprzedazy
biletéw.

Roéwniez na terenie miasta Krosna Spétka uruchomita dodatkowe kursy linii ,,E”.

Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna na terenie miasta, zwiekszenie czestotliwosci
odjazdoéw z poszczegdlnych przystankéow komunikacyjnych oraz prawidiowo zaplanowane
w rozktadzie jazdy mozliwosci przesiadkowe na przystankach sg gtéwnym atutem Spofki
w konkurowaniu z innymi przewoznikami na lokalnym rynku przewozowym.

W ramach tego priorytetu Zarzad Spotki zamierza rowniez zakupi¢ iwyposazyc
kierowcédw w garnitury, koszule i krawaty. Odpowiedni wyglad kierowcy w potgczeniu z jego
wysoka kulturg osobistg, sprawnym i czystym autobusem powinien by¢ gwarantem wzrostu
przewiezionych pasazeréw i wzrostem przychoddéw ze sprzedazy biletéw.

Spétka planuje w 2014 r. uruchomi¢ zewnetrzng dziatalno$¢ ustugowa dotyczaca
naprawy i wymiany ogumienia do samochodéw ciezarowych i autobuséw. W chwili obecnej
ta dziatalnos¢ jest prowadzona tylko w ramach Holdingu MPGK.

Kontynuowane bedga dziatania zachecajace reklamodawcédw do umieszczania reklam
w autobusach.

2. Podjecie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia zaplanowanych na 2014 rok i lata nastepne
wskaznikéw unijnych .

Spétka przewiozta w 2013 roku o 65 994 tys. pasazerow wiecej niz w roku 2012,
natomiast w roku 2014 Spdtka przewiduje dalszy wzrost wskaznika przewiezionych
pasazerdow o 20 tys. osoéb.

Wozrost liczby przewiezionych pasazerdw powinno zapewni¢ uruchomienie nowej
podmiejskiej linii komunikacyjnej, dodatkowych kurséw na linii miejskiej ,,E”, jak réwniez
stosowanie dotychczasowych oraz nowych dziatan marketingowych dla pasazerow
komunikacji miejskie;j.



Uruchomienie nowej linii komunikacyjnej w 2014 roku i zwiekszenie w zwigzku z tym
ilosci przejechanych kilometrow przez autobusy na liniach komunikacyjnych przyczyni sie
réwniez do wzrostu drugiego wskaznika unijnego tj. ilosci pasazerokilometréw

To dziatanie priorytetowe Spétki na 2014 rok wynika z zapisow aneksu do programu
unijnego na lata 2007-2013, a konkretnie wartosci wskaznika przewiezionych pasazerdw i
wskaznika pasazerokilometrow, ktory to aneks przestata Gmina Krosno do Urzedu
Marszatkowskiego w Rzeszowie.

3. Kontrola kosztow.

W ramach tego priorytetu Zarzad na biezaco bedzie analizowat koszty Spoétki, oraz
podejmowane bedg nastepujgce dziatania zmierzajace do zmniejszenia kosztéw dziatalnosci
Spotki:

- likwidacja nierentowych kurséw autobusowych szczegdlnie na liniach podmiejskich,

- Swiadczenie ustug przewozowych w dni wolne od pracy oraz nauki szkolnej (ferie,
wakacje) w pierwszej kolejnosci taborem o mniejszej pojemnosci miejsc,

- oszczednosc¢ zuzycia wody, energii elektrycznej i cieplnej,

- organizowanie w ramach Krosnieiskiego Holdingu Komunalnego wspdlnych
przetargdow na dostawe paliwa, olejow silnikowych, czesci zamiennych i opon, dostaw
energii, ubezpieczen i materiatéw biurowych.

4. Gtéwne zatozenia polityki inwestycyjnej Spotki

Spétka planuje zakupi¢ w 2014 roku 2 nowe niskowejsciowe i niskoemisyjne autobusy
o pojemnosci 61 miejsc (18 miejsc siedzgcych i 43 stojgcych) za kwote 975 tys. zt netto.

Szanse dziatalnosci Spotki:

- podpisana przez Spotke z Gming Krosno do 2019 roku umowa wykonawcza na
Swiadczenie ustug w zakresie lokalnego transportu zbiorowego- komunikacji miejskiej,

—  wieloletnie doswiadczenie branzowe zatogi,

- ugruntowana pozycja Spotki na lokalnym rynku przewozowym,

- rozlegta i optymalna szczegdlnie na terenie miasta sie¢ komunikacyjna,
- mozliwos$¢ otwarcia nowych rentownych linii komunikacyjnych,

- nowoczesne rozwigzania taryfowo-biletowe zwiekszajgce atrakcyjnos¢ korzystania
z transportu publicznego (Krosnieniska Karta Miejska — elektroniczna portmonetka),

- pofaczenie uktadu komunikacji miejskiej i gmin sgsiadujacych,
—  dobry stan techniczny taboru autobusowego,

—  eksploatacja autobusow niskopodtogowych przystosowanych do przewozu o0so6b
niepetnosprawnych.

- rozwoj systemu drég na terenie miasta (poprawa infrastruktury).



Zagrozenia dziatalnosci Spotki:

- duza konkurencja na lokalnym rynku przewozowym,

- niekorzystna prognoza demograficzna skutkujgca spadkiem liczby dzieci i mtodziezy,
—  duze bezrobocie na obszarze dziatania Spofki,

- spadek liczby przewozonych pasazeréw z uwagi na rozwdj indywidualnej motoryzacji,
- brak preferencji w uktadzie komunikacyjnym miasta dla komunikacji miejskiej,

- emigracja mieszkancoéw miasta,

- przedtuzajacy sie kryzys ekonomiczny.

- brak stabilnosci cen paliwa



