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,DIAGNOZA SPOLECZNO —
GOSPODARCZA MIASTA KROSNA’
— PROBLEMY | WYZWANIA

JAKI JEST STAN OBECNY?



W jaki sposob opracowano
diagnoz e?

. Opracowano projekt struktury dokumentu i zatozenia
metodologiczne.

. Przyjeto ramy czasowe analizy: 2002-2012.

. Zespot ds. Strategii przygotowat materiat w
poszczegolnych obszarach.

. Przeprowadzono kilkanascie spotkan roboczych
grupowych i indywidualnych w celu analizy zgormadzonego
materiatu.

. W kazdym z obszarow zidentyfikowano problemy oraz
okreslono wyzwania rozwojowe.



Poto zenie | dost epno scC
komunikacyjna

Problemy:

*Peryferyjne potozenie miasta wzgledem gtownych osrodkow w kraju.
«Stabe powigzania komunikacyjne (przede wszystkim drogowe i kolejowe),
z gtbwnymi osrodkami w kraju, nie najlepsze ze stolicg wojewodztwa.
Wyzwania:

*Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej pozwalajgca na skrocenie
czasu dojazdu do Krosna.

*\Wykorzystanie potencjatu krosnienskiego lotniska - uruchomienie matej
komunikacji pasazerskiej.

«Zainwestowanie niewykorzystywanych terenow w miescie.



Warunki przyrodnicze
| ochrona srodowiska

Problemy:

* Przekroczenie norm: emisji spowodowanej spalaniem paliw statych w
zabudowie jednorodzinnej - tzw. niska emisja; emisji zanieczyszczen
komunikacyjnych, emisji hatasu komunikacyjnego.

 Malailosc i r6znorodnosc ogolnodostepnych terenow zielonych na
potrzeby rekreacii.

* Niepelne uzbrojenie terenu miasta w sie¢ kanalizacji sanitarnej
| deszczowe).

* Niedostateczne zabezpieczenie przeciwpowodziowe.

e Brak badan w zakresie potencjatu wod mineralnych.



Warunki przyrodnicze

| ochrona srodowiska

Hatas komunikacyjny

Stan warunkéw akustycznych  $rodowiska
Wyszczegdlnienie niedobry zly bardzo zty
do 5dB 5-10 dB 10-15 dB 15-20dB pow.20dB
Powierzchnia obszarow 3,442339 2,731279 1,153757 1,112155 -
zagro zonych w danym zakresie
[km?]
Liczba lokali mieszkalnych 1,383 1,253 1,213 0,988 -
w danym zakresie [tys. szt.]
Liczba zagro zonych 4,273 3,872 3,748 3,053 -
mieszka ncéw w danym
zakresie [tys. 0s.]
Liczba budynkéw szkolnych 4 5 1 - -
| przedszkolnych w danym
zakresie [szt.]
Inne obiekty budowlane istotne - 1 1 - -
Z punktu widzenia ochrony
przed hatasem [szt.]

Zrodio: Mapa akustyczna dla miasta Krosna




Warunki przyrodnicze
| ochrona srodowiska

Wyzwania:

« Poprawa jakosci powietrza gtdwnie poprzez dziatania zmniejszajgce
niskg emisje zanieczyszczen.

 Poprawa klimatu akustycznego poprzez zmniejszenie emisji hatasu
komunikacyjnego.

 Poprawa bezpieczenstwa powodziowego.
* Wazrost sSwiadomosci ekologicznej mieszkancow.

* Przystosowywanie ogolnodostepnych terenow zielonych dla celow
rekreacyjnych.

* Wykorzystanie potencjatu wod mineralnych.



t ad przestrzenny

Problemy:

* Woystepujacy problem suburbanizacii.

* Duze rozdrobnienie i nieuporzgdkowany stan prawny nieruchomaosci.
* Obcigzenie komunikacyjne historycznego centrum miasta.

 Duze obszary wymagajgce rewitalizacji.

« Zmniejszajgcy sie ruch budowlany.

» Brak zintegrowanego systemu informacji przestrzennej.

* Niedostosowanie granic miasta do obecnego funkcjonowania.



t ad przestrzenny

¥

Wyzwania:

*Optymalizacja przebiegu granic miasta.

*Przeprowadzanie scalen i podziatdw nieruchomosci w celu utatwienia
zainwestowania rozdrobnionych terenow.

sDostosowanie polityki dotyczgcej planow miejscowych do
zapotrzebowania mieszkancow i inwestorow.

*Realizacja zapisow planow miejscowych w zakresie inwestycji
Infrastrukturalnych nalezacych do zadan wiasnych miasta.

*\Wiasciwe utrzymanie obiektow zabytkowych zapobiegajgce ich
degradacii.

Kompleksowa rewitalizacja obszarow i obiektow zdegradowanych.
«Stworzenie zintegrowanego systemu informacji przestrzennej.

*Realizacja projektow w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.



t ad przestrzenny
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Sytuacja demograficzna

Problemy:

* Postepujgcy spadek liczby mieszkancow Krosna- niekorzystne
prognozy demograficzne.

* Ujemne saldo migracji- procesy suburbanizacyjne.
» Niski wskaznik liczby urodzen.

* Niekorzystna struktura wiekowa mieszkancow.



Sytuacja demograficzna

Liczba mieszka ncéw wg faktycznego miejsca zamieszkania
w latach 2002-2012
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prognozowana liczba mieszka ncow
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Sytuacja demograficzna

Wyzwania:

o Zahamowanie zjawiska emigracji mieszkancow miasta.

* Tworzenie warunkow dla powstawania nowych, atrakcyjnych miejsc
pracy w Krosnie.

« Zwiekszenie atrakcyjnosci Krosna jako miejsca do zamieszkania.



Bezpiecze nstwo
| porz gdek publiczny

Problemy:

* Duzy wzrost liczby popetnianych ucigzliwych wykroczen tj. zakidécenia
porzadku publicznego, kradzieze, uszkodzenia mienia.

» Niski wskaznik wykrywalnosci niektorych kategorii przestepstw
(kradzieze, rozboje, kradzieze z wkamaniem, niszczenie mienia).

o Czeste przypadki tamania przepisow drogowych.



Bezpiecze nstwo
| porz gdek publiczny

Wyzwania:
» QOgraniczenie wykroczen zwigzanych z wandalizmem.

 Rozbudowa i efektywne wykorzystanie systemu monitoringu
miejskiego.

« Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego w
miescie.

« Efektywna wspotpraca stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w
miescie.

« Wdrozenie inteligentnego systemu zarzgdzania ruchem drogowym.



Pomoc spoteczna
| ochrona zdrowia

Problemy:

Wozrost liczby rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej.

Rosngce potrzeby w zakresie wsparcia systemu pomocy spotecznej dla
zwiekszajgcej liczby mieszkancow w starszym wieku.

Mato efektywny system aktywizacji zawodowej 0sOb wykluczonych, m.in.
niewielka liczba podmiotow ekonomii spoteczne.

Mate zainteresowanie osob wykluczonych powrotem na rynek pracy.
Niewystarczajgca ilos¢ miejsc w zaktadach opieki dlugoterminowe,;.

Stan zdrowia mieszkancow — rosngca zachorowalnos¢ na nowotwory
ztosliwe i choroby uktadu krgzenia.

Niedostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb oséb o szczegodlnych
potrzebach, np. niepetnosprawnych i w podesztym wieku, rodzicoéw z
matymi dziecmi.



Pomoc spoteczna
| ochrona zdrowia

Wyzwania:

Podejmowanie dziatan na rzecz budowy miasta architektonicznie
| ekonomicznie przyjaznego osobom starszym, niepetnosprawnym i
rodzinom z dziecmi.

Propagowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia wsrod mieszkancow.

Rozbudowa infrastruktury pomocy spotecznej wobec zwiekszajgcych sie
potrzeb mieszkancow.

Budowa systemu instytucji ekonomii spotecznej.

Podejmowanie dziatan na rzecz aktywizacji oséb niepetnosprawnych
| starszych.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow Krosna poprzez realizacje
programow profilaktycznych.



Edukacja 1 wychowanie

Problemy:

* Postepujgcy spadek liczby uczniow w szkotach oraz dalsze niekorzystne
prognozy demograficzne.

* Rosngce koszty utrzymania szkot i przedszkoli.

* Wymagajgcy dostosowania do standardow oswiatowych i aktualnych
przepisow stan techniczny i wyposazenie obiektow oswiatowych.

* Niska motywacja do ksztatcenia zawodowego, ukierunkowanie aspiracji
miodziezy na ksztalcenie ogolnoksztatcgce.

« Potrzeby w zakresie informatyzacji szkét i placowek oswiatowych.



 Umocnienie pozycji Krosna jako subregionalnego osrodka edukacii.

Edukacja 1 wychowanie

Wyzwania:

o Utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia.

o Zwiekszenie atrakcyjnosci nauczania ze szczegolnym uwzglednieniem
ksztatcenia zawodowego.

« Kompleksowa informatyzacja szkét i placowek oswiatowych.

« Poprawa stanu bazy oswiatowej i wyposazenia w sprzet i pomoce
dydaktyczne.

« Usprawnienie organizacyjnych i finansowych mechanizmoéw
dostosowujgcych sie¢ szkot do rzeczywistych potrzeb.



Szkolnictwo wy zsze

Problemy:

* Niedostateczne wykorzystanie potencjatu spotecznosci
akademickiej w Krosnie, w tym w obszarze gospodarki i kultury.

Wyzwania:

* Wigczenie wyzszych uczelni w rozwoj przedsiebiorczosci w
Krosnie.

o Zwiekszenie roli spotecznosci akademickiej w zyciu miasta.

» Miasto przyjazne absolwentom wyzszych uczelni.



Spotecze nstwo informacyjne

Problemy:

* Niewielka liczba mieszkancow korzystajgcych z e-ustug urzedu.

o Zagrozenie wykluczeniem cyfrowym.

Wyzwania:
 Rozpowszechnienie e-ustug publicznych.

* Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.



Kultura 1 sztuka

Problemy:

* Niewystarczajgca powszechna edukacja przygotowujgca
spoteczenstwo do odbioru kultury.

« Ranga imprez kulturalnych organizowanych w miescie.

» Koszty produkcji koncertow, spektakli, widowisk itp., niewspoétmierne do
zyskow z biletow.

o Stan techniczny obiektu ArtKina.
 Tymczasowa siedziba BWA.

* Brak wystarczajgcej bazy lokalowej Muzeum Rzemiosta.



Wyzwania:

Kultura 1 sztuka

Edukacja i aktywizowanie mieszkancow do uczestnictwa w zyciu
kulturalnym miasta.

Budowa wizerunku imprez cyklicznych ,Karpackie Klimaty” oraz
,Balony nad Krosnem” jako ogolnopolskich wydarzeh medialnych.

Umacnianie rangi Krosna jako waznego osrodka kulturalnego |
artystycznego w regionie oraz na polsko- stowacko — ukrainskim
pograniczu.

Stworzenie odpowiednich warunkow (w tym lokalowych) dla
funkcjonowania wszystkich instytucji kultury.

Zapewnienie wysokich standardow w zakresie korzystania ze zbiorow
bibliotecznych, ustug i infrastruktury, dostosowanych do zmieniajgcych
sie technologii informatycznych (np. rozbudowa Biblioteki Cyfrowej i
Bazy Informacji Regionalnej).



Sport | rekreacja

Problemy:
*Rozlokowanie nowoczesnej infrastruktury sportowej w przestrzeni miasta.
*Niewystarczajgca infrastruktura do uprawiania sportow zimowych (brak krytego lodowiska).

«Zly stan infrastruktury sportowej na terenach administrowanych przez spoétdzielnie i
wspolnoty mieszkaniowe.

*Niski standard basenow odkrytych.

*Niewystarczajgca powierzchnia terenodw zielonych przeznaczonych do rekreac;ji i
wypoczynku mieszkancow.

Wyzwania:

RoOwnomierna rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej odpowiadajgca potrzebom
mieszkancow.

*Organizacja znaczgcych imprez sportowych o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym.

*Udostepnienie nowych terendw zielonych przeznaczonych do wypoczynku i rekreacii
mieszkancow, wykorzystanie potencjatu rzeki Wistok.

*Krosno jako osrodek przygotowan sportowych kadry narodowe;j.



Organizacje pozarz gadowe

Problemy:

« Mata aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu
zewnetrznych srodkow finansowych.

 Mala liczebnosé dorostych wolontariuszy wspotpracujgcych
z KROSNOIudzkim Centrum Wolontariatu.

Wyzwania:

» Stworzenie narzedzi wsparcia organizacji pozarzgdowych.

» Zwiekszanie udziatu organizacji pozarzgdowych w realizacji zadan
miasta.

« Zwiekszenie liczby wolontariuszy wspotpracujgcych z
KROSNOIudzkim Centrum Wolontariatu.



Rynek pracy

Problemy:

 Rosngce bezrobocie wsrdd osob po 55 roku zycia.

» Wysokie bezrobocie wsérdéd absolwentow uczelni wyzszych.
* Woysoki odsetek ditugotrwale bezrobotnych.

» Spadek zatrudnienia w branzy przemystowe,.

* Niskie wynagrodzenia, spadek zamoznosci mieszkancow.



Rynek pracy

Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia

rejestrowanego 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
[%0]
Krosno

10,1 93| 81| 83| 6,7 48| 53| 75 74 71| 83
Rzesz6w i | 94| 92| 81| 73| 59| 72| 76/ 7.6/ 82
Przemy s i -| 20,3| 20,1| 18,6] 17,0| 17,0| 19,4| 18,4| 17,9| 17,7
Tarnobrzeg i -| 18,5| 18,3| 15,4| 13,5| 12,8| 15,2| 14,2| 14,3| 15,2
Wojewddztwo
podkarpackie ; -| 19,1| 18,5| 16,4| 14,2| 13,0| 15,9| 15,4| 155| 16,3
Polska i -| 19,0| 17,6| 14,8| 11,2| 95| 12,1| 12,4| 12,5| 134

Zrodto: GUS




Rynek pracy
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Rynek pracy

Wyzwania:

« Tworzenie warunkow sprzyjajgcych powstawaniu nowych
miejsc pracy na terenie Krosna.

« Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych.

« Wdrazanie programow wspierajgcych osiedlanie sie |
tworzenie miejsc pracy.



Struktura gospodarki

Problemy:

* Niewielki udziat srednich i duzych firm w strukturze przedsiebiorstw.
* Niski poziom PKB na mieszkanca.

» Niski w porownaniu ze srednig krajowg wskaznik produkc;ji
sprzedanej przemystu na mieszkanca.
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Struktura gospodarki

Wyzwania:

« Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci w miescie.

* Pozyskiwanie nowych inwestoréw z innowacyjnych branz.



¥

Atrakcyjno sc€ inwestycyjna

Problemy:

« Shaba dostepnos¢ komunikacyjna miasta.

* Duze rozdrobnienie wtasnosci na obszarach uznanych za
potencjalne tereny inwestycyjne.

» Niewielkie zainteresowanie przedsiebiorcow terenami
iInwestycyjnymi.

e Konkurencja ze strony innych miast w pozyskiwaniu inwestorow.

» Postrzeganie Krosna przez potencjalnych inwestorow poprzez
stereotyp zapoznionych w rozwoju wojewodztw Polski Wschodniej.



Atrakcyjno s¢€ inwestycyjna

Wyzwania:

« Doprowadzenie do petnego zainwestowania terenow wigczonych do
specjalnej strefy ekonomicznej.

« Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Krosna.

« Skuteczna promocja inwestycyjna i pozyskiwanie inwestorow.



Otoczenie biznesu

Problemy:
« Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura dla inkubowania nowych
firm.

* Niewiele inicjatyw wspotpracy pomiedzy lokalnymi firmami.

Wyzwania:
* Rozw0j aktywnosci instytucji otoczenia biznesu.
* Rozwodj inicjatyw klastrowych.

« Wspieranie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci (akademicki
iInkubator przedsiebiorczosci).

* Wspieranie powigzan biznesu ze sferg nauki.



Turystyka

Problemy:

o Zbyt maly ruch turystyczny w Krosnie.

« Krotki pobyt turystow w Krosnie — mato atrakcyjna oferta, ktora
zatrzymataby turystow na diuze,j.

* Niewystarczajgca liczba turystycznych miejsc noclegowych przy
organizacji duzych przedsiewziec.

e Brak miejsca dla kamperow, brak kempingu.
e Brak organizatorow turystyki przyjazdowej do Krosna.

» Brak sieci powigzanych ze sobg sciezek i tras rowerowych
obejmujgcych miasto i okoliczne miejscowosci.



Turystyka

Wyzwania:

» Wspotpraca z okolicznymi gminami w zakresie tworzenia wspolnej oferty
turystycznej.

* Wykorzystanie szans wynikajgcych z duzego ruchu turystycznego w
okolicach Krosna.

e Stymulowanie rozwoju branzy turystycznej i ruchu turystycznego w miescie —
mechanizmy wsparcia turystyki.

» Wykorzystanie mieszkancow oraz osob, ktore odwiedzity Krosno jako
ambasadorow miasta.

* Monitorowanie ruchu turystycznego w Krosnie i przeprowadzanie
regularnych badan opinii turystow o miescie.

* Prowadzenie atrakcyjnej i skutecznej promoc;ji skierowanej do turystow z
Kraju | zagranicy.

* Przygotowanie atrakcyjnej i kompleksowej oferty dla turystéw takze poza
sezonem turystycznym, przygotowanie ofert tematycznych (np. dla senioréw,
dla aktywnych).

* Wydtuzenie sredniego pobytu turysty w Krosnie.

« Stworzenie sieci sciezek rowerowych we wspotpracy z gminami osciennymi.



Transport
| komunikacja

Problemy:

« Wyeksploatowana infrastruktura drogowa.

« Koniecznos¢ stopniowego ograniczania ruchu w zabytkowym centrum
miasta.

« Mata przepustowosc istniejgcego uktadu komunikacyjnego.

* Niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych.

* Brak systemu sciezek rowerowych tworzgcego zwartg catosc.

« Brak utwardzonej drogi startowej i wyposazenia nawigacyjnego na lotnisku.

« Brak wolnej powierzchni hangarowej umozliwiajgce] zwiekszenie liczby
uzytkownikow lotniska.

 Brak bezposredniego potgczenia drogowego i kolejowego ze stolicg regionu.

* Niezadowalajgcy stan techniczny obiektow mostowych.

» Spadek liczby pasazerow komunikacji miejskie;.



Transport
| komunikacja

Wyzwania:

 Wybudowanie systemu obwodnic miasta.

o Zapewnienie bezposredniego potgczenia drogowego i kolejowego
Z Rzeszowem.

 Budowanie pozycji Krosna jako osrodka szkolenia i serwisu
lotniczego.

 Uruchomienie matej komunikacji pasazerskiej na lotnisku Krosno.

« Stworzenie kompleksowej sieci sciezek rowerowych i przystosowanie
infrastruktury w miescie do ruchu rowerowego.

» Potgczenie sieci sciezek rowerowych w miescie z gminami
osciennymi.

* Integracja transportu publicznego w obszarze funkcjonalnym miasta.



Gospodarka komunalna

Problemy:

« Niski stopien wykorzystywania energii odnawialne.

« Ograniczone mozliwosci sktadowania odpadow.

Wyzwania:

« Budowanie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
* Rozwijanie systemu zagospodarowania odpadow.
 Miasto oszczedne energetycznie.

« Zwiekszenie liczby instalacji wykorzystujgcych energie odnawialng.



Mieszkalnictwo

Problemy:

» Deficyt mieszkan komunalnych i socjalnych.

Wyzwania:

» Tworzenie nowych mieszkan komunalnych i1 socjalnych.

o Uzbrajanie terenow pod budownictwo mieszkaniowe.



Struktura samorz adu, marka

| promocja miasta
Problemy:

*Efektywnosc¢ podejmowanych dziatan promocyjnych.
*Brak badan marketingowych m.in. w zakresie turystyki.
*Brak wizerunkowej imprezy kojarzonej z miastem.

*Niewystarczajgce dziatania promujgce wymiar gospodarczy.

Wyzwania:
«Zbudowanie systemu oceny podejmowanych dziatan promocyjnych.

«Stworzenie unikatowego wydarzenia wizerunkowego kojarzonego z
Krosnem.

*Promocja Krosna jako miasta o znaczacym potencjale gospodarczym
dla prowadzenia biznesu.



Zarzadzanie finansami miasta

Problemy:

o Spadek dochodow z tytutu udziatow w podatku PIT i CIT.
* Wozrost wydatkow biezgcych, w tym na pomoc spotecznag.

* Wozrost wydatkow biezgcych wygenerowany tworzeniem
nowych sktadnikow majgtkowych.

« Jakosc¢ planowania i zarzadzania finansami przez jednostki |
komorki organizacyjne.




Zarzadzanie filnansami miasta

Dochody z udziatow w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
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Zarzadzanie finansami miasta

Wyzwania:

« Systematyczne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na realizacje
zadan inwestycyjnych i biezgcych.

« Utrzymanie wysokiego poziomu nadwyzki operacyjnej.

« Utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia i obstugi diugu.
* Optymalizacja finansowania inwestycji.

« Racjonalizacja wydatkdéw na pomoc spoteczng.

 Promowanie inwestycji nakierowanych na ograniczenie wydatkow
biezgcych.

« Poprawa jakosci planowania poprzez wprowadzenie procedur w
zarzgdzaniu finansami dla jednostek i komorek organizacyjnych —
analiza wieloletnich skutkéw dla budzetu.



Podsumowanie, dyskusja



Dziekuje za uwag e

Dr Tomasz Solinski
Zastepca Prezydenta Miasta Krosna



